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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 


ΤΗΣ ΕΛΛΗΝΙΚΗΣ ΔΗΜΟΚΡΑΤΙΑΣ 


ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ Αρ. Φύλλου 1862 

27 Αυγούστου 2015 


ΑΠΟΦΑΣΕΙ Σ 

Αριθμ. 82193/ΕΥΣΣΑ 1810 

Έγκριση Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης 2014-2020. 

Ο ΥΠΟΥΡΓΟΣ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ, ΥΠΟΔΟΜΩΝ, 

ΝΑΥΤΙΛΙΑΣ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ - 
Ο ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ ΥΠΟΥΡΓΟΣ 
ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

Έχοντας υπόψη: 

1. Το άρθρο 90 του «Κώδικα Νομοθεσίας για την Κυ¬ 
βέρνηση και τα Κυβερνητικά Όργανα» που κυρώθηκε με 
το άρθρο πρώτο του Π.δ. 63/2005 (ΦΕΚ Α' 98). 

2. Το Ν. 4314/2014 σχετικά με τη διαχείριση, τον έλεγχο 
και την εφαρμογή αναπτυξιακών παρεμβάσεων για την 
προγραμματική περίοδο 2014-2020 και λοιπές (ΦΕΚ Α' 265). 

3. Τον Κανονισμό (ΕΕ) 1303/2013 του Ευρωπαϊκού Κοι¬ 
νοβουλίου και του Συμβουλίου της 17ης Δεκεμβρίου 2013 
περί καθορισμού κοινών διατάξεων για το Ευρωπαϊκό 
Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης, το Ευρωπαϊκό Κοινω¬ 
νικό Ταμείο, το Ταμείο Συνοχής, το Ευρωπαϊκό Γεωργικό 
Τ αμείο Αγροτικής Ανάπτυξης και το Ευρωπαϊκό Τ αμείο 
Θάλασσας και Αλιείας και περί καθορισμού γενικών δια¬ 
τάξεων για το Ευρωπαϊκό Τ αμείο Περιφερειακής Ανάπτυ¬ 
ξης, το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο, το Ταμείο Συνοχής 
και το Ευρωπαϊκό Ταμείο Θάλασσας και Αλιείας και για 
την κατάργηση του κανονισμού (ΕΚ) αριθμ. 1083/2006. 

4. Το Π.δ. 25/2015 (ΦΕΚ Α' 21) «Διορισμός Αντιπροέδρου 
της Κυβέρνησης, Υπουργών, Αναπληρωτών Υπουργών 
και Υφυπουργών. 

5. Το Π.δ. 27/2015 (ΦΕΚ Α' 31) «Διορισμός Αναπληρωτών 
Υπουργών». 

6. Το Π.δ. 114/2014 (ΦΕΚ Α' 181) «Οργανισμός Υπουρ¬ 
γείου Παιδείας και Θρησκευμάτων». 

7. Το Π.δ. 104/2014 (ΦΕΚ Α' 171) «Οργανισμός Υπουρ¬ 
γείου Πολιτισμού και Αθλητισμού». 


8. Το Π.δ. 109/2014 (ΦΕΚ Α' 176) «Οργανισμός του 
Υπουργείου Υποδομών, Μεταφορών και Δικτύων». 

9. Το Π.δ. 116/2014 (ΦΕΚ Α' 185) «Οργανισμός Υπουρ¬ 
γείου Ανάπτυξης και Ανταγωνιστικότητας». 

10. Το Π.δ. 24/2015 (ΦΕΚ Α' 20) «Σύσταση και μετονο- 
μασία Υπουργείων, μεταφορά της Γ ενικής Γ ραμματείας 
Κοινωνικών Ασφαλίσεων», όπως ισχύει. 

11. Την αριθμ. Υ136/20-3-2015 (ΦΕΚ Β' 389) απόφαση 
του Πρωθυπουργού «Σύσταση θέσεων Αναπληρωτών 
Υπουργών». 

12. Την αριθμ. Υ148/30-3-2015 (ΦΕΚ Β' 483) απόφαση 
του Πρωθυπουργού «Ανάθεση αρμοδιοτήτων στον Ανα¬ 
πληρωτή Υπουργό Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευ¬ 
μάτων, Κωνσταντίνο Φωτάκη». 

13. Το Εταιρικό Σύμφωνο για το Πλαίσιο Ανάπτυξης - 
ΕΣΠΑ 2014-2020 όπως εγκρίθηκε με την υπ’ αριθμ. 
0(2014) 3542 - 23-5-2014 απόφαση της Ε.Ε. για την 
έγκριση ορισμένων στοιχείων του Συμφώνου Εταιρικής 
Σχέσης με την Ελλάδα και την εκτελεστική απόφαση 
0(2014)6582 - 24-9-2014 σχετικά με την διόρθωσή της 
(Κωδικός ΟΟΙ 2014ΘΒ16Μ8ΡΑ001). 

14. Την με Α.Π. 79708/ΕΥΣΣΑ 1777/28-7-2015 κοινή 
υπουργική απόφαση «Συμβούλιο Στρατηγικής Έξυπνης 
Εξειδίκευσης 2014-2020». 

15. Την από 29-7-2015 απόφαση του Συμβουλίου Στρα- 
τηγικής'Εξυπνης Εξειδίκευσης να εισηγηθεί στον Υπουρ¬ 
γό Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού και 
στον αν. Υπουργό Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευ¬ 
μάτων την έγκριση της Εθνικής Στρατηγικής για την 
Έξυπνη Εξειδίκευση 2014 - 2020. 

16. Το γεγονός ότι από την παρούσα δεν προκαλεί- 
ται δαπάνη σε βάρος του κρατικού προϋπολογισμού, 
αποφασίζουμε: 

Την έγκριση, κατόπιν της θετικής εισήγησης του Συμ¬ 
βουλίου Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης 2014-2020, 
της συνημμένης στην παρούσα Εθνικής Στρατηγικής 
για την Έξυπνη Εξειδίκευση 2014 - 2020. 
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1. Εισαγωγή 

Οι συνθήκες που διαμορφώνονται τόσο στη χώρα μας, αλλά και σε πολλές άλλες ευρωπαϊκές 
χώρες από τα αίτια της πρόσφατης οικονομικής κρίσης κάνουν ολοένα πιο επιτακτική την 
ανάγκη για την βελτίωση τόσο του πλαισίου, όσο και του περιβάλλοντος, που αφορά στην 
ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων και την αντιμετώπιση των κοινωνικών προκλήσεων 
όπως είναι η υγεία, το περιβάλλον, η καταπολέμηση της ανεργίας, κυρίως της νεανικής και 
της αυξανόμενης «φυγής» των πιο δυναμικών ομάδων πληθυσμού προς το εξωτερικό. 

Στα νέα δεδομένα που προκύπτουν, η αναδιάρθρωση και η ενίσχυση της Έρευνας και της 
Καινοτομίας, αναμένεται να αποτελέσει όχημα για την αντιμετώπιση παγκόσμιων και 
εθνικών προκλήσεων και μοχλό για την αύξηση της παραγωγικότητας και της οικονομικής 
ανάπτυξης, βελτιώνοντας τους παραδοσιακούς τρόπους άσκησης της επιχειρηματικής και 
οικονομικής δραστηριότητας. 

Η Ευρωπαϊκή Ένωση είναι σταθερά προσανατολισμένη στην οικονομική και κοινωνική 
ανάπτυξη που βασίζεται στη γνώση, στο ανθρώπινο δυναμικό, στην έρευνα και στην 
καινοτομία. Σύμφωνα με τη στρατηγική «Ευρώπη 2020», η οποία υιοθετήθηκε το 2010 από 
τα 27 κράτη- μέλη της Ε.Ε., το όραμα για μια κοινωνική οικονομία της αγοράς στην Ευρώπη 
κατά την επόμενη δεκαετία βασίζεται σε τρεις αλληλένδετους στόχους: 

• Έξυπνη ανάπτυξη, με τη θεμελίωση της οικονομίας στη γνώση και την 
καινοτομία, 

• Βιώσιμη ανάπτυξη, με την προώθηση μιας ανταγωνιστικής οικονομίας που θα 
αξιοποιεί αποτελεσματικά τους πόρους που διαθέτει και θα περιορίζει τις 
επιπτώσεις στο περιβάλλον (εκπομπές διοξειδίου του άνθρακα, κλπ.), 

• Ανάπτυξη χωρίς αποκλεισμούς, η οποία θα προάγει μια οικονομία υψηλής 
απασχόλησης και θα οδηγεί σε κοινωνική και γεωγραφική συνοχή. 

Στο πλαίσιο της στρατηγικής “Ευρώπη 2020”, υιοθετήθηκε από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή η 
εμβληματική πρωτοβουλία για τη δημιουργία μιας "Ένωσης Καινοτομίας 5 (ΙηηοναΙίοη 
ΙΜοη), με σκοπό την ενίσχυση της ικανότητας της Ευρώπης να επιτύχει έξυπνη, βιώσιμη 
και χωρίς αποκλεισμούς ανάπτυξη με ταυτόχρονη γεφύρωση του χάσματος μεταξύ 
επιστήμης και αγοράς, ούτως ώστε τα αποτελέσματα της έρευνας να μετατρέπονται σε νέα 
προϊόντα και υπηρεσίες. Στο πλαίσιο αυτής της πρωτοβουλίας αναδεικνύεται η έννοια της 
Έξυπνης Εξειδίκευσης στην έρευνα και στην καινοτομία (Κεβεατοΐι ιιιιιΐ ΙιιιιοναΙίοιι 
8ίταίε§γ ίου διπατί δρεοίαΐίζαίΐοη), έτσι ώστε η χώρα αλλά και κάθε περιφέρεια, να 
εστιάσει στην ενίσχυση συγκεκριμένων κατηγοριών επενδύσεων που θα προσδώσουν 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα στην οικονομία. 

Πρόκειται για μία προσέγγιση τοπο-κεντρική (ρΐαοε-όπεεά) που λαμβάνει υπόψη τις 
ιδιαιτερότητες των διαφόρων γεωγραφικών περιοχών σε ό,τι αφορά στα χαρακτηριστικά 
τους, τις δυνατότητές τους και τη διαδρομή που πρέπει να ακολουθήσουν προς την 
οικονομική ανάπτυξη. Η Στρατηγική για την Έρευνα και Καινοτομία στο πλαίσιο της 
Έξυπνης Εξειδίκευσης συνδέει την έρευνα και καινοτομία με την οικονομική ανάπτυξη με 
νέους τρόπους όπως είναι η επιχειρηματική ανακάλυψη και η προτεραιοποίηση έπειτα από 
στενή συνεργασία με τους τοπικούς φορείς, Στοχεύει στην αναδιοργάνωση παραδοσιακών 
τομέων μέσω της στροφής σε υψηλής προστιθέμενης αξίας δραστηριότητες, νέες αγορές ή 
αλυσίδες αξίας, στοχεύει επίσης στον εκσυγχρονισμό των υφισταμένων επιχειρήσεων μέσω 
της υιοθέτησης και της διάχυσης των νέων τεχνολογιών, στην διαφοροποίηση με όχημα την 
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τεχνολογία και την ανάπτυξη νέων οικονομικών δραστηριοτήτων μέσω καινοτομιών καθώς 
και την διερεύνηση νέων μορφών καινοτομίας όπως η ανοιχτή και φιλική προς τον χρήστη 
καινοτομία και η κοινωνική καινοτομία και η καινοτομία υπηρεσιών. 

Στο πλαίσιο της πολιτικής συνοχής της ΕΕ η «στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης» εισάγεται 
ως βασική προϋπόθεση («εκ των προτέρων αιρεσιμότητα») που η «εκπλήρωσή» της θα 
επιτρέψει στα κράτη μέλη να λάβουν οικονομική στήριξη για επενδύσεις στην έρευνα και 
καινοτομία μέσω των Ευρωπαϊκών Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων (ΕΔΕΤ) και 
ειδικότερα από το Ευρωπαϊκό Ταμείο Περιφερειακής Ανάπτυξης (ΕΤΠΑ). Οι χώρες και οι 
περιφέρειες καλούνται να διαμορφώσουν εθνικές και, αντίστοιχα περιφερειακές, 
στρατηγικές έρευνας και καινοτομίας που θέτουν προτεραιότητες με στόχο τη δημιουργία 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. Σημαντικό στοιχείο για την επιλογή των δραστηριοτήτων 
στις οποίες θα επικεντρωθεί η όλη προσπάθεια, αναδεικνύεται η ύπαρξη ή δημιουργία 
κρίσιμης μάζας (ή δυναμικής) στις επιχειρήσεις και στους φορείς παραγωγής νέας γνώσης. 

Με την «έξυπνη εξειδίκευση» επιδιώκεται μια πιο αποδοτική χρήση των πόρων των ΕΔΕΤ, 
η αύξηση των συνεργειών μεταξύ διαφορετικών εθνικών και περιφερειακών πολιτικών εντός 
της Ευρωπαϊκής Ένωσης, και η υλοποίηση της ευρωπαϊκής πολιτικής συνοχής και του 
Ορίζοντα 2020, μέσω δημόσιων και ιδιωτικών επενδύσεων. Συγχρόνως η στρατηγική αυτή 
θα βοηθήσει τις χώρες και τις περιφέρειες να αξιοποιήσουν το δυναμικό τους στην έρευνα 
και καινοτομία, να ενισχύσουν τα ειδικά τους πλεονεκτήματα και τα ισχυρά τους σημεία και 
να γίνουν πιο ανταγωνιστικές στην παγκόσμια οικονομία. Η καινοτομία νοείται υπό την 
ευρεία έννοια: περιλαμβάνει επομένως όχι μόνον την τεχνολογική αλλά και άλλες μορφές 
της, όπως την καινοτομία που βασίζεται στην πρακτική καθώς και την κοινωνική 
καινοτομία, ακριβώς για να δώσει τη δυνατότητα σε κάθε χώρα ή περιφέρεια να 
διαμορφώσει τις επιλογές της με βάση τα μοναδικά κοινωνικο-οικονομικά χαρακτηριστικά 
της. 

Παράλληλα με την ανάδειξη της Έξυπνης Εξειδίκευσης, η Στρατηγική «Ευρώπη 2020» 
διατηρεί το φιλόδοξο στόχο της Στρατηγικής της Βαρκελώνης, δηλαδή οι Ακαθάριστες 
Εγχώριες Δαπάνες για Έρευνα και Τεχνολογική Ανάπτυξη (ΑΕΔΕΤΑ) σε επίπεδο ΕΕ, να 
πλησιάσουν το 3% του Α.Ε.Π (από το μέσο όρο 1,85% που είναι σήμερα). Η Ελλάδα μέσω 
του Εθνικού Προγράμματος Μεταρρυθμίσεων, έχει θέσει ως στόχο το ποσοστό των δαπανών 
Ε.ΤΑ ως προς το Α.Ε.Π θα φτάσει το 1,2% του Α.Ε.Π το 2020. 

Στην Ελλάδα οι μέχρι σήμερα προσπάθειες για την κινητοποίηση των βασικών 
πρωταγωνιστών μέσα από την ανάπτυξη υποδομών στήριξης της έρευνας και της 
καινοτομίας και της χρηματοδοτικής στήριξης της έρευνας στο δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, 
οδήγησαν σε μία βελτίωση των επιδόσεων της χώρας. Παρόλα αυτά δεν στάθηκε δυνατό να 
μειώσουν την απόσταση από τον Ευρωπαϊκό μέσο όρο και να οδηγήσουν στην επίτευξη των 
εθνικών στόχων για το ύψος της εγχώριας δαπάνης για Έρευνα και Ανάπτυξη. Η συνολική 
ακαθάριστη εγχώρια δαπάνη για Έρευνα ως ποσοστό του ΑΕΠ αυξήθηκε από το 0,57% το 
2003 στο 0,80% το 2013, ενώ το αντίστοιχο ποσοστό στην ΕΕ των 28 αυξήθηκε το ίδιο 
διάστημα από το 1,85% στο 2,06%. Η αύξηση αυτή οφείλεται κυρίως στην πτώση του Α.Ε.Π 
κατά την περίοδο αυτή αλλά και στην πλήρη ενεργοποίηση της χρηματοδότησης μέσω 
ΕΣΠΑ 2007-2013. 


Το ελληνικό σύστημα Έρευνας, Τεχνολογικής ανάπτυξης και Καινοτομίας (Ε.ΤΑ.Κ), έχει να 
επιδείξει ισχυρά σημεία όπως: καλές επιδόσεις στα συγχρηματοδοτούμενα από την ΕΕ 
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Προγράμματα-Πλαίσια, σημαντική ελληνική εκπροσώπηση σε διεθνή ερευνητικά δίκτυα και 
έργα του Ευρωπαϊκού Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών, ύπαρξη ισχυρής ελληνικής 
ερευνητικής κοινότητας στο εξωτερικό, έμψυχο δυναμικό υψηλής ποιότητας και νησίδες 
αριστείας σε δημόσιους ερευνητικούς φορείς και στον ιδιωτικό τομέα, και ελληνική 
παρουσία στο χώρο των επιστημονικών δημοσιεύσεων (άνω του μ.ο. της ΕΕ). 

Τα πλεονεκτήματα αυτά όμως, δεν έχουν αξιοποιηθεί σε τέτοιο βαθμό, ώστε να ξεπεραστούν 
διαρθρωτικές αδυναμίες της οικονομίας και να ενσωματωθεί η ερευνητική δραστηριότητα 
στις παραγωγικές διαδικασίες, βελτιώνοντας τη συνολική εικόνα, σε σύγκριση με τις 
επιδόσεις των άλλων χωρών της ΕΕ. 

Οι επενδύσεις στην παιδεία, στην επιστήμη, στην έρευνα, στην τεχνολογική ανάπτυξη 
και στην καινοτομία, αποτελούν κεντρικό εργαλείο για ένα νέο αναπτυξιακό μοντέλο που 
θα είναι «βιώσιμο», που θα είναι «έξυπνο» και θα στηρίζεται στην καινοτομία και στην 
υψηλή κατάρτιση του ανθρώπινου δυναμικού. Παράλληλα, είναι αδήριτη ανάγκη το νέο 
όραμα ανάπτυξης να βασίζεται στη συμμετοχή του μεγαλύτερου τμήματος της κοινωνίας με 
στόχο την προοπτική της ευημερίας και το άνοιγμα ευκαιριών, κυρίως στη νέα γενιά. 

Δομή του Κειμένου 

Στο παρόν κείμενο παρουσιάζεται η Εθνική Στρατηγική Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης 
και Καινοτομίας για την Έξυπνη Εξειδίκευση (Κ.Ι53) 2014-2020, τόσο σε επίπεδο θεματικών 
προτεραιοτήτων όσο και σε επίπεδο προτεινόμενων παρεμβάσεων, δομημένο στις ακόλουθες 
ενότητες: 

Στο 2° κεφάλαιο δίνονται συνοπτικά στοιχεία για την υφιστάμενη οικονομική κατάσταση 
της χώρας συνολικά καθώς και τις επιδόσεις του συστήματος καινοτομίας τόσο σε εθνικό 
όσο και σε περιφερειακό επίπεδο. Στο 3° κεφάλαιο παρουσιάζονται πιο διεξοδικά οι 
οικονομικές και καινοτομικές επιδόσεις των περιφερειών και στο 4° κεφάλαιο γίνεται μια 
αποτίμηση των παρεμβάσεων έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και καινοτομίας που έχουν 
υλοποιηθεί έως σήμερα και αναλύεται η μεθοδολογία που ακολουθήθηκε για την έξυπνη 
εξειδίκευση και παρουσιάζονται συνοπτικά οι τομεακές προτεραιότητες που αναδείχθηκαν 
από αυτήν. 

Στο 5° κεφάλαιο καταγράφονται τα βασικά στοιχεία της ανάλυσης $\\ΌΤ, σύμφωνα με την 
ανάλυση των δεδομένων των προηγούμενων κεφαλαίων. 

Στο 6° κεφάλαιο διατυπώνεται το Όραμα για την νέα προγραμματική περίοδο 2014-2020 και 
παρουσιάζεται η στρατηγική με την οποία θα αντιμετωπιστούν οι βασικές αναπτυξιακές 
προκλήσεις ενώ στο 7° κεφάλαιο αναλύεται το Σχέδιο Δράσης που απαιτείται για την 
υλοποίηση της στρατηγικής, προσδιορίζονται οι συνέργειες που προκύπτουν από τις 
περιφερειακές στρατηγικές έξυπνης εξειδίκευσης, τις τομεακές πολιτικές άλλων Υπουργείων 
καθώς και ευρύτερες ευρωπαϊκές στρατηγικές, καθώς και οι πηγές χρηματοδότησης 

Στο κεφάλαιο 8 παρουσιάζεται ο απαιτούμενος μηχανισμός διακυβέρνησης και 
παρακολούθησης αντίστοιχα για την αποτελεσματική εφαρμογή της στρατηγικής καθώς και 
ο συνεχής μηχανισμός επιχειρηματικής ανακάλυψης. 

Τέλος, στα Παραρτήματα παρατίθεται η ανάλυση των δράσεων που προτείνονται συνοπτικά 
εντός του κειμένου καθώς και των τομέων προτεραιότητας που έχουν επιλεγεί με το 
αντίστοιχο υλικό τεκμηρίωσης. 
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2. Μακρο-οικονομικό περιβάλλον και επιδόσεις του συστήματος 
έρευνας και καινοτομίας 

2.1. Χαρακτηριστικά και εξειδίκευση της Ελληνικής οικονομίας 

2.1.1. Βασικά μακροοικονομικά μεγέθη 

Από τα μέσα της δεκαετίας του 1990 έως το 2007, η Ελλάδα γνώρισε συνεχή οικονομική 
ανάπτυξη με επιτόκια υψηλότερα από το μέσο όρο της Ε.Ε.27 και Ε.Ε.15. Κατά το 
μεγαλύτερο μέρος της προηγούμενης δεκαετίας, η Ελλάδα είχε μία από τις ταχύτερα 
αναπτυσσόμενες οικονομίες στην Ευρωζώνη, μαζί με την Ιρλανδία και το Λουξεμβούργο. 
Ωστόσο, η ανάπτυξη αυτή βασίστηκε κυρίως στην εσωτερική κατανάλωση, δημόσια και 
ιδιωτική, στην εισροή κονδυλίων των ευρωπαϊκών διαρθρωτικών ταμείων, καθώς και στην 
ανάπτυξη τομέων, όπως η ναυτιλία και ο τουρισμός. Κατά την ίδια περίοδο, η παγκόσμια 
οικονομία αναπτύσσεται ταχύτατα με ένα θετικό αποτέλεσμα στις ελληνικές εξαγωγές, 
κυρίως προς τις νέες αγορές της Νότιο-Ανατολικής Ευρώπης. Επιπλέον, οι υπηρεσίες και ο 
τομέας των κατασκευών συνέβαλλαν κατά ένα μεγάλο μέρος στην ανάπτυξη αυτή, ενώ η 
συνεισφορά του τομέα της μεταποίησης ήταν ελάχιστη. 1 

Η οικονομική ύφεση το 2008, είχε ως αποτέλεσμα η χώρα να καταγράφει αρνητικό ρυθμό 
ανάπτυξης κατά τα τελευταία έξι χρόνια. 


Σχήμα 2.1 - Ανάπτυξη του ΑΕΠ (%) κατά την περίοδο 1996-2013 


8,0 

5,9 



1996 1997 1998 1999 2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 
—·— ΕΙΙ27 — (Βγθ«:θ 

Πηγή: Ειιγό$131 


Κατά το 2013, το ΑΕΠ της ελληνικής οικονομίας υποχώρησε επιπλέον κατά 3,9% σε σχέση 
με το 2012. Η μείωση αυτή προστέθηκε στις απώλειες της προηγούμενης πενταετίας 2008- 
2012 που ανέρχονται ήδη στο 1/5 του ακαθάριστου εγχώριου προϊόντος. Έτσι, η σωρευτική 
μείωση του ΑΕΠ σε σταθερές τιμές, κατά την εξαετία 2008-2013 ανήλθε σε 21,9% (από 
€233.197,7 εκ. το 2008 σε €182.054,2 εκ. το 2013 - ΕυτοδΙαί 2013), που αντιστοιχεί σε 


1 Παραδοτέο Συμβούλου Μελέτες Αποτίμησης Έργων ΕΤΑΚ, 2000-2013 
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απώλεια σχεδόν του ενός τετάρτου του ΑΕΠ και που δίνει ένα μέτρο της κρίσης στην οποία 
η ελληνική κοινωνία και οικονομία βρίσκονται σήμερα. Οι ενδείξεις, ωστόσο, είναι θετικές, 
καθώς το ΑΕΠ σταμάτησε να συρρικνώνεται με τους έντονους ρυθμούς της περιόδου 2010 - 
2012. Το ΑΕΠ ανά κάτοικο σε σταθερές τιμές, δηλαδή ως αγοραστική δύναμη, 
ανέρχεται στις 19.500 ΜΑΔ έναντι 25.600 ΜΑΔ της Ε.Ε.27 (ΕυτοδΙ&Ι 2012). 

Το κατά κεφαλήν ΑΕΠ είχε αυξηθεί πολύ γρήγορα από τα μέσα της δεκαετίας του 1990 έως 
το 2009, γεφυρώνοντας το χάσμα με τον μέσο όρο της Ε.Ε.27 (από το επίπεδο του 75% έως 
94% σε Μονάδες Αγοραστικής Δύναμης (Μ.Α.Δ). Η πρόοδος αυτή εξανεμίστηκε μέσα σε 
τέσσερα χρόνια (Πίνακας 2.1). Η Ελλάδα παραμένει ένα από τα φτωχότερα κράτη μέλη της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης και του ΟΟΣΑ. 


Πίνακας 2.1 - Κατά κεφαλήν ΑΕΠ 1995-2013 (ΕΕ27=100) 



1995 

1997 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2011 

2013 

Ε.Ε.27 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

100 

Ε.Ε.15 

116 

115 

115 

115 

115 

114 

114 

113 

113 

112 

111 

111 

110 

109 

109 

Ελλάδα 

75 

75 

74 

84 

86 

90 

92 

94 

90 

92 

90 

93 

94 

81 

74 


Πηγή: ΕυΐΌ5ΐ3ΐ, Ρυιτή35ίη§ ροννθΓ ρ3Πίίθ$ (ΡΡΡ$), ρπεθ ΙθνθΙ ίηάίοθί 3πά ΓΘ3Ι θχρθηεΙίΙυΓθϊ ϊογ Ε5Α95 
3§§Γθ§3ΐθ5, Παραδοτέο Συμβούλου Μελέτες Αποτίμησης Έργων ΕΤΑΚ 2000-2013 


2.1.2. Η εξαγωγική δραστηριότητα 

Σύμφωνα με τα στοιχεία του εξωτερικού τομέα της οικονομίας (ΕΛ.ΣΤΑΤ.) για το 
ενδοκοινοτικό εμπόριο, οι ενδοκοινοτικές εισαγωγές το 2013 έχουν μειωθεί δραστικά σε 
σχέση με το 2008, περίπου κατά 38,9%. Παράλληλα, οι ενδοκοινοτικές εξαγωγές σε σχέση 
με το 2008 είναι αυξημένες κατά 0,4%, ενώ αν ληφθεί υπόψη ως έτος σύγκρισης το 2009 
(έτος καθίζησης της εξαγωγικής δραστηριότητας), οι ενδοκοινοτικές εξαγωγές είναι 
αυξημένες κατά περίπου 25,4%. Η παρατηρούμενη αυτή αύξηση οφείλεται κατά κύριο λόγο 
σε δύο παράγοντες που σχετίζονται άμεσα ή έμμεσα με την εγχώρια οικονομική κρίση: 

• αφενός στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας των ελληνικών προϊόντων ως συνέπεια 
της μείωσης των τιμών τους, καθώς και του κόστους των παραγωγικών συντελεστών 
στην Ελλάδα, 

• και αφετέρου στην αυξανόμενη εξωστρέφεια των ελληνικών επιχειρήσεων με την 
αναζήτηση νέων αγορών, δεδομένης της ύφεσης στην εγχώρια αγορά. 

Σε απόλυτους αριθμούς, η συνολική αξία των εισαγωγών - αφίξεων, συμπεριλαμβανομένων 
των πετρελαιοειδών, κατά το 2013 ανήλθε στο ποσό των €22.092 εκ. έναντι €36.173 εκ. 
κατά το 2008. Αντίστοιχα, η συνολική αξία των εξαγωγών-αποστολών, 
συμπεριλαμβανομένων των πετρελαιοειδών, κατά το 2013 ανήλθε στο ποσό των €12.820 εκ. 
έναντι €12.770 εκ. κατά 2008. Παρά το γεγονός ότι το μέγεθος των ελληνικών εξαγωγών 
βρίσκεται στο υψηλότερο επίπεδο τα τελευταία χρόνια, το εμπορικό έλλειμμα διαμορφώθηκε 
περίπου στα €9,2 δις, με το ποσοστό κάλυψης των εισαγωγών από τις ενδοκοινοτικές 
εξαγωγές της χώρας να ανέρχεται στο 58,0%. 
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Σχήμα 2.2 - Εισαγωγές-Εξαγωγές 2008-2013, Ενδοκοινοτικό Εμπόριο, (εκ. Ευρώ) 



Εμπορικό Ισοζύγιο (χωρίς καύσιμα) Εισαγωγές (χωρίς καύσιμα) Εξαγωγές (χωρίας καύσιμα) 


Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Στο ενδοκοινοτικό εμπόριο, τη μερίδα του λέοντος στην αξία των εξαγωγών έχουν τα 
«αγροτικά προϊόντα», τα «βιομηχανικά είδη ταξινομημένα κυρίως κατά πρώτη ύλη», και τα 
«ορυκτά καύσιμα, λιπαντικά, κ.λπ.». που αντιπροσώπευαν σημαντικό κομμάτι της συνολικής 
αξίας των εξαγωγών (περίπου το 56,0%). 


Πίνακας 2.2 - Εξαγωγές ανά προϊόν. Ενδοκοινοτικό εμπόριο 2012-2013 


Κατηγορίες Προϊόντων 

Αξία (εκ. ευρώ) 

Π.Μ 

Σύνθεση 


2012 

2013* 

2013- 

2012 

2012 

2013 

Τρόφιμα και ζώντα ζώα 

2.648 

2.733 

3,2% 

21,7%% 

21,3% 

Ποτά και καπνός 

355 

332 

-6,5% 

2,9% 

2,6% 

Πρώτες ύλες μη βρώσιμες εκτός από καύσιμα 

413 

367 

-10,9% 

3,4% 

2,9% 

Ορυκτά καύσιμα, λιπαντικά κ.λπ. 

1.681 

2.220 

32,0% 

13,8%% 

17,3% 

Έλαια και λίπη ζωικής ή φυτικής προέλευσης 

335 

502 

49,8% 

2,8% 

3,9% 

Χημικά προϊόντα 

1.773 

1.851 

4,4% 

14,5%% 

14,4% 

Βιομηχανικά είδη ταξινομημένα κυρίως κατά 
πρώτη ύλη 

2.256 

2.207 

-2,2% 

18,5% 

17,2% 

Μηχανήματα και υλικό μεταφορών 

1.245 

1.092 

-12,3% 

10,2%% 

8,5% 

Διάφορα βιομηχανικά είδη 

1.146 

1.216 

6,1% 

9,4% 

9,5% 

Είδη και συναλλαγές μη ταξινομημένα κατά 
κατηγορίες 

337 

300 

-11,1% 

2,8% 

2,3% 

Συνολικές εξαγωγές 

12.189 

12.820 

5,2% 

100 

100 


* Τα στοιχεία και για τα δύο έτη είναι προσωρινά 


Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 
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Όσον αφορά στις εξαγωγές προϊόντων υψηλής τεχνολογίας, το 2012 η Ελλάδα εξήγαγε 
λιγότερο από το μισό του όγκου των εν λόγω αγαθών σε σύγκριση με τον Μ.Ο. της 
προηγούμενης δεκαετίας. 


Πίνακας 2.3 - Εξαγωγές προϊόντων υψηλής τεχνολογίας ως % των εξαγωγών 


Χώρα / 
Έτος 

1999 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

Ε.Ε.27 

16,8 

18,1 

17,9 

16,3 

15,1 

14,9 

14,6 

14,3 

16,1 

15,4 

17,1 

16,1 

15,4 

15,6 

Ελλάδα 

5,5 

7,5 

6,2 

6,6 

7,5 

7,1 

5,9 

5,7 

4,8 

5,8 

6,6 

5,7 

4,2 

3,3 


Πηγή: Ευτο$ΐ3ΐ, Μελέτες αποτίμησης έργων ΕΤΑΚ περιόδου 2000-2013 


Σε αντίθεση με τα προϊόντα, οι εξαγωγές υπηρεσιών έχουν βελτιωθεί. Η Ελλάδα κατόρθωσε 
να διπλασιάσει τις εξαγωγές των υπηρεσιών από τα μέσα της δεκαετίας του 1990 έως τα 
μέσα της δεκαετίας του 2000, κυρίως χάρη στις δύο πιο διεθνώς ανταγωνιστικούς τομείς της 
χώρας: τη ναυτιλία και τον τουρισμό. Ακόμη και εδώ, ωστόσο, υπήρξε μέχρι πρόσφατα 
κάποια στασιμότητα. 

Σχήμα 2.3 - Εξαγωγές Αγαϋών καί υπηρεσιών ως % του ΑΕΠ 


16 
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0 
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♦ <30005 ♦ $βΓνΐ<:65 


Πηγή: ΕυΐΌ5ΐ3ΐ 

2.1.3. Οικονομικά ενεργός πληθυσμός, απασχόληση και ανεργία 

Η ταχεία οικονομική ανάπτυξη από τα μέσα της δεκαετίας του 1990 δεν συνοδεύτηκε από την ταχεία 
αύξηση της απασχόλησης. Η ανεργία κυμαινόταν γύρω στο 11,0% στα τέλη του 1990 για να μειωθεί 
στο περίπου 7,0% το 2008 και στη συνέχεια να αυξηθεί σε 24,0% το 2012 και 27,0% το 2013. 
Μεταξύ αυτών που πλήττονται εντονότερα από την ανεργία ήταν η ομάδα 15-24 ετών, όπου το 
αντίστοιχο ποσοστό ανεργίας ήταν 61,4% τον Οκτώβριο του 2013. 
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Πίνακας 2.4 - Ποσοστό ανεργίας (%) (2000-2013) 


Χώρα / 
Έτος 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

Ελλάδα 

11,2 

10,4 

9,3 

10,2 

9,6 

9,6 

8,8 

8,1 

7,2 

8,9 

11,8 

16,3 

23,6 

27,1 


Πηνή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 

Μέχρι το 2009, η Ελλάδα γνώρισε μακροχρόνια ανεργία περίπου μία ποσοστιαία μονάδα 
υψηλότερη από το μέσο όρο της Ε.Ε. των 27 χωρών. Αυτή η κατάσταση έχει επιδεινωθεί 
δραματικά τα τελευταία τέσσερα χρόνια, με το χάσμα το 2013 να διευρύνεται σε δεκατρείς 
ποσοστιαίες μονάδες. 


Πίνακας 2.5 - Μακροχρόνια ανεργία (%) (2000-2013) 


Χώρα / 
Έτος 

2000 

2001 

2002 

2003 

2004 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

2013 

Ε.Ε.27 

4,1 

3,9 

4,0 

4,2 

4,2 

4,1 

3,7 

3,1 

2,6 

3,0 

3,8 

4,1 

4,6 

5,1 

Ελλάδα 

6,2 

5,5 

5,3 

5,3 

5,6 

5,1 

4,8 

4,1 

3,6 

3,9 

5,7 

8,8 

14,4 

18,4 


Πηγή: ΕιιγόϊΙρΙ 


2.1.4. Δημογραφικές τάσεις και ιδιαίτερα χαρακτηριστικά του 
πληθυσμού 

Σύμφωνα με τους βασικούς δημογραφικούς δείκτες, η δημογραφική κατάσταση της Ελλάδας 
χαρακτηρίζεται από το φαινόμενο της πληθυσμιακής γήρανσης. Ειδικότερα, από τον 
υπολογισμό του δείκτη γήρανσης προκύπτει ότι κατά το έτος 2011 σε 100 παιδιά 
αντιστοιχούσαν 134,4 ηλικιωμένοι. Ο δείκτης αυτός αποδεικνύεται σημαντικά μεγαλύτερος 
για τις γυναίκες (αντιστοιχία 153,9 ηλικιωμένων γυναικών σε 100 κορίτσια έναντι 115,8 
ηλικιωμένων ανδρών σε 100 αγόρια). Το πρόβλημα της γήρανσης του πληθυσμού έχει άμεση 
επίπτωση στο δείκτη εξάρτησης της χώρας, που υποδηλώνει ότι κατά το ίδιο έτος σε 100 
άτομα εργάσιμης ηλικίας αντιστοιχούσαν 51,5 άτομα που χαρακτηρίζονται ως οικονομικά 
εξαρτώμενα (ηλικιωμένοι και παιδιά). 

Το φαινόμενο της πληθυσμιακής γήρανσης, πέραν των όποιων δυσκολιών και 
προβλημάτων συνεπάγεται, συνδέεται άμεσα με την αντιμετώπιση των κοινωνικών 
προκλήσεων, μέσω της ανάπτυξης συγκεκριμένων τομέων (π.χ. βιοεπιστήμες & υγεία / 
φάρμακα, μεταφορές, τουρισμός-πολιτισμός-δημιουργικές βιομηχανίες) και αντίστοιχων 
καινοτομικών υπηρεσιών, όπως για παράδειγμα ειδικές πλατφόρμες οΗεοΙίΗ, η ανάπτυξη 
καινοτόμων υπηρεσιών στον τομέα μεταφορών, υγείας, ανάπτυξη ε-εφαρμογών για την 
απομακρυσμένη φροντίδα ηλικιωμένων ή η ανάπτυξη αγαθών και υπηρεσιών πολιτισμού και 
δημιουργίας, ειδικά προσαρμοσμένων σε άτομα της τρίτης ηλικίας, αλλά και η αναγκαία 
διαφοροποίηση του μοντέλου εκπαίδευσης / κατάρτισης που πρέπει να διαμορφωθεί για την 
αντιμετώπιση νέων κοινωνικών αναγκών και της λειτουργικής εξυπηρέτησής τους. 


2.1.5. Επιχειρηματικότητα και ανταγωνιστικότητα της ελληνικής 
οικονομίας 

Η σφοδρή οικονομική κρίση και η πολυετής ύφεση επιτάχυναν την υπερ-δεκαετή πορεία 
αποβιομηχάνισης της οικονομίας, με δραματικά αρνητικές συνέπειες στην 
ανταγωνιστικότητα, στα μακροοικονομικά μεγέθη και στην απασχόληση. Το επενδυτικό 
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κενό που δημιουργήθηκε, ανάγεται σε ένα από τα βασικότερα προβλήματα στη χώρα. Τα 
βασικά χαρακτηριστικά ως προς την επιχειρηματική δραστηριότητα της χώρας είναι τα εξής: 

• Η επιχειρηματική δραστηριότητα οδηγήθηκε σε μεγάλο βαθμό σε δραστηριότητες 
μειωμένης έντασης γνώσης και προστιθέμενης αξίας που στόχευαν κυρίως στην 
εσωτερική αγορά και κατανάλωση (δημόσια ή ιδιωτική) και περιόρισαν την παρουσία 
της χώρας σε διεθνές επίπεδο. 

• Υπάρχει έντονη δραστηριοποίηση επιχειρήσεων με μικρό μέγεθος (έως 10 
εργαζόμενοι) και οικογενειακό χαρακτήρα στη διοίκησή και τη λειτουργία τους. 

• Οι επιχειρήσεις αυτές έχουν κυρίως τοπική εμβέλεια και έμφαση στις υπηρεσίες ή 
στην παραγωγή προϊόντων με χαμηλή εξειδίκευση (οοιηηιοάίΐίεδ). 

• Η αγορά την περίοδο αυτή είναι υπερ-δανεισμένη, αναπτύσσει περιορισμένες 
συνεργασίες και χαρακτηρίζεται από έντονη εσωστρέφεια. 

Η Ελλάδα, έπειτα από συνεχή καθοδική πορεία στην κατάταξη της ανταγωνιστικότητας των 
148 χωρών (Οΐοόπΐ ΟοιηρεΙϊΙίνεηεδδ Ιπάεχ), καταλαμβάνει την 91 η θέση τη περίοδο 2013-14 
από την 96 η την περίοδο 2012-13. Αξίζει να σημειωθεί ότι σε σύγκριση με τις υπόλοιπες 
χώρες της Ε.Ε έχει τη χαμηλότερη θέση, καθώς οι παράγοντες που επηρεάζουν το 
μακροοικονομικό της περιβάλλον εξακολουθούν να εγείρουν ανησυχίες. Στην μελέτη 
παρουσιάζεται η θέση της Ελλάδας σε κάθε έναν από τους 12 πυλώνες της 
ανταγωνιστικότητας 2 , καθώς και η θέση της σε σύγκριση με τις χώρες που παρουσιάζουν 
παρόμοια προβλήματα (Ισπανία, Ιταλία, Πορτογαλία, Κύπρος, Ιρλανδία). 

Παρατηρείται ότι στους πυλώνες της καινοτομίας και της επιχειρηματικής ωριμότητας που 
αποτελούν τους σημαντικότερους παράγοντες για κάθε οικονομία που οδηγείται από την 
καινοτομία (<< ί η η ο ν ο I ί ο η -ά π ν ε η εεοηοιυγ»), η Ελλάδα κατέχει επίσης μία από τις 
χαμηλότερες θέσεις ανάμεσα στις 148 οικονομίες αλλά και τη χαμηλότερη ανάμεσα στις 
πέντε υπό σύγκριση χώρες. Η Ελλάδα ανάμεσα στις 148 οικονομίες είναι δεύτερη από το 
τέλος, όσον αφορά στο μακροοικονομικό της περιβάλλον και κατέχει μία από τις 
χαμηλότερες θέσεις όσον αφορά στην αποτελεσματικότητα του εμπορίου (αγοράς αγαθών), 
της απασχόλησης, της ανάπτυξης της χρηματοοικονομικής αγοράς, και των θεσμών. 

Η χώρα μας απέχει πολύ από τον μέσο κοινοτικό όρο στην αρχική φάση της επιχειρηματικής 
δραστηριότητας ιδιαίτερα όσον αφορά στον γυναικείο πληθυσμό, στην επιχειρηματικότητα 
“ευκαιρίας” καθώς και στην σημασία που δίνουν τα μέσα επικοινωνίας στην 
επιχειρηματικότητα. Είναι θετικό το γεγονός ότι η χώρα μας έχει πολύ υψηλό ποσοστό 
επιχειρηματικής ιδιοκτησίας και ότι η επιχειρηματικότητα αποτελεί μια επιθυμητή επιλογή 
καριέρας πάνω από τον μέσο ευρωπαϊκό όρο. 


2 

~ \Λ/οιΊά Εοοηοιηίε Ροηιιτι, Τήβ 6ΙοΙ)3ΐ 0οιηρθ1ί1ίνθηθ55 ΚεροιΊ 2013-2014 
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Σχήμα 2.4 - Επιχειρηματικότητα 


νβηβϋοη ίτοηι Μι« Ευ βνοίβςβ 
(πιβΒ&υΓβά ίη 5ΐβη<ΐ8Γε1 Οβνιβϋοηβ Ευ ινβΓ»θ 0 =Ο> 


Εβτν 5*39β βοΤβρίβηβυηΒί 3 ο1γλ^ <%); 2013; Οκοβ 5 5. Ευ βνς 8 

Ε#τν ϊΙ»* <τ»ρρΓοηοοΓ>3< #<ίΜ*ν Ιοτ Ιβ»ηβΙίί ρορϋ,ιΐκκι |^). 2013 Οβ*« 3. Εϋ 
Μ) I 

Ε$ΙοΜ9^^η«$$σ«η(τ^ΐ9ΠΐΙτ(%). 2013 0τ««06 12 6 Ευ 6 4 


ΟρροΛυη^πνβη βηΙπερτίτηιηβΙ ικΧν ** (%). 2013.(ν«0θΡ 35 8 Ευ Ονς 47 

Εί*βρ«τ*ιιηθΙ ηίβηΐιοηί ϋχπχτΛίφ οI «λιίί *♦» πίβηό Ιο 5 ΐβΠ β Ιχλτκτ» «ιΙΝη 

3 /Γ3Γ5Ι 2013 Οοτο0 8 8 Ευβνς 135 

Οορτοο (ο «4«οΗ 5(ΛοοΙ ίύυαΛοη 1 χ*Ιρ 0 ΐ 1 ύονρΙορ 3π ίΠΤίρτρηρυπί/ 2012. 
ΟΜΟβ 49; Ευ »? 50 

Εη&βρτεηβυίςΙνρ 35 3 θ654Γ3θΐβ 03 Γ£«γ οΐκχοβ (%) 2013, Οαοβ 60 1 Ευ βνς 
569 

$1β(ΐ£ οτνβη Ιο $υα«$ΙυΙ «τηΙητρίΡΓητίΛρ (%). 2013. 0«« 66 1. Ευ βνς 
66 5 


Μβάβ 3ΐί6ηθοο ς>νβη Ιο βοΙτβρίοηβΛΛρ <%); 2013 Ο®** 32 4 Εϋ βνς 49 



Πηγή: 5ΒΑ Ϊ3θΙ ίήθθΐ <3 γθθοθ 2014 


Τέλος, σχετικά με το κανονιστικό περιβάλλον στην Ελλάδα, έχει γίνει περισσότερο φιλικό 
προς την επιχειρηματικότητα κατά την διάρκεια των τελευταίων ετών, αλλά μένουν ακόμη 
αρκετά να γίνουν κυρίως όσον αφορά την διαρκώς μεταβαλλόμενη νομοθεσία, το τεράστιο 
διοικητικό βάρος που προκύπτει από τους κανονισμούς, τις διαδικασίες εγκρίσεων καθώς και 
την πολυπλοκότητα των διαδικασιών διαχείρισης. 


Σχήμα 2.5 - Διοικητικές διαδικασίες για την ίδρυση και λειτουργία μιας επιχείρησης 
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Πηγή: 5ΒΑ Ρ3εΙ 5 ΡιθθΙ 2014 
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Θα πρέπει, ωστόσο, να τονιστεί το γεγονός ότι στη χώρα δραστηριοποιείται υψηλό ποσοστό 
πολύ μικρών επιχειρήσεων, οικογενειακού χαρακτήρα και χαμηλής παραγωγικότητας. Το 
γεγονός αυτό αναδεικνύει και το χαμηλό βαθμό οργανωμένης επιχειρηματικότητας. 
Ακόμα και σε κλάδους όπου η χώρα έχει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα (π.χ. αγροδιατροφή 
και τουρισμός), μεγάλη μερίδα των εμπλεκομένων επιχειρηματιών ασχολείται ευκαιριακά 
χωρίς να αποτελεί για αυτούς κύρια επαγγελματική δραστηριότητα. Ειδικότερα, σύμφωνα με 
την έκθεση την Ευρωπαϊκής Επιτροπής 3 , οι πολύ μικρές και μικρομεσαίες επιχειρήσεις 
καλύπτουν το 99,6% της συνολικής επιχειρησιακής δραστηριότητας στην Ελλάδα, ενώ 
απασχολούν το 85,0% του εργατικού δυναμικού της χώρας. Ο συνολικός αριθμός των ΜΜΕ 
στην Ελλάδα συρρικνώθηκε από 745.677 το 2010/11 στις 531.059 το 2013. Η ΑΠΑ σε € εκ. 
μειώθηκε από 55.000 σε 34.000, ενώ ο αριθμός των προσληφθέντων ατόμων έπεσε από τα 
2.150.438 άτομα στα 1.426.840 άτομα το 2013 αντίστοιχα 4 


Πίνακας 2.6 - ΜΜΕ στην Ελλάδα - Βασικά μεγέθη 
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Πηγή: 5ΒΑ Ρ301 5ήθθ1 2014 


Ένας σημαντικός αριθμός επιχειρήσεων που δραστηριοποιείται στη χώρα παράγει σχετικά 
χαμηλής προστιθέμενης αξίας προϊόντα και υπηρεσίες. Σύμφωνα με την έκθεση για την 
ανταγωνιστικότητα και την εφαρμογή της βιομηχανικής πολιτικής της Ε.Ε., οι επιχειρήσεις 
που δραστηριοποιούνται σε υψηλής τεχνολογίας βιομηχανικά προϊόντα καθώς και σε 
εξειδικευμένες υπηρεσίες έντασης γνώσης (Εηοινίεάξο-ίηίεηδίνο δετνίοεδ) αποτελούν μόλις 
18,0% της συνολικής επιχειρησιακής δραστηριότητας σε σύγκριση με το μέσο όρο της Ε.Ε., 
ο οποίος ξεπερνά το 30,0%. 

Οι ΜΜΕ απασχολούν το 80% των εργαζομένων στον τομέα της μεταποίησης και σχεδόν 
95% στον τομέα των κατασκευών καθώς και το 90% των απασχολουμένων στο τομέα του 
εμπορίου. Αυτές οι τιμές υπερβαίνουν κατά πολύ το ευρωπαϊκό μέσο όρο ειδικά στον τομέα 
της μεταποίησης και του λιανικού-χονδρικού εμπορίου. 


3 Ο αριθμός των μικρών επιχειρήσεων στην Ελλάδα κυμαίνεται στις 730.000, εκ των οποίων μόλις οι 220.000 απασχολούν 
προσωπικό και δεν αφορούν αυτοαπασχολούμενους επαγγελματιες (Ευτορθεη ΟοπΊΓΤιίεείοη, ΕηΙθφπεθ 3ηά ΙηόυείΓΥ 2013 
5ΒΕ ΡθεΙ 5όθθ1) 

4 Ανάπτυξη για τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις στην Ελλάδα, Κείμενο πολιτικής κοινωνικών εταίρων, 2014 
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Σχήμα 2.6 - Η προστιθέμενη αξία των ΜΜΕ στην Ελλάδα σε σύγκριση με την ΕΕ 

Ν/ιΙυο αάάοά οΐ $ΜΕ< 

(ΙηϋνΜ. 2008-100,6&11ηνΐ€& (γοιύι 201 2 οην^ΐί ϋ*-) 
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Πηγή: 5ΒΑ ΡθεΙ 5ήθθΐ 2014 


2.1.6 Η Μεταποίηση (Μ3ηυί30ΐυπη§) στην Ελλάδα 

Κατά τα τελευταία 20 χρόνια στην Ελλάδα έχει παρατηρηθεί αποβιομηχάνιση με μείωση της 
συμμετοχής της μεταποίησης στην μικτή προστιθέμενη αξία από 13% σε 8%. Παρότι από 
το 2000 η μικτή προστιθέμενη αξία της μεταποίησης έχει μειωθεί σε πραγματικούς όρους, ο 
τομέα αυτός παραμένει η τρίτη μεγαλύτερη πηγή απασχόλησης της Ελλάδος σε σχέση με 
άλλους παραγωγικούς τομείς. Η κάμψη αυτή οφείλεται σε μεγάλο βαθμό στην αδυναμία να 
εκσυγχρονισθεί η ασκούμενη βιομηχανική πολιτική εστιάζοντας σε κάθετες αλυσίδες αξίας 
και στο ρόλο της καινοτομίας και των συναφών δραστηριοτήτων κατά μήκος των αλυσίδων 
αξίας, από την Ε.ΤΑ.Κ μέχρι τις εξαγωγές. Ο τομέας της μεταποίησης (ηι&ηυίύοΐυπημ) 
παραμένει σημαντικός στην ελληνική οικονομία από την άποψη της συνεισφοράς στα 
φορολογικά έσοδα και στις εισφορές κοινωνικής ασφάλισης. Μεταξύ των διαφόρων 
παραγωγικών κλάδων της χώρας, η μεταποίηση περιλαμβάνει τον μεγαλύτερο αριθμό 
μεγάλων εταιρειών (> 100 εργαζόμενους). Επίσης ο κλάδος της μεταποίησης περιλαμβάνει 
αρκετές μεγάλης κλίμακας σύγχρονες μονάδες διεθνώς ανταγωνιστικών εταιρειών με 
σημαντική εξαγωγική δραστηριότητα. 


2.1.7. Κλαδική διάρθρωση της ελληνικής οικονομίας 

Από την ανάλυση της κατανομής της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας (Α.Π.Α) στους 
τρεις παραγωγικούς τομείς της χώρας φαίνεται ότι η συμμετοχή του πρωτογενή τομέα στην 
συνολική Α.Π.Α της χώρας ανέρχεται σε 3,4%, ενώ ο δευτερογενής και ο τριτογενής 
τομέας συμμετέχουν κατά 15,8% και 80,8% αντίστοιχα. Αντίστοιχα, σε κλαδικό επίπεδο 
η σημαντικότερη συνεισφορά καταγράφεται από τους κλάδους εμπορίου / τουρισμού 
(24,9%). 

Όπως και στην παραγωγική δραστηριότητα, χαρακτηριστικό της κλαδικής διάρθρωσης της 
απασχόλησης στην Ελλάδα, είναι η υψηλή συγκέντρωση στον τριτογενή τομέα της 
οικονομίας και η, συγκριτικά με την Ε.Ε.27, σημαντική συγκέντρωση της απασχόλησης 
στον τριτογενή τομέα. Πιο συγκεκριμένα, ο τριτογενής τομέας συγκεντρώνει για το 2013, 
σύμφωνα με στοιχεία της ΕυτοδΙπί, το 70,8% των συνόλου των απασχολούμενων στη χώρα, 
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με το 15,5% να συγκεντρώνεται στο δευτερογενή τομέα και το 13,7% στον πρωτογενή, με 
την αντίστοιχη συγκέντρωση απασχολουμένων σε επίπεδο Ε.Ε.27 να ανέρχεται σε 71,0% 
στον τριτογενή, 24,2% στον δευτερογενή και 4,8% στον πρωτογενή τομέα. Σε κλαδικό 
επίπεδο ενδεικτικό της σημασίας του κλάδου της γεωργίας / κτηνοτροφίας είναι η διαφορά 
του μεριδίου των απασχολούμενων που συγκεντρώνονται στον κλάδο αυτό συγκριτικά με 
την εικόνα που παρουσιάζει η Ε.Ε.27 συνολικά. 

Η υφιστάμενη κλαδική διάρθρωση της ελληνικής οικονομίας είναι σε σημαντικό βαθμό 
αποτέλεσμα της ύφεσης στην οποία βυθίστηκε η οικονομία από το 2008 και πλήττει, σε 
διαφορετικό βέβαια βαθμό 5 , σχεδόν όλους τους τομείς της οικονομικής δραστηριότητας, με 
δραματικές συνέπειες τόσο σε όρους παραγωγικής δραστηριότητας όσο και σε όρους 
απασχόλησης. Ειδικότερα: 


Παραγωγική Δραστηριότητα 

Σε σύγκριση με το 2008, η ΑΠΑ είναι μειωμένη κατά 10,7% , ήτοι κατά €21.897,9 εκ. Ο 
δευτερογενής τομέας λόγω των κατασκευών, καταγράφει τη μεγαλύτερη μείωση 
παραγωγικής δραστηριότητας σε όρους ΑΠΑ με τη συνολική μείωση να ανέρχεται σε 26,3%. 

Σε κλαδικό επίπεδο, ο κλάδος με τη μεγαλύτερη μείωση της ΑΠΑ ήταν ο κλάδος των 
κατασκευών, όπου η συνολική μείωση ανήλθε στο 67,%, ενώ σημαντική ήταν και η μείωση 
στο κλάδο επαγγελματικών, επιστημονικών και τεχνικών δραστηριοτήτων (22,6%) και στο 
κλάδο του εμπορίου (17,2%). Αντίθετα, μικρή επίπτωση καταγράφεται στην ΑΠΑ στον 
κλάδο της φυτικής και ζωικής παραγωγής και της αλιείας. 


Απασχόληση 

Η μείωση της απασχόλησης παρατηρήθηκε σε σχεδόν όλους τους κλάδους οικονομικής 
δραστηριότητας από την έναρξη της κρίσης, ωστόσο ήταν εντονότερη σε ορισμένους. Η 
κύρια μείωση της απασχόλησης, έχει προέλθει από τον δευτερογενή τομέα (κυρίως από τον 
κλάδο της μεταποίησης και των κατασκευών), ενώ ακολουθεί ο τριτογενής τομέας των 
υπηρεσιών. Ειδικότερα, σωρευτικά την περίοδο 2008-2013, η απασχόληση στη μεταποίηση 
μειώθηκε κατά 212 χιλιάδες άτομα, στις κατασκευές κατά 234 χιλιάδες και στο σύνολο των 
υπηρεσιών κατά 540 χιλιάδες. Το πλέον ανησυχητικό είναι ότι ο ρυθμός μείωσης της 
απασχόλησης από το 2008 είναι επιταχυνόμενος με εξαίρεση το 2013. 

Αν και οι υπηρεσίες εμφανίζουν σημαντικές απώλειες, σε σχέση με τις αντίστοιχες 
μεταβολές στην μεταποίηση και τις κατασκευές, παρουσιάζουν μια σχετική «αντοχή», υπό 
την έννοια ότι η περιστολή της απασχόλησης είναι μικρότερη, ενώ ένα τμήμα της οφείλεται 
στη μείωση της απασχόλησης στο δημόσιο και στην αύξηση του αριθμού των 
συνταξιοδοτήσεων. Κατά το διάστημα 2010-2013, αντιστράφηκε η τάση ενίσχυσης του 
πρωτογενούς τομέα, ο οποίος κατά την πρώτη φάση της ύφεσης (2008-2010) παρουσίασε μια 
ενίσχυση της απασχόλησης, η οποία είχε αποδοθεί στην στροφή των ανέργων στις αγροτικές 
εργασίες. Σωρευτικά την περίοδο 2010-2013 η απασχόληση στον πρωτογενή τομέα μειώθηκε 
κατά 71 χιλιάδες άτομα ή κατά 12,8%, ενώ σε σχέση με το 2008 η μείωση ανέρχεται στο 
7,2%. 


5 Διότι αν έπληττε στον ίδιο βαθμό όλους τους κλάδους, τότε δεν υπάρχει μεταβολή στη διάρθρωση. 
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Για πρώτη φορά από το 1981, η μείωση της απασχόλησης αφορά και τους εργοδότες, οι 

οποίοι κατά την περίοδο 2008-2013 μειώθηκαν κατά 38,4%, αποτυπώνοντας έμμεσα την 
αναστολή λειτουργίας πολλών, κυρίως μικρών, επιχειρήσεων. Οι αυτοαπασχολούμενοι παρά 
το γεγονός ότι κατά την διετία 2008-2010 παρουσίασαν αύξηση, μετά το 2011 εμφανίζουν 
μείωση. Η μείωση της απασχόλησης των μισθωτών είναι η πλέον σημαντική λόγω του 
απόλυτου μεγέθους της. Σε απόλυτα νούμερα, την περίοδο 2008-2013 οι μισθωτοί 
μειώθηκαν κατά 743 χιλιάδες ή 25,0%. 

Οι μεγαλύτερες απώλειες θέσεων καταγράφονται στις επιχειρήσεις μικρού (κάτω των 
10 ατόμων προσωπικό) και μεσαίου μεγέθους και ειδικότερα σε εκείνες της επιχείρησης 
που απασχολούν από 11 έως 19 άτομα προσωπικό. Αντίθετα, θετικό πρόσημο εμφανίζει σε 
σχέση με το 2008 η απασχόληση στις μεγαλύτερες επιχειρήσεις (άνω των 50 ατόμων 
προσωπικό), με αύξηση της απασχόλησης κατά 2,5%. Κατά συνέπεια, οι περισσότερο 
εκτεθειμένες επιχειρήσεις στην κρίση είναι οι μικρού και μεσαίου μεγέθους. 


2.1.8. Τομεακή και κλαδική εξειδίκευση 

Η τομεακή και κλαδική εξειδίκευση της χώρας προσδιορίζεται με βάση δύο κριτήρια: 

• Εξειδίκευση: Ο λόγος του μεριδίου ενός κλάδου (στην απασχόληση ή στην ΑΠΑ) 
προς το μερίδιό του στην Ε.Ε. Εάν η χώρα είναι περισσότερο εξειδικευμένη σε ένα 
κλάδο από τη συνολική Ευρωπαϊκή οικονομία, τότε αυτό μπορεί να αποτελεί μια 
ένδειξη ότι οι οικονομικές επιδράσεις του κλάδου είναι αρκετά ισχυρές, ώστε να 
προσελκύσουν οικονομική δραστηριότητα και ότι η διάχυση και οι διασυνδέσεις είναι 
ισχυρότερες. Ως κατώφλι για την εξειδίκευση χρησιμοποιούμε την τιμή 1. 

• Εστίαση: Το μέγεθος του κλάδου στη χώρα. Όσο μεγαλύτερο είναι το μερίδιο του 
κλάδου (στη συνολική απασχόληση ή στην ΑΠΑ) της χώρας, τόσο πιθανότερο είναι 
να παρατηρηθεί διάχυση αποτελεσμάτων στην οικονομία. Περιλαμβάνονται σε αυτό 
το κριτήριο όσοι κλάδοι βρίσκονται στο άνω 10% σε όρους απασχόλησης ή ΑΠΑ. 

Όπως παρατηρούμε στο Σχήμα 2.7, σημαντική εξειδίκευση τόσο σε όρους απασχόλησης 
όσο και σε όρους ΑΠΑ, σημειώνουν κυρίως οι κλάδοι που σχετίζονται με την αγρο- 
διατροφή (αλιεία και υδατοκαλλιέργειες, φυτική και ζωική παραγωγή, Θήρα και συναφείς 
δραστηριότητες, βιομηχανία τροφίμων, ποτοποιία και παραγωγή προϊόντων καπνού), κλάδοι 
της μεταποίησης, ο τουρισμός (ιδιαίτερα ο κλάδος δραστηριοτήτων παροχής καταλύματος 
και υπηρεσιών εστίασης), το εμπόριο, καθώς και οι κατασκευές, οι οποίες χαρακτηρίζονται 
από υψηλή εστίαση. Εξετάζοντας, τους κλάδους οικονομικής δραστηριότητας σε βαθύτερο 
επίπεδο, ιδιαίτερα σημαντική εξειδίκευση παρουσιάζουν οι πλωτές μεταφορές (οι οποίες 
παρουσιάζουν μάλιστα την υψηλότερη εξειδίκευση μεταξύ των κλάδων, τόσο σε όρους 
απασχόλησης όσο και σε όρους Α.Π.Α - 5,20 και 13,04 αντίστοιχα), οι κλάδοι βασικών 
μετάλλων, εκδοτικών δραστηριοτήτων, κατασκευής λοιπού εξοπλισμού μεταφορών και 
παραγωγής χημικών ουσιών και προϊόντων οι τηλεπικοινωνίες και η επισκευή 
ηλεκτρονικών υπολογιστών και ειδών ατομικής ή οικιακής χρήσης, επεξεργασία 
λυμάτων, συλλογή επεξεργασία και διάθεση αποβλήτων, δραστηριότητες εξυγίανσης 
και άλλες υπηρεσίες για τη διαχείριση αποβλήτων, παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, 
φυσικού αερίου, ατμού και κλιματισμού. 
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Σχήμα 2.7 - Κλαδική εξειδίκευση της Ελλάδας σε όρους ΑΠΑ καί απασχόλησης 


Α - Γεωργία, δασοκομία, αλιεία 
Τ - Δβαστριβτητες νοικοκυριών ως 
εργοβι 

Αλλες δραστριοτηττς παροχής 
υππρεσι 


Ορυχεία και λατομεία 
/ Μεταποίηση 


Ρ - Τέχνες, ΔιαοκΧδαοη και φαχαγωνία 


Π - Δραστηριότητες σχετικές με την 
ανθρώπινη υγεία και την κοινωνική 
μέριμνα. 


Έ - Δημοσία διοίκηση και Ομυνα 
Υποχρεωτική κοινωνική ασφάλιση 


Ν Διοκητ^ες και υποστηρικτικέ· 
δραστηριότητες 


Μ [παγγτλματι«ες. επιστημονικές κ< 
τεχνικές δραστηριότητες 
Λ - Διαχείριση ακίνητης περισυσίι 



Δ - Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, 
φυοικου αέριου, ατμού και 
ιΐματσμού 

Ε - Παροχή νερού, επεξεργασία 
λυμάτων, διαχείριση αποβλήτων και 
[δραστηριότητες εξυγίανσης 


ΣΤ · Κατασκευές 


'Ζ - Χανδρυιο και λιανουιο εμπορία 
Επισκευή μηχανοκίνητων σχημάτων 
και μοτοσυκλετων 


Η - Μεταφορές και αηοθηκευοπ 

Δραστηριότητες υπηρεσιών 
παροχής καταλύματος και υπηρεσιών 

εστίασης 

Ενημέρωση και επικοινωνία 


Κ - Χρηματοπιστωτικές και 
ασφαλιστικές δραστηριότητες 


Πηγή: ΕιΐΓ0$ΐ3ΐ 


Σε όρους απασχόλησης, σημαντική εξειδίκευση παρουσιάζουν μεταξύ άλλων, η παραγωγή 
κινηματογραφικών ταινιών, βίντεο και τηλεοπτικών προγραμμάτων, ηχογραφήσεις και 
μουσικές εκδόσεις, οι δραστηριότητες προγραμματισμού και ραδιοτηλεοπτικών 
εκπομπών, οι δραστηριότητες ταξιδιωτικών πρακτορείων, γραφείων οργανωμένων 
ταξιδιών και άλλων υπηρεσιών κρατήσεων και συναφείς δραστηριότητες (κλάδοι που 
σχετίζονται με τον τουρισμό, τον πολιτισμό και τις δημιουργικές βιομηχανίες), η παραγωγή 
βασικών φαρμακευτικών προϊόντων και σκευασμάτων (κλάδος που αφορά στην υγεία) 
καθώς και οι χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω αγωγών. 

Σε όρους ΑΠΑ, ο τομέας των μεταφορών -1ο§ΐ8ίΐθ8, των δημιουργικών δραστηριοτήτων 
τεχνών και διασκέδασης, των δραστηριοτήτων βιβλιοθηκών, αρχειοφυλακείων, 
μουσείων και λοιπών πολιτιστικών δραστηριοτήτων, των τυχερών παιχνιδιών και 
στοιχημάτων (κλάδοι που αφορούν και πάλι στον τουρισμό - πολιτισμό - δημιουργικές 
βιομηχανίες), καθώς στους κλάδους που σχετίζονται με την ενέργεια και το περιβάλλον 
όπως ο κλάδος της ανακύκλωσης. 

Σύμφωνα με μελέτη δώΛπηΙι 6 Οι παραγωγικές επιχειρήσεις οι οποίες κατορθώνουν να 
αυξάνουν τα οικονομικά τους αποτελέσματα (πωλήσεις, κερδοφορία) ενώ ταυτόχρονα να 
διατηρούν μια εξαιρετική σχέση ιδίων προς ξένα κεφάλαια και επιπλέον είναι επιχειρήσεις με 
έντονη εξωστρέφεια και μεγάλες επιδόσεις στον εξαγωγικό τομέα είναι οι εξής: 

• Η πολυπληθέστερη κατηγορία είναι αυτή του τομέα επεξεργασίας μεταλλικών 
προϊόντων. 


6 ϋαΐαβακε Γογ βηΐβτρπεβκ αηςί Ιΐιβ βοοηοπιγ,2104, Τα «διαμαντια» της ελληνικής βιομηχανίας 
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• Η αμέσως πιο πολυπληθής κατηγορία είναι αυτή των ειδών διατροφής. 

Γαλακτοβιομηχανίες, ιχθυοκαλλιεργητικές και ελαιουργικές επιχειρήσεις. 

Ενδιαφέρουσα για την πορεία της εγχώριας αγοράς αναψυκτικών 

• Ο τομέας των εταιρειών παραγωγής μη μεταλλικών προϊόντων όπως 
Τσιμεντοβιομηχανίες, εταιρίας εξόρυξης και επεξεργασίας μαρμάρων, 
κεραμοποιίες και εταιρίας παραγωγής γυψοσανίδων 

• Ο κλάδος που κατέχει μια διακριτή θέση είναι αυτός των φαρμακευτικών εταιριών. 

Τέλος, στο πλαίσιο Ετήσιας Έκθεσης για το έτος 2011 και για το έτος 2012 7 εντάσσεται, 
μεταξύ άλλων, η ανάλυση έντεκα κλάδων και τριών δικτύων μικρομεσαίων επιχειρήσεων 
που εντάσσονται στον τομέα της μεταποίησης. Οι αντιπροσωπευτικοί μεταποιητικοί κλάδοι 
που επιλέχθηκαν βάσει συγκεκριμένων κριτηρίων όπως η συμμετοχή τους στο συνολικό 
προϊόν της ελληνικής οικονομίας και η εξαγωγική τους διείσδυση, είναι οι κάτωθι: 
Τυποποίηση - Συσκευασία Νωπών Οπωροκηπευτικών, Τυροκομικά προϊόντα, 
Ελαιόλαδο Πυρηνέλαιο, Φαρμακευτικές εταιρείες, Πλαστική συσκευασία, Πλαστικοί 
σωλήνες και χαλυβδοσωλήνες, Ηλεκτρολογικό υλικό εγκαταστάσεων, Έπιπλα Οικιακής 
Χρήσης, Αγροτικά Εφόδια, Ιατροτεχνολογικά προϊόντα, ΤΜπΙ ΡαιΤν Το§ί8ίίθ8, 
Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας, Ανταλλακτικά αυτοκινήτων, Εστιατόρια,Καταστήματα 
ηλεκτρολογικού υλικού, Ξενοδοχειακές επιχειρήσεις, Προϊόντα ιδιωτικής ετικέτας, 
Τεχνικές εταιρείες, Υπηρεσίες οη-ΐίηε ιυπυΚεΙΐιιμ, Φαρμακαποθήκες. 


7 «Η Κατάσταση και Προοπτικές των ΜΜΕ στην Ελλάδα» που εκπονήθηκε από την ΚΑΡ ΟΚΟΙλΡ Α.Ε. για 
λογαριασμό της Γενικής Γραμματείας Βιομηχανίας, 
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2.2. Επιδόσεις του συστήματος έρευνας και καινοτομίας 
2.2.1. Η βασική δομή του Ελληνικού Συστήματος'Ερευνας, 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Καινοτομίας (ΕΤΑΚ) 

Το Ελληνικό Σύστημα Έρευνας & Καινοτομίας απεικονίζεται στο ακόλουθο Σχήμα. 

Σχήμα 2.8 - Δομή του Ελληνικού συστήματος ΕΤΑΚ 



Πηγή: ΓΓΕΤ 


Ο τομέας Έρευνας και Καινοτομίας του Υπουργείου Πολιτισμού, Παιδείας και 
Θρησκευμάτων και ο αρμόδιος Αναπληρωτής Υπουργός μαζί με την Γενική Γραμματεία 
Έρευνας και Τεχνολογίας (Γ.ΓΈ.Τ) αποτελούν σήμερα τον βασικό φορέα χάραξης και 
εφαρμογής της πολιτικής για την έρευνα, την τεχνολογία και την καινοτομία στην Ελλάδα. Ο 
τομέας συνεργάζεται με άλλα Υπουργεία μέσα από τον σχεδίασμά των Διαρθρωτικών 
Προγραμμάτων και την εφαρμογή των χρηματοδοτικών εργαλείων. 

Οι βασικοί φορείς υλοποίησης έρευνας και καινοτομίας στην Ελλάδα είναι τα ιδρύματα 
ανώτατης εκπαίδευσης (Πανεπιστήμια και ΤΕΙ), τα δημόσια ερευνητικά κέντρα και οι 
επιχειρήσεις, ενώ η δραστηριότητα των μη κερδοσκοπικών οργανισμών είναι μικρή. 

Το Εθνικό Συμβούλιο Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Καινοτομίας, αποτελεί το 
κύριο συμβουλευτικό σώμα επί θεμάτων επιστήμης και τεχνολογίας. Στις αρμοδιότητές του 
περιλαμβάνονται ο ορισμός προτεραιοτήτων για την χρηματοδότηση της έρευνας και η 
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διαμόρφωση προτάσεων για την διοίκηση των ερευνητικών κέντρων που βρίσκονται υπό την 
εποπτεία της ΓΓΕΤ. 


2.2.2. Γενικές συγκριτικές επιδόσεις 

Οι μέχρι σήμερα προσπάθειες της Ελλάδας να κινητοποιήσει τους βασικούς οικονομικούς 
πρωταγωνιστές μέσα από την ανάπτυξη υποδομών στήριξης της έρευνας και της καινοτομίας 
και της χρηματοδοτικής στήριξης της έρευνας στο δημόσιο και ιδιωτικό τομέα, οδήγησαν σε 
μία βελτίωση των επιδόσεων της χώρας. Παρόλα αυτά, με βάση τον μέσο όρο των 
επιδόσεων στον τομέα της καινοτομίας, οι επιδόσεις της Ελλάδας, είναι χαμηλότερες από τον 
μέσο όρο της Ε.Ε., με αποτέλεσμα να ανήκει στις χώρες με μέτριες επιδόσεις στην 
καινοτομία (Μοάετ&ίε Ιηηον&ίοτ). Ο σύνθετος δείκτης καινοτομίας (δυιτυππτγ Ιηηονπΐϊοπ 
Ιηάοχ) του Ιηηον&ΐίοη ΙΜοη δοοτεύοπτά 2014, κατατάσσει την Ελλάδα στη 19 η θέση 
ανάμεσα στα Κράτη Μέλη της ΕΕ. 


Σχήμα 2.9 - Επίδοση στην καινοτομία των Κρατών Μελών της Ε.Ε - Σύνδετος Δείκτης Καινοτομίας 

0.800 ' 

0,700 
0,600 · 

0,500 - - - - - 



80 IV 80 ΡΙ ΙΤ ΗΚ ΜΤ $Κ Η0 ΕΙ ΡΤ Ε$ 02 ΙΤ Ο ΕΕ 51 Ευ ΕΚ ΑΤ ΙΕ ϋΚ ΒΕ ΝΙ ΟΙ ΕΙ ΟΕ 0Κ 5Ε 
■ Μ0ΡΕ5Τ ΙΝΝΟνΑΤΟΚ5 ΜΟΟΕΚΑΤΕΙΝΝΟΥΑΤΟΚ5 ΙΝΝΟνΑΤΙΟΝ ΕΟΙΙΟ»νΕΚ5 ΙΝΝΟνΑΤΙΟΝ ΙΕΑ0ΕΚ5 


Πηγή: ΙηηονοΙίοπ ϋηίοη 5οοΓθ&θ3ΐ·ά 2014 


Για τους περισσότερους δείκτες, η Ελλάδα αποδίδει κάτω από τον μέσο όρο της Ε.Ε., ιδίως 
για αυτούς που αφορούν την δαπάνη για ΕΤΑΚ, κυρίως στον τομέα των επιχειρήσεων, τις 
αιτήσεις για διπλώματα ευρεσιτεχνίας, τα κοινοτικά σχέδια και υποδείγματα, τις επενδύσεις 
επιχειρηματικού κεφαλαίου και τους υποψήφιους διδάκτορες από χώρες εκτός ΕΕ.. Η 
Ελλάδα αποδίδει πάνω από το μέσο όρο της ΕΕ. στις διεθνείς επιστημονικές δημοσιεύσεις, 
τις πωλήσεις από καινοτομίες και τις ΜΜΕ με καινοτομίες στο μάρκετινγκ ή / και την 
οργάνωση. 

Ωστόσο, οι επιδόσεις της χώρας στην καινοτομία βελτιώνονται με την πάροδο του χρόνου. 
Ύστερα από μια επιβράδυνση το 2010, η απόδοση της καινοτομίας έκτοτε αυξάνεται εκ νέου 
και το 2013 ο δείκτης καινοτομίας φθάνει σε ένα νέο επίπεδο κορυφής. Παρόλα αυτά, η 
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απόσταση από την ΕΕ. διευρύνεται. Οι δείκτες που παρουσιάζουν σημαντική βελτίωση, 
αφορούν τα κοινοτικά σχέδια και υποδείγματα, τα κοινοτικά σήματα, το μερίδιο 
πωλήσεων από καινοτομίες και τις διεθνείς επιστημονικές συνεργασίες και δημοσιεύσεις. 
Παράλληλα, οι δαπάνες μη τεχνολογικής καινοτομίας και οι επενδύσεις επιχειρηματικών 
κεφαλαίων παρουσιάζουν σημαντική μείωση. Στο παρακάτω Σχήμα φαίνονται οι επιδόσεις 
της χώρας στους επιμέρους δείκτες καινοτομίας σε σχέση με τον Ευρωπαϊκό μέσο όρο, 
καθώς και οι τάσεις εξέλιξης των εν λόγω δεικτών. 


Σχήμα 2.10 - Ελλάδα: Μείγμα Δεικτών καινοτομίας 
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Πηγή: ΙηηονθΙίοη ϋηίοη 5εοΓθΙοο3Γά 2014 


Παρά τις διαπεριφερειακές ανισότητες στις καινοτομικές επιδόσεις, το σύνολο των 
περιφερειών της χώρας ανήκουν στις περιφέρειας της Ευρώπης με μέτριες επιδόσεις στην 
καινοτομία (Μοάετ&ίε Ιηηον&ίοτ). Μάλιστα, από το 2004 έως και σήμερα δεν έχουν 
καταγραφεί σημαντικές μεταβολές στις επιδόσεις καινοτομίας των περιφερειών. 
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Σχήμα 2.11 - Χάρτης κατάταξης περιφερειών ανάλογα με τις επιδόσεις τους στην καινοτομία 



Πηγή: Κθ§ίοπ3ΐ ίηηονθΐίοπ 5εοΓθ6θ3ΐ-εΙ 2014 


Ωστόσο, το ελληνικό σύστημα Έρευνας και Καινοτομίας έχει να επιδείξει ισχυρά σημεία 
όπως: καλές επιδόσεις στα προηγούμενα ανταγωνιστικά Προγράμματα - Πλαίσιο Έρευνας 
της Ε.Ε., με σημαντική ελληνική εκπροσώπηση σε διεθνή ερευνητικά δίκτυα, εμβληματικές 
πρωτοβουλίες / ΡΕΤ ί1α§δ1ιίρδ και έργα του Ευρωπαϊκού Οδικού Χάρτη Ερευνητικών 
Υποδομών, ύπαρξη ισχυρής ελληνικής ερευνητικής κοινότητας στο εξωτερικό, έμψυχο 
δυναμικό υψηλής ποιότητας και νησίδες αριστείας σε δημόσιους ακαδημαϊκούς και 
ερευνητικούς φορείς και στον ιδιωτικό τομέα, και ουσιαστική ελληνική παρουσία στο χώρο 
των επιστημονικών δημοσιεύσεων. Επίσης η χώρα συμμετέχει ως τακτικό μέλος σε 
σημαντικούς διεθνείς / διακρατικούς ερευνητικούς και τεχνολογικούς φορείς (ΕδΑ, ΩΕΚΝ, 
ΕΜΒΟΕΜΒΕ κλπ.) με ανταποδοτικά οφέλη και για την ανάταξη του επιχειρηματικού 
περιβάλλοντος. 

Τα πλεονεκτήματα αυτά όμως, δεν έχουν αξιοποιηθεί σε τέτοιο βαθμό, ώστε να ξεπεραστούν 
διαρθρωτικές αδυναμίες της οικονομίας και να ενσωματωθεί η ερευνητική δραστηριότητα 
στις παραγωγικές διαδικασίες, βελτιώνοντας τη συνολική εικόνα, σε σύγκριση με τις 
επιδόσεις των άλλων χωρών της ΕΕ.. Αυτό οφείλεται κυρίως στα κάτωθι: 

• Η διάρθρωση και τα χαρακτηριστικά του παραγωγικού ιστού της χώρας, ο οποίος στο 
μεγαλύτερο μέρος του αποτελείται από επιχειρήσεις μικρού μεγέθους και χαμηλής 
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έντασης γνώσης που βασίζονται κυρίως στην απόκτηση έτοιμης τεχνολογίας “με το 
κλειδί στο χέρι”, έχει σαν αποτέλεσμα την υποτονική ζήτηση αλλά και τις χαμηλές 
επενδύσεις στην έρευνα από τις ίδιες τις επιχειρήσεις 

• Η έρευνα στους ερευνητικούς φορείς της χώρας είναι προσανατολισμένη σε πεδία 
που συνδέονται σε μεγάλο βαθμό με τα ενδιαφέροντα των ερευνητικών ομάδων και 
τις ευκαιρίες χρηματοδότησης που παρέχουν τα σχετικά προγράμματα και λιγότερο 
σε πεδία που αφορούν στις ανάγκες της ελληνικής οικονομίας 

• Εντοπίζεται, στον επιχειρηματικό τομέα, έλλειμμα καινοτομικής δραστηριότητας και 
αφομοιωτικής ικανότητας της παραγόμενης από τα Ελληνικά ΑΕΙ και ΕΚ γνώσης, με 
αντίστοιχη έλλειψη νοοτροπίας και πρακτικής διασύνδεσης του ερευνητικού 
συστήματος με την παραγωγή. 

• Εντοπίζεται έλλειψη καλλιέργειας επιχειρηματικού πνεύματος στην ελληνική 
ερευνητική και ακαδημαϊκή κοινότητα που θα είχε στόχο την εμπορική αξιοποίηση 
των αποτελεσμάτων της έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης. Η ζήτηση που 
προκύπτει από την έρευνα είναι περιορισμένη. 

• Η έλλειψη εξειδικευμένων επενδυτικών κεφαλαίων και η αναποτελεσματική 
ανάπτυξη μηχανισμών και ενδιάμεσων φορέων Ε.ΤΑ.Κ, αποτελούν πρόσθετους 
ανασταλτικούς παράγοντες για την καινοτομικότητα των επιχειρήσεων και την 
καινοτομία συνολικά. 

• Η επικρατούσα νοοτροπία των επιχειρήσεων, η οποία βασίζεται στο χαμηλό κόστος, 
έχει ως αποτέλεσμα μια μικρή απορροφητική ικανότητα προσωπικού υψηλής 
ειδίκευσης (όπως αποφοίτων μηχανικών) από ελληνικές επιχειρήσεις καθώς και στη 
μείωση της ανταγωνιστικότητας πολλών βιομηχανικών κλάδων. 

• Ο αυξημένος ανταγωνισμός από χώρες χαμηλών μισθών από τη μια πλευρά και 
υψηλής τεχνολογικής στάθμης από την άλλη (επιπτώσεις της παγκοσμιοποίησης). 

• Το γενικότερο περιβάλλον μη φιλικό προς την καινοτομία και την 
επιχειρηματικότητα - Ανεπάρκειες της αγοράς και περιορισμένες διαρθρωτικές 
μεταρρυθμίσεις 


2.2.3. Επιχειρηματικότητα και καινοτομία 

Όπως προκύπτει από τα αποτελέσματα της έρευνας για την καινοτομία στις ελληνικές 
επιχειρήσεις, την τριετία 2010-2012, το 52,3% των ελληνικών επιχειρήσεων εμφανίζονται 
καινοτόμες σε τουλάχιστον έναν από τους παρακάτω τύπους καινοτομίας. Η πλειονότητα 
των επιχειρήσεων είναι καινοτόμες στο μάρκετινγκ (36,8%) και στην οργάνωση της 
επιχείρησης (30,2%). Καινοτόμες διαδικασίες αναπτύσσει το 25,6% των επιχειρήσεων, ενώ 
το 19,5% αναπτύσσει καινοτομίες σε προϊόντα, είτε αγαθά είτε υπηρεσίες (Σχήμα 2.12). 

Για την ανάπτυξη των καινοτομιών σε διαδικασίες ή / και προϊόντα (καινοτομίες που κάποιες 
φορές αναφέρονται και ως "τεχνολογική καινοτομία") απαιτούνται σημαντικές επενδύσεις. 

Όπως φαίνεται στο ακόλουθο Σχήμα, οι ελληνικές επιχειρήσεις που καινοτομούν σε 
προϊόντα ή / και διαδικασίες προχωρούν στην αγορά μηχανημάτων, εξοπλισμού, λογισμικού 
και εγκαταστάσεων (73,6% των επιχειρήσεων με καινοτομίες προϊόντος ή / και διαδικασίας), 
επενδύουν σε δραστηριότητες όπως ο σχεδιασμός των προϊόντων, οι ενέργειες προώθησης / 
εισαγωγής καινοτομιών στην αγορά και η κατάρτιση του προσωπικού (70,5%), υλοποιούν 
δραστηριότητες Έρευνας και Ανάπτυξης (34,1%), επιλέγουν την απόκτηση εξωτερικής 
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γνώσης από άλλες επιχειρήσεις / οργανισμούς (33,8%), ενώ σε μικρότερο ποσοστό οι 
επιχειρήσεις αναθέτουν δράσεις Έρευνας & Ανάπτυξης σε τρίτους φορείς (16,2%). 

Σχήμα 2.12 - Καίνοτόμες επιχειρήσεις ανά τύπο καινοτομίας 




Καινοτομία διαδικασίας 25,58 % 


Καινοτομ(α οργάνωσης 30,24 



36,79 % 


0 10 20 30 40 50 60 


70 80 90 

X συνόλου επιχειρήσεων 


100 

% 


Πηγή: ΕΚΤ - ΕΛ.ΣΤΑΤ., Καινοτομία στις ελληνικές επιχειρήσεις την τριετία 2010-12 


Η ανάπτυξη καινοτομιών σε προϊόντα ή/και διαδικασίες είναι αποτέλεσμα συνεργασίας για 
το 38,2% των επιχειρήσεων που καταγράφουν κάποια τέτοια καινοτομία. Οι κύριοι 
συνεργάτες είναι οι προμηθευτές (εξοπλισμού, υλικών, λογισμικού), οι πελάτες (από τον 
ιδιωτικό τομέα), οι σύμβουλοι και τα ιδιωτικά εργαστήρια, τα Πανεπιστήμια και τα ΤΕΙ, 
άλλες επιχειρήσεις του ίδιου ομίλου, οι δημόσιοι ερευνητικοί φορείς, ανταγωνιστικές 
επιχειρήσεις και, τέλος, πελάτες από τον δημόσιο τομέα (Σχήμα 2.14). 

Με βάση την καινοτομία προϊόντος ή /και διαδικασίας, η Ελλάδα με ποσοστό 34,3% 
βρίσκεται στην 16η θέση μεταξύ των χωρών μελών της ΕΕ28. 
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Σχήμα 2.13 - Καίνοτομίκές δραστηριότητες για καινοτομίες προϊόντος/ διαδικασίας 



Αγορά) μηχάνημά 
σμού, λογ 
ρίων 73,55 % 


των, 

σμικού 


Αλλες καίνοτομίκές 
δραστηριότητες 70,$2 % 
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50 


60 
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80 


90 


ΕΗ 


100 

% 


% επιχειρήσεων με καινοτομίες προϊόντος ή/και διαδικασίας 

Πηγή: ΕΚΤ- ΕΛΣΤΑΤ, Καινοτομία στις ελληνικές επιχειρήσεις την τριετία 2010-12 


Σχήμα 2.14 - Φορείς συνεργασίας για καινοτομίες προϊόντος/ διαδικασίας 

I 


I Συνεργασία με οποιονίήποτε φορέα 38,19 '.ί 


Πελάτι 


Προμηθευτές εξοπλισμού, υλικών, 
εξαρτημάτων ή λογισμικού 32,25 X 


ες ιδιωτικού τομέα 24,60 % 


Σύμβουλοι και ιδιωτικά εργαστήρια 20,86 % 

Πανεπιστήμια, ΤΕΙ ή άλλα ιδρύματα της 

μετά-δευτεροβάθμιας εκπαίδευση^ (π.χ. ΙΕΚ κ.ά.) 17,08 


Αλλες επιχειρήσεις εντός του ομίλου επιχειρήσεων σας 19,01 % 
Κρατικά, δημόσια ή ιδιωτικά ερευνητικά ιδρύματα 16,07 % 
Ανταγωνιστές ή άλλες επιχειρήσεις του κλάδου σας 15,33 % 
ρμέα 10,61 % 


Πελάτες δημοσίου 


τ 
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30 


40 50 60 70 80 90 

56 επιχειρήσεων με καινοτομίες προϊόντος ή/και διαδικασίας 


100 

% 


Πηγή: ΕΚΤ - ΕΛΣΤΑΤ, Καινοτομία στις ελληνικές επιχειρήσεις την τριετία 2010-12 
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Σχήμα: 2.15 - Ικανότητα για Καινοτομία σε σύγκριση με τον μέσο ευρωπαϊκό όρο 


αί 8Ι9Ε* πΜβηφ ρπ>3υα οτ ρηχβχ& ηηοαΙακ 2008 ΰηα 
3731 ΕυβΜφ 38 44 

Ρβότο* αί $ΙΙ £ι ητοβυοης σιιΛίίηφ -< οπ^τκΛοηα ηοονΑοηι 2006 
51 29 Ε ϋ «%β 40 3 

Ρ<π » ι Ι »06 οί ϋ€ί ι-ησ.ιίί»; Γΐηικ 2006 Οβ«β 32 7, £ϋ 9*9 >18) 

α ητσ«ΐ\Γ 5 ΜΕϊ α>ΰ[ο-<Γ>3 «41) ο*κτ* 2006 Οβμ* 13 31. Ευ 
ΙΜ0 Μ 69 

λ**, οί Γ*»ν>-η*^ΐ *\ί Γ^ΚΠίτη ιν·>. 4 ΐιΊτι. (1 ».*τ*>**τ ι 2006 

0««« 2566 Ευη» 14 37 

ΡβτοβτΛ^ρι*844Ε***4ηβοτ·η* 20*3 Οβ«* 7 (ΜΕϋ β *9 1387 
Ρο»^ΛΛ^(ί94ιΙΡιμί·^ΛΓςοτ*« 7013 Ο·»» 1?» Εϋ9«9 2631 

Τιπκ*^&αη*<οπ·ττ·ςτ 200 Ογβ«* 158. Ευ 9*9 1391 
Ρ*ρ^ρττ159ρ 9 ηΙείι ρ μ Μ *»« Ττ» <ηηρρ^<3 2010 Οβ«β 28. Ευ 9*9 


20 ·15 10 45 00 05 10 15 20 


ν«Π«θοη Ιτοηι 9»· Ευ μγ«9* 

ΙΓΠβΦβϋΓί^ «I 3«Γ<1·Γ(1 (1βν«Ε*ΟΠ3 Ευ ·νβί«96·0} 



Πηγή: 5ΒΑ Ρθοϊ 5ήθθΐ 2014 


2.2.4. Οι δαπάνες για Έρευνα και Τεχνολογική Ανάπτυξη 

Ο δείκτης έντασης δαπανών Ε.ΤΑ.Κ (σύνολο δαπανών Ε.ΤΑ.Κ ως % επί του ΑΕΠ), 
διαμορφώνεται το 2013 στο 0,80% από 0,67% το 2011 και 0,58% το 2007, αυξημένος 
κυρίως λόγω της μείωσης του ΑΕΠ της χώρας. Η επίδοση αυτή, ωστόσο, υστερεί σημαντικά 
σε σχέση με το μέσο όρο της Ε.Ε.27 που ανέρχεται στο 2,02%. 

Σχήμα 2.16 - Ακαθάριστη εγχώρια δαπάνη για ΕΤΑΚ (ΑΕΔΕΤΑ) ως % του ΑΕΠ 


2.5 




2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 

— Ε.Ε.27 — Ελλάδα 


Πηγή: ΕιποδΙθΐ 


Το 2013 δαπανήθηκαν συνολικά στην Ελλάδα €1.426,7 εκ. σε ΕΤΑΚ. Στον τομέα της 
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (ΗΕδ - Ηήήιετ Εάιιε&Ιϊοη δεείοτ) οι δαπάνες ΕΤΑΚ ήταν €533,8 
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εκ., στον τομέα των επιχειρήσεων (ΒΕδ, Βυδίηεδδ Εηίετρπδε δεοίοτ) €497,1 εκ., στους 
δημόσιους ερευνητικούς φορείς (ΟΟν, ΟονετπηιεηΙ δεείοτ) €383,1 εκ. και στον τομέα των 
μη κερδοσκοπικών ιδρυμάτων (ΡΝΡ, Ρπν&ΐε ΝοηρτοΕιί δεείοτ) €12,7 εκ. (Σχήμα 2.17). Οι 
δαπάνες Ε.ΤΑ.Κ που καταγράφηκαν το 2013 (€1.426,7 εκ.) είναι αυξημένες τόσο σε σχέση 
με το 2011 κατά €35,5 εκ. (€1.391,2 εκ.) όσο και σε σχέση με το 2007 κατά €85,1 εκ. 
(€1.341,6 )- Σχήμα 2.18. Από τα παραπάνω προκύπτει ότι, κατά κύριο λόγο, η ερευνητική 
δραστηριότητα διεξάγεται στα ανώτατα εκπαιδευτικά ιδρύματα και στα ερευνητικά κέντρα, 
ενώ ο επιχειρηματικός τομέας διεξήγαγε το 34,2% της έρευνας, με τον αντίστοιχο μέσο όρο 
στην Ε.Ε.27 να ανέρχεται περίπου στο 63,0% . 


Σχήμα 2.17 - Δαπάνες ΕΤΑΚ (σε εκατ. € καί ως % του συνόλου) ανά τομέα εκτέλεσης ΕΤΑΚ, 2013 
ΡΝΡ,12.7,1% 



Πηγή: ΕιιΐΌίΙθΙ 


Σχήμα 2.18 - Δαπάνες Ε&Κ (σε εκ. €) στους τέσσερις τομείς εκτέλεσης της Ε&Κ για τα έτη 2007, 2011 και 2013 



I ΗΕ5 ·ΒΕ5 ·θθν ·ΡΝΡ 


Πηγή: ΕιιγοϊΙθΙ 
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Η χρηματοδότηση των Ανώτατων Εκπαιδευτικών Ιδρυμάτων (Ιηδίίΐαίϊοηπΐ ΒΙοοΕ Ριιηάίημ), 
περιλαμβάνει κυρίως τους μισθούς του ερευνητικού προσωπικού και καταβάλλεται χωρίς 
ανταγωνιστικά κριτήρια τόσο ανάμεσα στους ερευνητές όσο και ανάμεσα στις ακαδημαϊκές 
μονάδες. 

Σε ότι αφορά σε χρηματοδοτήσεις μέσω του ΕΣΠΑ 2007-2013, οι επιχειρήσεις και οι 
εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί φορείς της χώρας υλοποιούν έρευνα ύψους €631εκ., 
συμμετέχοντας σε ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ, από τα οποία €129εκ. είναι ίδια 
κεφάλαια. Από το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης, το μεγαλύτερο τμήμα (25% περίπου) 
διοχετεύτηκε σε έργα σχετικά με τις ΤΠΕ, το αμέσως επόμενο τμήμα σε ύψος δαπάνης 
αφορά έργα υγείας (περίπου 18%), ακολουθούμενο από έργα που αφορούν τους τομείς 
γεωργίας, αλιείας, κτηνοτροφίας, τροφίμων και βιοτεχνολογίας, έργα σχετικά με τα 
προηγμένα υλικά, τη νανο-τεχνολογία, τις νανο-επιστήμες και τη μικροηλεκτρονική, έργα 
ενέργειας, έργα σχετικά με το περιβάλλον και ακολουθούν έργα που εντάσσονται σε λοιπούς 
τομείς (Σχήμα 2.19). 


Σχήμα 2.19 - Κατανομή δαπάνης σε έργα χρηματοδοτούμενα από τη ΓΓΕΤ - συνολικός προϋπολογισμός του 
συνόλου των επιχειρήσεων καί των εκπαιδευτικών καί ερευνητικών φορέων 



■ Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών 

■ Υγεία 

■ Γεωργία, Αλιεία, Κτηνοτροφία, Τρόφιμα και Βιοτεχνολονία 
^ Προηγμένα υλικά, Νανοτεχνολογία - Νανοεπιστήμες και 

Μικροηλεκτρονική 

■ Ενέργεια 

■ Περιβάλλον 

^ Προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας και τεχνολογίες 
παραγωγής με έμφαση σε παραδοσιακούς κλάδους 

■ Διάστημα και Τεχνολογίες ασφάλειας 

■ Πολιτιστική Κληρονομιά 

■ Μεταφορές 

■ Κοινωνική και Οικονομική διάσταση της ανάπτυξης 

■ Άλλος Τομέας 


Πηγή: ΟΠΣ, ΓΓΕΤ, εξαγωγή στοιχείων 01/12/2014 


Όσον αφορά στη συμμετοχή των επιχειρήσεων, αυτές διεξάγουν έρευνα ύψους €526,5 εκ., 
από τα οποία €128,8 εκ. είναι ίδια κεφάλαια, εστιάζοντας στους ίδιους τομείς με επίκεντρο 
τον τομέα των ΤΠΕ. Τέλος, οι ερευνητικοί φορείς διεξήγαγαν έρευνα ύψους €105,2 εκ., από 
τα οποία μόλις €251,0 χιλ. είναι ίδια κεφάλαια, εστιάζοντας κατά κύριο λόγο στα έργα που 
σχετίζονται με τον τομέα της Υγείας. Η συμμετοχή και το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων και 
των ερευνητικών φορέων ανά τομέα προτεραιότητας κατά την προγραμματική περίοδο 2007- 
2013 εικονίζεται στο ακόλουθο Σχήμα. 
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Σχήμα 2.20 - Κατανομή δημόσιας δαπάνης σε έργα χρηματοδοτούμενα από τη ΓΓΕΤ την περίοδο 2007-2013 
ανά τομέα προτεραιότητας καί είδος δικαιούχου 

Κατανομή δημόσιας δαπάνης σε έργα χρηματοδοτούμενα από τη ΓΓΕΤ την 
περίοδο 2007-2013 ανάτομέα προτεραιότητας και είδος δικαιούχου 

Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, Ημ/νία αναφοράς: 17/3/2015 

Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών 

Υγεία 

Γεωργία, Αλιεία, Κτηνοτροφία, Τρόφιμα και 
Προηγμένα ολικά, Νανοτεχνολογία - Νανοεπιστήμες 

Περιβάλλον 
Ενέργεια 

Προϊόντα υψηλής προστιθέμενης αξίας και τεχνολογίες 
Διάστημα και Τεχνολογίες ασφάλειας 
Πολιτιστική Κληρονομιά 
Κοινωνική και Οικονομική διάσταση της ανάπτυξης 

Μεταφορές 
Αλλος Τομέας 

0 40.000.000 80.000.000 120.000.000 

■ Επιχείρηση ■ Ερευνητικός Φορέας ΙΛοιποίΦορείς 

Πηγή: ΟΠΣ, ΓΓΕΤ, εξαγωγή στοιχείων 17/3/2015 

Όσον αφορά τη συμμετοχή των ελληνικών ερευνητικών φορέων στο 7° Πρόγραμμα Πλαίσιο 
Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης 2007-2013 (7° ΠΠ) της ΕΕ, συμμετείχαν συνολικά 
3.587 φορείς, λαμβάνοντας χρηματοδότηση 8 ύψους €974 εκ.. Στα Σχήματα που ακολουθούν 
παρουσιάζεται αναλυτικότερα η ελληνική συμμετοχή ανά πρόγραμμα - τομέα στο 7° ΠΠ. 



Μάρτιος 2014 










21850 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Σχήμα 2.21 - Ελληνική συμμετοχή στο7° ΠΠ της Ε.Ε. 


Πηγή:ΕΚΤ 


δί^ηβύ 9Γ3ΠΙ 39ΓββΓηβηί3 


ΑοΙίνϊΙϊθδ οί ΙηΙθίΊηθΙϊοηθΙ 
5υρροιΤ ίοΐ' ΙΗβ οοήβΓβηΙ 
δοϊθηοθ ϊη δοοϊθΐγ 
Ρ?θ5ΘθΓθΗ ΡοΙθηΙΪ3ΐ 
Ρθ9ίοη5 οί ΚηοννΙθςΐ 9 ® 
Κβδβθί οΗ ίοτ Ιήβ όβηβίίΐ οί 5ΜΕ5 
Ρθ5β0ΓθΗ ΙηίτθδίΓυοΙυΓθδ 


Συνολική ελληνική χρηματοδότηση: 
974 εκ. € (Μάρτιος 2014) 
Χρηματοδότηση ΜΜΕ : 15% 
Συμμετέχοντες ελληνικοί φορείς: 3587 


Μθπβ-Ουπβ ΑοΙϊοηε 
ΕυΐΌρβθη ΚβδβθΓοή ΟουηοϊΙ 


δβουπίγ 
5ρ30β 

δοαο-βοοηοΓΤίϊο δάβηοβδ 3ηά 
Τίθηδροιί (ίηοΙυάϊη 9 ΑθΓοηθυΙίοδ) 
ΕηνΪΓοηηΊθηΙ (ΐηοΙυοΙϊη9 ΟΙϊηΊθΙβ 
Εηβΐ'9Υ 

Νθηοδαβηοθδ, Ν3ηοΙβοΗηοΙθ9Ϊβ5, 
Ιηίοι ητδΙϊοη 3ηά ΟοηηΓηυηϊοδΙΐοη 
Ροοά, Α 9 πουΙΙυΐ'β 3ηά ΡϊδΙίθηβδ, &πά 
ΗθθΙΙΙί 



Σχήμα 2.22 - Θεματική Ελληνική συμμετοχή στο7° ΠΠ της Ε.Ε. (ΘΟΟΡΕΚΑΤΙΟΝ) - Κοινοτική χρηματοδότηση σε 

εκ. € 

■ΤΠΕ 

■ Νανοεπιστήμες, νανοτεχνολογίες υλικά και νέες 
τεχνολογίες παραγωγή ς 

■ Μεταφορές 

■ Υγεία 

■ Ασφάλεια 

■ Περιβάλλον 

■ Ενέργεια 

■ Τρόφιμα, γεωργία και βιοτεχνολογία 
Διάστημα 

■ Κοινωνικές, οικονομικές και ανθρωπιστικές 
επιστήμες 
Λοιπά 


Πηγή: Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης (2015), βάσει στοιχείων της ΕΕ θοογοΙθ (τελευταία ετιικαιροποίηση 
06/10/2014) 

Όπως παρατηρούμε στο Σχήμα 2.22, οι επιδόσεις των ελληνικών φορέων διαφοροποιούνται 
εν μέρει σε ότι αφορά την συμμετοχή τους στο 7° ΠΠ Έρευνας της ΕΕ. Ενώ οι ΤΠΕ 
εξακολουθούν να κατέχουν την πρώτη θέση με σημαντική διαφορά, δίνεται περισσότερη 
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έμφαση στις μεταφορές και λιγότερη στους τομείς τροφίμων, γεωργίας και βιοτεχνολογίας 
και υγείας. 


Σχήμα 2.23 - Ελληνική συμμετοχή σε 5 Προγράμματα Πλαίσιο Έρευνας της Ε.Ε. (1984-2009) 

1 - ΤοΙβΙ ΡβΓΐκίρθΐϊαπ ρ3ΓΤίίΐρ3ΐίοη 
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Διαχρονικά, παρατηρείται συγκέντρωση του ερευνητικού ενδιαφέροντος των ελληνικών 
φορέων στις ΤΠΕ σε αντιδιαστολή με τους τομείς που σχετίζονται με τη ποιότητα ζωής 
(επιστήμες ζωής, βιοτεχνολογία, βιοϊατρική έρευνα) και την ανταγωνιστική και βιώσιμη 
ανάπτυξη (βιομηχανικές και μεταποιητικές τεχνολογίες, συμπεριλαμβανομένης της 
αεροναυτικής) σε συγκριτικά με το σύνολο των ευρωπαϊκών συμμετοχών (Σχήμα 2.23). 


2.2.5. Κατοχύρωση πνευματικών δικαιωμάτων 

Η Ελλάδα καταλαμβάνει τις τελευταίες θέσεις μεταξύ των 27 χωρών της Ε.Ε., στα 
βιομηχανικά σχέδια και στα διπλώματα ευρεσιτεχνίας. Οι προσπάθειες που έχουν γίνει στο 
παρελθόν για την αναβάθμιση του ρόλου της πνευματικής ιδιοκτησίας, δεν μπορούν να 
αποδώσουν όσο οι επιχειρήσεις δεν έχουν ενσωματώσει στην στρατηγική τους την παραγωγή 
νέας γνώσης. Επιπρόσθετα, η αδυναμία της Ελλάδας να βελτιώσει τις επιδόσεις στην 
κατοχύρωση πνευματικών δικαιωμάτων, επιδεινώνεται από τη σημερινή κρίση 
ανταγωνιστικότητας της ελληνικής οικονομίας, που οξύνεται από την παρατεταμένη 
οικονομική ύφεση. 

Οι περιορισμένες δαπάνες έρευνας των επιχειρήσεων που αποτυπώθηκαν στις προηγούμενες 
ενότητες, αντανακλώνται και στον περιορισμένο αριθμό αιτήσεων που κατατέθηκαν στο 
Ευρωπαϊκό Γραφείο Διπλωμάτων Ευρεσιτεχνίας (ΕΡΟ) για χορήγηση Διπλωμάτων 
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Ευρεσιτεχνίας. Το 2012 κατατέθηκαν 3,53 αιτήσεις διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας ανά 
εκατομμύριο πληθυσμού με το μέσο όρο της Ε.Ε.27 να ανέρχεται 108,91, ενώ από το 2005 οι 
αιτήσεις βαίνουν διαρκώς μειούμενες. Σε οικονομικούς όρους τα νέα διπλώματα 
ευρεσιτεχνίας (από το Διεθνή Οργανισμό Διπλωμάτων Ευρεσιτεχνίας) αποτελούν το 0,61 
ανά δις ΑΕΠ (σε ΜΑΔ€), έναντι του 1,98 σε επίπεδο Ε.Ε.27. Αντίστοιχη είναι και η εικόνα 
στα νέα διπλώματα ευρεσιτεχνίας (από το Διεθνή Οργανισμό Διπλωμάτων Ευρεσιτεχνίας) σε 
κοινωνικά θέματα. 

Στο ακόλουθο Σχήμα παρουσιάζονται οι καταθέσεις πατεντών από το 2002 ως το 2014. Η 
τάση ανόδου που παρατηρείται είναι ισχνή και αντανακλά την έλλειψη ουσιαστικής 
προσπάθειας και αλλαγής νοοτροπίας αναφορικά με την κατοχύρωση των πνευματικών 
δικαιωμάτων. 


Σχήμα 2.24 - Καταθέσεις πατεντών για τα έτη 2002-2014 


80 



30 
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Πηγή: ΟΒΙ 

Ωστόσο, αν και η Ελλάδα βρίσκεται μεταξύ των χωρών με την χαμηλότερη επίδοση στις 
καταχωρήσεις βιομηχανικών σχεδίων και εμπορικών σημάτων, εντούτοις, ειδικά σε ότι 
αφορά τις κατοχυρώσεις νέων βιομηχανικών σχεδίων, καταγράφει σημαντική πρόοδο. 


2.2.6. Το ανθρώπινο δυναμικό 
2.2.6.1. Μορφωτικό επίπεδο 

Οι επιδόσεις της χώρας στον τομέα της Εκπαίδευσης, με εξαίρεση την συμμετοχή στη Δια 
Βίου Μάθηση, προσεγγίζουν τον μέσο όρο της Ε.Ε.27, ενώ ειδικά σε ότι αφορά στην 
τριτοβάθμια εκπαίδευση καταγράφεται σημαντική συγκέντρωση σπουδαστών. Η διάσταση 
αυτή είναι ιδιαίτερα κρίσιμη για την στρατηγική της έρευνας και τη καινοτομίας, καθώς το 
σύνολο των σπουδαστών τριτοβάθμιας εκπαίδευσης δημιουργούν μία σημαντική δεξαμενή 
νέων ερευνητών. 

Οι επιδόσεις της Ελλάδας όσον αφορά την πρόωρη εγκατάλειψη του σχολείου παρουσιάζουν 
σταθερή μείωση από το 2008 έως σήμερα (14,8% το 2008 και 10,2% το 2013) και είναι 
σχετικά καλύτερες από τον μέσο όρο της Ε.Ε., ο οποίος το 2013 ανήλθε στο 11,9%. Παρόλα 
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αυτά, εντοπίζονται συγκεκριμένα χαρακτηριστικά και κριτήρια, όπως το φύλο, η γεωγραφική 
περιοχή, η κοινωνική ομάδα, το καθεστώς απασχόλησης και οι εκπαιδευτικές βαθμίδες όπου 
το φαινόμενο αυτό είναι πιο έντονο. 

Επίσης, παρά τις προσπάθειες που έχουν γίνει τα τελευταία χρόνια για την οργάνωση του 
συστήματος της διά βίου μάθησης, το ποσοστό συμμετοχής των ατόμων ηλικίας 25-64 ετών 
σε προγράμματα διά βίου μάθησης στην Ελλάδα παραμένει σε σχετικά χαμηλά επίπεδα. 
Συγκεκριμένα, για το έτος 2013 το ποσοστό συμμετοχής των ατόμων ηλικίας 25-64 ετών 
στην Ελλάδα δεν ξεπέρασε το 3,0%, στοιχείο το οποίο κατατάσσει την Ελλάδα στις 
τελευταίες θέσεις των χωρών της Ε.Ε.27. Αξίζει να αναφερθεί ότι, για το έτος 2013, ο 
αντίστοιχος ευρωπαϊκός μέσος όρος ήταν 10,5%. Το ποσοστό των νέων ατόμων (18-24) που 
δεν εργάζονται, ούτε συμμετέχουν σε κάποιο πρόγραμμα εκπαίδευσης ή κατάρτισης («άτομα 
ΝΕΕΤ») ανέρχεται σε 28,2%, ποσοστό σημαντικά υψηλότερο σε σχέση με την Ε.Ε.27 
(16,9%). 

Στον αντίποδα, η Ελλάδα εμφανίζει σημαντική συγκέντρωση σπουδαστών τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης, ενώ το ποσοστό πληθυσμού της χώρας με γνώσεις τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 
προσεγγίζει το μέσο ποσοστό της Ε.Ε.27. Ειδικότερα, στην Ελλάδα συγκεντρώνεται το 3,3% 
των σπουδαστών ανώτατης εκπαίδευσης της Ε.Ε.27 (Ι80ΕΟ5-6, Ευτοεί&ί, 2012). Αντίστοιχα, 
οι σπουδαστές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης αποτελούν το 30,3% του μαθητικού πληθυσμού 
της χώρας, με το αντίστοιχο ποσοστό σε επίπεδο Ε.Ε.27 να ανέρχεται σε 18,6% (Ευτοδώί, 
2012). Αλλά και συνολικά το μερίδιο των ατόμων με γνώσεις τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 
στην Ελλάδα αντιστοιχεί 27,4% της ηλικιακής ομάδας 25-64 ετών, με το αντίστοιχο ποσοστό 
σε επίπεδο Ε.Ε.27 να ανέρχεται σε 28,6% (Ευτοδίπί, 2013). 

Επίσης, η Ελλάδα παρουσιάζει σημαντική δυναμική συγκριτικά με το μέσο όρο της Ε.Ε.27, 
σε ότι αφορά το ποσοστό αποφοίτων τριτοβάθμιας εκπαίδευσης ηλικίας 30-34 ετών. 
Συγκεκριμένα, ο πληθυσμός ηλικίας 30-34 ετών της χώρας που είναι απόφοιτοι τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης, ως ποσοστό επί του συνόλου του πληθυσμού της χώρας της αντίστοιχης 
ηλικίας, ανέρχεται σε 34,9%, απέχοντας κατά περίπου 5 ποσοστιαίες μονάδες από το στόχο 
του 40,0% της στρατηγικής Ε2020, ενώ το ποσοστό αυτό προσεγγίζει το επίπεδο της Ε.Ε.27 
(37,0% Ευτοδί&ί, 2013). Σημειώνεται ότι η επίδοση των ανδρών με τριτοβάθμια εκπαίδευση 
υπολείπεται σημαντικά σε σχέση με αυτό των γυναικών. 


2.2.6.2. Απασχόληση σε Επιστήμη και Τεχνολογία 

Η Ελλάδα καταγράφει καλές επιδόσεις αναφορικά με τους ανθρώπινους πόρους για την 
Επιστήμη και Τεχνολογία 9 . Ειδικότερα, το εθνικό ποσοστό των ανθρώπινων πόρων για την 
Επιστήμη και την Τεχνολογία (ΗΚ.8Τ) στο σύνολο του ενεργού πληθυσμού ανέρχεται στο 
33,1% το 2012, μειώνοντας σταδιακά το χάσμα από τον κοινοτικό μέσο όρο (40,9%). Το ίδιο 
ποσοστό, το 2013 ανήλθε σε 34,0% σημειώνοντας περαιτέρω αύξηση. Σημειώνεται ότι το 
16,2% του εργατικού δυναμικού της χώρας χαρακτηρίζεται από άτομα που έχουν επιτυχώς 
ολοκληρώσει την τριτοβάθμια εκπαίδευση και απασχολούνται σε σχετικό με την επιστήμη 
και τεχνολογία τομέα, ενώ σε ευρωπαϊκό επίπεδο το αντίστοιχο ποσοστό ανέρχεται στο 
18,9% (Ευτοδώί, 2012). 


9 

Ως Ανθρώπινοι Ποροι για την Επιστήμη και την Τεχνολογία (ΗΚ5Τ), νοούνται τα ατομα που είτε έχουν επιτυχώς 
ολοκληρώσει την τριτοβάθμια εκπαίδευση είτε απασχολούνται σε τομέα όπου συνήθως απαιτείται εκπαίδευση τέτοιου 
επιπέδου. 
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2.2.6.3. Προσωπικό στην'Ερευνα και Ανάπτυξη 

Το ερευνητικό προσωπικό σε σχέση με το σύνολο του εργατικού δυναμικού στην Ελλάδα 
είναι χαμηλότερο του μέσου όρου της Ε.Ε.27. Το προσωπικό που απασχολείται σε ΕΤΑΚ 
στη χώρα μας ανέρχεται σε 37.362 ΙΠΑ (Ισοδύναμα Πλήρους Απασχόλησης), 
παρουσιάζοντας μικρή αύξηση σε σχέση με το 2011 (36.913 ΙΠΑ), τόσο όσον αφορά τους 
ερευνητές όσο και το λοιπό προσωπικό ΕΤΑΚ. 


Πίνακας 2.7 - Προσωπικό ΕΤΑΚ (σε ισοδύναμα πλήρους απασχόλησης) ανά τομέα εκτέλεσης ΕΤΑΚ και είδος 

απασχόλησης, για τα έτη 2011 και 2012 



Διάρθρωση προσωπικού ΕΤΑΚ (ΙΠΑ) ανά τομέα εκτέλεσης 
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Πηγή: ΕιιγόϊΙθΙ 


Ωστόσο, σημαντικό μέρος των επιστημόνων και του εξειδικευμένου ερευνητικού δυναμικού 
της χώρας, μεταναστεύει στο εξωτερικό 10 με αποτέλεσμα τη διαρκή αύξηση του φαινομένου 
της διαρροής εγκεφάλων “όταίπ όπιίπ”. Σύμφωνα με σχετική έρευνα * 11 , το 74,0% των 
απόφοιτων μεταναστών είναι κάτοχοι μεταπτυχιακού διπλώματος, ενώ 51,0% είναι κάτοχοι 
διδακτορικού. Το 41,0% εξ αυτών έχει σπουδάσει σε ένα από τα καλύτερα 100 πανεπιστήμια 
του κόσμου, ενώ 40,0% εργάζεται σε πανεπιστήμια/ερευνητικά κέντρα και τμήματα ΕΤΑΚ 
πολυεθνικών επιχειρήσεων. Αξίζει να σημειώσουμε ότι παρατηρείται σημαντική μεταβολή 
όσον αφορά την ηλικιακή διάρθρωση των μεταναστών, καθώς σε σύγκριση με παλαιότερες 
δεκαετίες, ολοένα και αυξάνεται η συμμετοχή ατόμων μεγαλύτερης ηλικίας (άτομα ηλικίας 
30-49 ετών) στη μετανάστευση. Οι κυριότεροι λόγοι που δημιουργούν και εντείνουν το 
φαινόμενο “όταίη άταίη” είναι η εύρεση καλύτερων προοπτικών επαγγελματικής 
σταδιοδρομίας, η δυνατότητα εύρεσης ενδιαφέρουσας εργασίας σε εξειδικευμένα πεδία, η 
δυνατότητα αναβάθμισης / εμπλουτισμού γνώσεων και τεχνογνωσίας, οι ικανοποιητικές 
αποδοχές και η αδυναμία εύρεσης εργασίας αντάξιας των υψηλών σπουδών στην Ελλάδα. 


2.2.7. Ελληνικές επιστημονικές δημοσιεύσεις 

Οι εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί φορείς της χώρας διεξάγουν βασική και εφαρμοσμένη 
έρευνα και δύνανται να επηρεάσουν το οικοσύστημα καινοτομίας και συνεπώς την οικονομία 
της Ελλάδας. Επομένως, κρίνεται απαραίτητο να εξετάσουμε την εξειδίκευση τους. 


10 Κύριοί προορισμοί των Ελλήνων αποφοίτων είναι το Ηνωμένο Βασίλειο και οι Η.Π.Α. (ποσοστό 60,4%), ενώ ακολουθούν 
η Γερμανία, η Ελβετία, η Γαλλία, το Βέλγιο, ο Καναδάς, η Ολλανδία, η Ιταλία και η Ισπανία. 

11 Λαμπριανίδης Λ., (2013), "Ηονν Ιο ΟΓθεΙε 3 Κπο\λ/Ιθ0§θ θεοηοπιγ ννήθη ΐήθ "0Γ3ίη5" θγθ Γ1γίη§ 3\Λ/3γ?", Πανεπιστήμιο 
Μακεδονίας 
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Η ερευνητική εξειδίκευση προκύπτει από τον αριθμό δημοσιεύσεων και αναφορών στις 
επιστημονικές περιοχές δραστηριότητας του συνόλου των φορέων της χώρας. Ιδιαίτερη 
σημασία έχει ο δείκτης απήχησης, ο οποίος συγκρίνει την απήχηση μιας δημοσίευσης σε 
σχέση με την απήχηση που έχουν οι δημοσιεύσεις σε παγκόσμιο επίπεδο στην ίδια 
επιστημονική περιοχή. 

Για το έτος 2012, οι δημοσιεύσεις των ελληνικών φορέων ανήλθαν σε 11.138 (Σχήμα 2.25), 
αντιπροσωπεύοντας το 2,31% του συνόλου των δημοσιεύσεων των χωρών της Ε.Ε. και το 
1,09% του συνόλου των χωρών του ΟΟΣΑ. Όπως παρατηρούμε, οι ελληνικές δημοσιεύσεις 
ακολουθούν διαχρονικά ανοδική πορεία με εξαίρεση τα έτη 2010 και 2011. Αξίζει μάλιστα 
να αναφέρουμε ότι η Ελλάδα παρουσιάζει πολύ καλές επιδόσεις σε όρους παραγωγής 
επιστημονικών δημοσιεύσεων ανά εκατομμύριο νομισματικής μονάδας που δαπανάται για 
ΕΤΑΚ. 

Ανοδική πορεία όμως, και μάλιστα με ταχύτερους ρυθμούς σε σχέση με την Ε.Ε. και τον 
ΟΟΣΑ, καταγράφει και ο αριθμός των αναφορών σε ελληνικές δημοσιεύσεις, ο οποίος για 
την πενταετία 2008-2012 ανήλθε σε 279.178. 

Όσον αφορά το σχετικό δείκτη απήχησης, για το διάστημα 2008-2012 ανήλθε σε 5,23 12 , ενώ 
για το σύνολο των χωρών του ΟΟΣΑ ανήλθε σε 5,71 και το σύνολο των χωρών της Ε.Ε. σε 
5,70 13 , αντανακλώντας την επιρροή των ελληνικών δημοσιεύσεων σε παγκόσμιο επίπεδο και 
μειώνοντας το χάσμα με ταχείς ρυθμούς. Αναλυτικότερα, ο σχετικός δείκτης απήχησης των 
ελληνικών δημοσιεύσεων στα έξι κύρια επιστημονικά πεδία για την πενταετία 2008-2012 
απεικονίζεται στο Σχήμα 2.26. Όπως παρατηρούμε οι σχετικοί δείκτες απήχησης των 
ελληνικών δημοσιεύσεων πλησιάζουν το παγκόσμιο μέσο όρο, καθώς οι τιμές κυμαίνονται 
από 0,81 έως 1,09. Σημαντική απήχηση και ανώτερη του μέσου όρου παρουσιάζουν τα 
επιστημονικά πεδία «Φυσικές Επιστήμες» και «Επιστήμες Μηχανικού και Τεχνολογίας» με 
σχετικούς δείκτες απήχησης 1,09 και 1,06 αντίστοιχα, ενώ ακολουθούν οι «Αγροτικές 
Επιστήμες» (0,94), οι «Ιατρικές Επιστήμες και Επιστήμες Υγείας» (0,93), οι «Ανθρωπιστικές 
Επιστήμες» (0,90) και τέλος οι «Κοινωνικές Επιστήμες» (0,81). 


12 » » 

Μέσος ορος αναφορών ανα δημοσίευση. 

13 Σαχίνη Ε., Μάλλιου Ν., Χούσος Ν., Καραΐσκος Δ. (2014), Ελληνικές Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 1998-2012: 
Βιβλιομετρική Ανάλυση Ελληνικών Δημοσιεύσεων σε Διεθνή Επιστημονικά Περιοδικά - \Λ/θό οί 5αθπεθ, Εθνικό Κέντρο 
Τεκμηρίωσης 
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Σχήμα 2.25 - Αριϋμός ελληνικών δημοσιεύσεων, ανά έτος, για τη περίοδο 1998-2012 
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Πηγή: Σαχίνη Ε., Μάλλιου Ν., Χούσος Ν., Καραΐσκος Δ. (2014), Ελληνικές Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 1998- 
2012: Βιβλιομετρική Ανάλυση Ελληνικών Δημοσιεύσεων σε Διεθνή Επιστημονικά Περιοδικά - \Λ/θό οί 5είθπεθ, 
Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης 


Σχήμα 2.26 - Αριθμός δημοσιεύσεων, αριθμός αναφορών και σχετικός δείκτης απήχησης των ελληνικών 
δημοσιεύσεων στα έξι κύρια επιστημονικά πεδία σε σχέση με τις δημοσιεύσεις σε παγκόσμιο επίπεδο στα 
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Πηγή: Σαχίνη Ε., Μάλλιου Ν., Χούσος Ν., Καραΐσκος Δ. (2014), Ελληνικές Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 1998- 
2012: Βιβλιομετρική Ανάλυση Ελληνικών Δημοσιεύσεων σε Διεθνή Επιστημονικά Περιοδικά - \Λ/θό οί Βείθπεθ, 
Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης 


2.2.8. Μηχανισμοί τεχνολογικής συνεργασίας και δικτύωσης 

Ένα λειτουργικό σύστημα καινοτομίας βασίζεται σε αποτελεσματική ανάδειξη και 
αξιοποίηση της γνώσης, αλλά και καλά αναπτυγμένες και συνεχείς διασυνδέσεις μεταξύ 
των θεσμικών οργάνων και των διαφόρων φορέων Ε.ΤΑ.Κ. Αυτό περιλαμβάνει, για 
παράδειγμα, εταιρείες, πανεπιστήμια και δημόσια ερευνητικά ιδρύματα, καθώς και 
επιστημονικά και τεχνολογικά πάρκα, ταμεία επιχειρηματικών κεφαλαίων, οι 
επιχειρηματικές ενώσεις, τα κέντρα κατάρτισης και τα γραφεία πληροφόρησης για την 
εκκίνηση επιχειρήσεων. Όπως προαναφέρθηκε , μια αδυναμία του συστήματος 
καινοτομίας στη χώρα μας είναι αναποτελεσματική ανάπτυξη μηχανισμών και ενδιάμεσων 
φορέων ΕΤΑΚ. 
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Τα Ε&Τ Πάρκα που λειτουργούν σήμερα στην Ελλάδα είναι τα εξής: 

Ε&Τ Πάρκο Αττικής "ΛΕΥΚΙΠΠΟΣ στο ΕΚΕΦΕ “Δημόκριτος” 

Τεχνολογικό και Πολιτιστικό Πάρκο Λαυρίου 
Επιστημονικό Πάρκο Πατρών 
Ε&Τ Πάρκο Κρήτης 
Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλονίκης 
Ε&Τα Πάρκο Ηπείρου 

Επιπλέον τρεις Θερμοκοιτίδες επιχειρήσεων λειτουργούν στην Θεσσαλονίκη: 

Η Θερμοκοιτίδα Τεοΐιηοροΐίδ 

Ϊ40 ΙηοιώαίΟΓ 

ΤΗεπτιί ΙηοιώπίΟΓ 

Πρέπει, επιπλέον να σημειωθεί ότι άλλες δύο θερμοκοιτίδες έχουν αρχίσει τη λειτουργία 
τους κατά τη διάρκεια των δύο τελευταίων ετών, η θερμοκοιτίδα της ΟδΙειιτορπρΓθ§τ&ηιηι 
"Οτπη§6 Οτονε" που υποστηρίζεται από την Ολλανδική Πρεσβεία στην Αθήνα και το 
φυτώριο «ΘΕΑ» που χρηματοδοτείται από το ΕΣΠΑ 2007- 2013 (Εμπορικό και Βιομηχανικό 
Επιμελητήριο Αθηνών, Δήμος Αθηναίων) καθώς και ιδιωτικές πρωτοβουλίες χώρων 
συνεργασίας (οο-ννοιΤίημ κραοεδ) και επιχειρηματικής επιτάχυνσης (αοοείεταίοτδ). Ωστόσο, 
ούτε αυτές οι θερμοκοιτίδες δεν έχουν διαμορφώσει ακόμη μια ισχυρή σχέση συνεργασίας 
με οποιοδήποτε πανεπιστήμιο ή ερευνητικό κέντρο της χώρας. 

Σύμφωνα με μελέτη αξιολόγησης της λειτουργίας των Ε&Τ Πάρκων και Θερμοκοιτίδων 
στην Ελλάδα 14 μεταξύ των ελληνικών και των διεθνών Ε&Τ Πάρκων, δείχνει τα εξής 
σημαντικά μειονεκτήματα: 

• Τα ελληνικά πάρκα είναι μικρότερα σε μέγεθος από τα διεθνή πάρκα δΤΙ (μικρότερος 
αριθμός εταιριών ενοικιαστών, μικρότερος διαθέσιμος χώρος). 

• Τα ελληνικά πάρκα προσφέρουν πολύ περιορισμένες βασικές υπηρεσίες, καθώς 
υπάρχει αδυναμία να προσφέρουν υπηρεσίες πιο κρίσιμης προστιθέμενης αξίας. 

• Τα ελληνικά πάρκα στο σύνολό τους δεν παρουσιάζουν βελτίωση των οικονομικών 
τους επιδόσεων κατά τη διάρκεια των τελευταίων ετών. 

• Δεν υπάρχει κουλτούρα ανάληψης κινδύνων στην Ελλάδα. 

• Δεν υπάρχει η κρίσιμη μάζα «ηγετικών» εταιρειών στα πάρκα (αηοΐιοτ εοτηρπηϊεδ). 

• Υπάρχουν πολλά προβλήματα που σχετίζονται με το θεσμικό περιβάλλον που 
λειτουργούν τα Πάρκα και οι Θερμοκοιτίδες (π.χ. νομοθεσία, τις γνώσεις και 
ειδικευμένων εργαζομένων στο άμεσο περιβάλλον, γραφείο ΙΡ, κ,λπ.). 

• Τα ελληνικά πάρκα δεν χρησιμοποιούν αποτελεσματικά τις μετρήσεις στον 
καθορισμό της διαχείρισής τους ώστε να θέσουν σαφείς στόχους οι όποιοι θα μετρούν 
την αποτελεσματικότητα τους. 

14 Περισσότερες πληροφορίες και αξιολόγησης της λειτουργίας των Ε&Τ Πάρκων και Θερμοκοιτίδων στο ΙΟΑΝΝΙδ Ε. 
80ϋΡΕΙ8, ΙΏΕΝΤΙΡΙΟΑΤΙΟΝ ΟΡ ΟΒ8ΤΑΟΙΕ8 ΙΝ ϋΕΥΕΙΟΡΙΝΟ ΜΙΟΚΟΙΝΝΟΥΑΤΙΟΝ ΕΟΟ-8Υ8ΤΕΜ ΙΝ 
ΟΚΕΕΕΕ" μια μελέτη που χρηματοδοτήθηκε από την ΕϋΚΟΡΕΑΝ ΕΟΜΜΙ88ΙΟΝ, ΟΟ ΕηιρΙογηιβηί, 8οείαΙ 
Α//αίεε αηά ΙηεΙηείοη, ΒοείαΙ ΜαεΙτεί Εεοηοηιγ ίη Μεηώεε 8ίαίεε ΙΡ Ε8 ΓίηαηείαΙ αηά Βιιά§εΙ Βιψροεί, 2014 
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Συνολικά τα αποτελέσματα από τη λειτουργία των Επιστημονικών και Τεχνολογικών 
Πάρκων και Θερμοκοιτίδων ήταν μέχρι σήμερα εξαιρετικά περιορισμένα. Στις καλύτερες 
περιπτώσεις λειτούργησαν ως επεκτάσεις των Ερευνητικών φορέων με ελάχιστη καινοτομική 
απόδοση (σε ότι αφορά στην αξιοποίηση της έρευνας και την ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων 
έντασης γνώσης). 

2.2.9. Πολιτικές καινοτομίας μέσω ενίσχυσης των ΚΕΤδ 

Οι Καν Επ&όΐίημ ΤεοΗποΙομώδ (ΚΕΤδ) (η&ηοΐααίιηοίομν, τηίοτο-η&ηοείεοίτοηϊοδ, ίηάυδίπ&ΐ 
ΙϋοΙεοΗηοΙομν, αάναηεεά Γη&ΙετΜδ, ρύοΐοηϊοδ, αάναηεεά πιπηυίύοΐιιπημ Ιεε1ιηο1ο§ϊεδ και 
Ι€Τ) αποτελούν κύριες πηγές καινοτομίας, παρέχοντας τα απαραίτητα δομικά στοιχεία για 
το χτίσιμο της Τεχνολογικής ετοιμότητας" που θα επιτρέψει την ανάδειξη μιας ευρείας 
γκάμας εφαρμογών και προϊόντων που ανταποκρίνονται σε κοινωνικές προκλήσεις της 
εποχής μας & τις παγκόσμιες προκλήσεις του μέλλοντος. Οι ΚΕΤδ συμβάλλουν στην 
ανάπτυξη καινοτόμων λύσεων που διαπερνούν όλους τους τομείς προτεραιότητας (π.χ. ΤΠΕ, 
υλικά και κατασκευές, αγροδιατροφή, ενέργεια, μεταφορές, βιοεπιστήμες & υγεία / 
φάρμακα) και μπορούν να δημιουργήσουν προϋποθέσεις για μια πιο παραγωγική, 
ανταγωνιστική και αποδοτική ως προς τους ενεργειακούς και άλλους πόρους οικονομία. 

Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, η ικανότητα να ενισχυθούν και να αξιοποιηθούν βιομηχανικά οι 
ΚΕΤδ αποτελεί θέμα ζωτικής σημασίας για την διατήρηση της ανταγωνιστικότητάς της σε 
παγκόσμιο επίπεδο. Λόγω της διατομεακής τους φύσης και της συστημικής τους αξίας για 
την οικονομία, οι ΚΕΤδ είναι κομβικής σημασίας για το εκσυγχρονισμό της βιομηχανικής 
βάσης της Ευρώπης και την ανάπτυξη νέων βιομηχανικών τομέων και αγορών. 


Σχήμα 2.27 - Ανταγωνιστικότητα σε όρους ΚΕΤε 



Λ'ο.ν ΡΐρίΛΓΡ ίο* Κ0Κ11 ίΧροΠι 5ν Α 11 Π£ΐ? ΠΙΚΓΟίΐΓίΠΟΟΙί* ΟΟΟφΑΠΥ 
5( αΙοιΙαποοι Ιλ Ομπχ&ιιμοο ΖΕ\ν ΝΠλ* οπ Ρινιι χχκΙ ΙΙΝ ( «μοτιαιΙγ 


Βασικό στοιχείο για την ανάπτυξη της ανταγωνιστικότητας της χώρας είναι η κινητοποίηση 
όλων των εμπλεκόμενων παραγόντων για την παραγωγή νέων ή την αναβάθμιση 
υπαρχόντων προϊόντων και υπηρεσιών, τα οποία θα μπορούν να απευθύνονται σε διεθνείς 
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αγορές. Τα νέα αυτά προϊόντα και υπηρεσίες θα πρέπει να διαθέτουν προηγμένα, καινοτόμα 
χαρακτηριστικά, ενσωματώνοντας κατά κύριο λόγο αποτελέσματα ερευνητικής 
δραστηριότητας, ώστε να διαφοροποιηθούν σε ένα αυξανόμενα ανταγωνιστικό περιβάλλον. 
Η ερευνητική προσπάθεια θα είναι στοχευμένη στις οικονομικές δραστηριότητες που έχουν 
αναδειχθεί ως προτεραιότητες στους τομείς εξειδίκευσης, κινητοποιεί διατομεακές 
συνεργασίες και ολοκλήρωση ερευνητικών δράσεων με ταυτόχρονη ανάπτυξη και 
αξιοποίηση των βασικών τεχνολογιών γενικής εφαρμογής (Εεγ εηεώΐίημ ΐεοΗηοΙοείεδ). 
Παράλληλα με τις παρεμβάσεις οι οποίες αφορούν σε δράσεις έρευνας, θα υποστηριχθούν 
και δράσεις για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας η οποία βασίζεται στην αξιοποίηση 
νέων, καινοτόμων ιδεών στους στρατηγικούς τομείς της χώρας. 

Αναδεικνύεται, παράλληλα, η ανάγκη διατύπωσης ενός νέου μοντέλου πολιτικής για την 
καινοτομία με την ενδυνάμωση και αξιοποίηση περιφερειακών οικοσυστημάτων 
καινοτομίας, όπου θα υπάρξει σύνδεση με την ενίσχυση των ΚΕΤδ, με την υποστήριξη 
μεγάλης κλίμακας πιλοτικών προγραμμάτων και επιδεικτικών έργων. Όπως σημειώνεται και 
στην ΚΙ83 πδδεδδίτιεηί του 2013, τόσο στο εθνικό όσο και σε περιφερειακό επίπεδο δεν έχουν 
εντοπιστεί κατάλληλα τα ΚΕΤδ που μπορούν να συμβάλλουν καταλυτικά στην 
ανταγωνιστικότητα της εθνικής και περιφερειακής βιομηχανίας (παρότι, ειδικά στις 
Περιφέρειες Αττικής, Κεντρ. Ελλάδα, Κ. Μακεδονίας, Κρήτης, Θεσσαλίας & 
Πελοποννήσου, έχει εντοπιστεί η ανάγκη διαμόρφωσης διατομεακών συνεργειών, ώστε να 
εντοπιστούν οι κατάλληλες ΚΕΤδ και οι πολιτικές για την ενίσχυσή τους). 

Διαφαίνεται ότι θα πρέπει, μέσω Τυίδδίοη - οπεηίεά’ προσεγγίσεων να διαμορφωθούν 
κεντρικές, τομεακές ή διατομεακές στοχεύσεις σε δραστηριότητες μεγάλης κλίμακας, με 
έμφαση στην διεθνή συνεργασία και την προώθηση της εξωστρέφειας, που θα αναδείξουν τις 
περιοχές εξειδίκευσης στις οποίες μπορούν να διασυνδεθούν καλύτερα τεχνολογικές 
καινοτομίες και καινοτομίες υπηρεσιών. Για τον λόγο αυτό, είναι σκόπιμο η χρηματοδότηση 
των ΚΕΤδ να συνδέεται με την επίλυση συγκεκριμένων προβλημάτων που αναδεικνύονται 
στα πεδία παρέμβασης των τομέων προτεραιότητας της ΚΙ83 μέσω εμβληματικών ή άλλων 
ολοκληρωμένων πρωτοβουλιών. 

Η σύνδεση πολιτικών για την καινοτομία και της ερευνητικής διαδικασίας που σχετίζεται με 
την ενίσχυση των ΚΕΤδ θα σηματοδοτήσει ένα νέο μοντέλο για την πολιτική καινοτομίας 
που συνδυάζει την υποστήριξη των Εεγ-εηπϊ>1ϊη§ Ιεοΐιηοΐοείοδ όπου υπάρχει ικανό επίπεδο 
τεχνολογικής ετοιμότητας (ΤΚΕ), με την προώθηση δημιουργίας δρίη-οίϊδ, νέων καινοτόμων 
εταιριών/ ίηηοναίίοη εΐυδίετδ, εοτηρεϊεηεε εεηίτεδ & τϊδΚ δΗπτίημ ίάείΐίιίεδ που θα 
αναπτυχθούν παράλληλα με ισχυρά περιφερειακά οικοσυστήματα καινοτομίας. 

Τα ιδιαίτερα πεδία παρέμβασης που στοχεύουν στις ΚΕΤδ ανά τομέα προτεραιότητας 
εντοπίζονται με στόχο την υποστήριξη νέων αγορών και την ενίσχυση των ευκαιριών 
απασχόλησης. Αποτελούν εηπόίετδ βιώσιμων επιχειρήσεων, αλλάζουν τις ανάγκες 
κατάρτισης και επηρεάζουν την καθημερινή ζωή. Σε συνάφεια με τις αντίστοιχες ευρωπαϊκές 
πολιτικές, θα προωθηθούν οι δράσεις τεχνολογικής συνεργασίας - σε εθνικό και ευρωπαϊκό 
επίπεδο - για τις αντίστοιχες τεχνολογίες, με αποτέλεσμα την ενίσχυση της επιχειρηματικής 
καινοτομίας, κοινές στρατηγικές προγραμματισμού σε εθνικό & περιφερειακό επίπεδο, 
επιδεικτικά προγράμματα & προγράμματα εξωστρέφειας στο επίπεδο της διεθνούς 
συνεργασίας, στοχευμένες δράσεις κρατικών ενισχύσεων, καθώς και μέριμνα για ριώίίο 
ρνοαιτβιηβιιί & Υ€βιηάίη§, προκειμένου να τονωθεί η ανάπτυξη των ΚΕΤδ. 
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Καταρχήν αναγνωρίζονται ως κομβικοί οι τομείς της ηλεκτρονικής - πποτο/η&ηο-εΐεοίτοιποδ 
(με ιδιαίτερη έμφαση στην ύπαρξη εξωστρέφειας μέσω του αντίστοιχου εΐιΐδίετ), της 
νανοτεχνολογίας και των προηγμένων υλικών (σε πεδία εξειδίκευσης που αναγνωρίζονται 
στον τομέα υλικών - κατασκευών, αλλά και στις Ερευνητικές Υποδομές), των οπτικών 
τεχνολογιών και των τεχνολογιών που σχετίζονται με το διαδίκτυο του μέλλοντος, που 
συμβάλλουν σε πλείστες προτεραιότητες (π.χ. πολιτισμός, τουρισμός, ΤΠΕ), οπότε υπάρχει 
τεράστιο όφελος από την συμβολή της αντίστοιχης ερευνητικής διαδικασίας σε καινοτόμα 
ερευνητικά προγράμματα τα αποτελέσματα των οποίων μπορούν γρήγορα να εφαρμοστούν 
στην βιομηχανία (με δράσεις Ίβά δν ίηάηείτγ, ίηερίεβά δν αεαάετηία -(ααίΐίΐαίβά δν 
ρονεπυηβηΐ). Για τον λόγο αυτό, η ανάπτυξη συγκεκριμένων ικανοτήτων, μέσω 
εξειδικευμένης πανεπιστημιακής εκπαίδευσης και δράσεων κατάρτισης που συνδέονται με τα 
ΚΕΤδ, αποτελούν αναπόσπαστη ανάγκη του νέου οικοσυστήματος ΕΤΑΚ. 


2.3. Σύνοψη καινοτομικών επιδόσεων της χώρας σε σύγκριση με 
το διεθνές περιβάλλον 

Οι προαναφερθείσες ερευνητικές και καινοτομικές επιδόσεις της χώρας συγκεντρώνονται και 
συνοψίζονται στον Πίνακα που ακολουθεί. 


Πίνακας 2.8- Συγκριτικοί δείκτες καινοτομικών επιδόσεων της Ελλάδας 



Δείκτης 

ΕΕ27 

ΕΛΛΑΔΑ Έτος 

Δαπάνες για 
Έρευνα και 
Ανάπτυξη 

Δαπάνη για ΕΤΑΚ (% του ΑΕΠ) 

2,02 

0,78 

2013 

Συνολική Δαπάνη για ΕΤΑΚ (εκ. ευρώ) 

273.463,837 

1.426,708 

2013 

Δαπάνη επιχειρήσεων για ΕΤΑΚ (εκ. ευρώ) 

174.359,846 

497,111 

2013 

Δαπάνη δημόσιων ερευνητικών φορέων για ΕΤΑΚ (εκ. 
ευρώ) 

33.377,553 

383,106 

2013 

Πανεπιστημιακή δαπάνη για ΕΤΑΚ (εκ. ευρώ) 

63.417,949 

533,803 

2013 

Πληθυσμός με 
γνώσεις 
τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης 

Μαθητικός Πληθυσμός 

108.088.123 

2.179.581 

2012 

Μαθητικός Πληθυσμός Ανώτατης Εκπαίδευσης (Ι50Εϋ 
5-6) 

20.088.606 

663.698 

2012 

Μαθητικός Πληθυσμός Ανώτατης Εκπαίδευσης (Ι50Εϋ 
5-6) (% επί του συνολικού μαθητικού πληθυσμού) 

18,6 

30,5 

2012 

Μαθητικός Πληθυσμός Ανώτατης Εκπαίδευσης (Ι50Εϋ 
5-6) (% επί του συνολικού πληθυσμού 20-24 ετών) 

64,9 

104,5 

2012 

Μαθητικός πληθυσμός (Ι50Εϋ 0-6) (% επί του 
συνολικού πληθυσμού) 

21,5 

19,6 

2012 

Πληθυσμός ηλικίας 25-64 ετών με γνώσεις 

Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης (% επί του συνολικού 
πληθυσμού 25-64 ετών) 

27,7 

26,1 

2012 

Πληθυσμός ηλικίας 30-34 που είναι απόφοιτοι 
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης (% επί του συνολικού 
πληθυσμού 30-34 ετών) 

35,8 

30,9 

2012 

Προσωπικό 
στηνΈρευνα 
και Ανάπτυξη 

Προσωπικό Έρευνας και Ανάπτυξης (σύνολο) 

3.966.295 

70.229 

2011 

Προσωπικό Έρευνας και Ανάπτυξης Επιχειρήσεων 

1.771.238 

9.984 

2011 

Προσωπικό Έρευνας και Ανάπτυξης δημόσιων 
ερευνητικών φορέων 

446.177 

13.260 

2011 

Προσωπικό Έρευνας και Ανάπτυξης Ιδρυμάτων 
Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης 

1.711.559 

46.348 

2011 
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Προσωπικό Έρευνας και Ανάπτυξης (% συνόλου 
απασχολούμενων) 

1,82 

1,73 

2011 

Ερευνητές(σύνολο) 

2.528.694 

45.239 

2011 

Ερευνητές σε επιχειρήσεις 

932.283 

5.858 

2011 

Ερευνητές σε δημόσιους ερευνητικούς φορείς 

254.871 

6.094 

2011 

Ερευνητές στην ανώτατη εκπαίδευση 

1.315.833 

32.842 

2011 

Ερευνητές (% συνόλου απασχολουμένων) 

1,16 

1,12 

2011 

Ανθρώπινοι 
πόροι σε 
τομείς 

Επιστήμης και 
Τεχνολογίας 

Ανθρώπινοι πόροι σε τομείς Επιστήμης και 

Τεχνολογίας (χιλ.) 

114.438 

1.962 

2012 

Ανθρώπινοι πόροι σε τομείς Επιστήμης και 

Τεχνολογίας (% συνολικού πληθυσμού) 

30,4 

23,6 

2012 

Ανθρώπινοι πόροι σε τομείς Επιστήμης και 

Τεχνολογίας (% εργατικού δυναμικού) 

40,9 

33,1 

2012 

Ανθρώπινοι πόροι σε τομείς Επιστήμης και 

Τεχνολογίας (χιλ.) (Οογθ Ιηδίε.) 

45.558 

804 

2012 

Ανθρώπινοι πόροι σε τομείς Επιστήμης και 

Τεχνολογίας (% συνολικού πληθυσμού) - (Οογθ Ιηάίο.) 

12,1 

9,7 

2012 

Ανθρώπινοι πόροι σε τομείς Επιστήμης και 

Τεχνολογίας (% εργατικού δυναμικού) - (Οογθ Ιηάίε.) 

18,9 

16,2 

2012 

Πληθυσμός 
με γνώσεις 

Πληθυσμός με γνώσεις Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης (% 
συνολικού πληθυσμού 25-64 ετών) 

27,7 

26,1 

2012 

Τριτοβάθμιας 

Εκπαίδευσης 

Πληθυσμός με γνώσεις Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης (% 
συνολικού πληθυσμού 30-34 ετών) 

35,8 

30,9 

2012 

Πληθυσμός με γνώσεις Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης 
(άνδρες % συνολικού πληθυσμού 30-34 ετών) 

31,6 

27,6 

2012 

Πληθυσμός με γνώσεις Τριτοβάθμιας Εκπαίδευσης 
(γυναίκες % συνολικού πληθυσμού 30-34 ετών) 

40 

34,2 

2012 

Σπουδαστές τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 

20.088.600 

663.700 

2012 

Διπλώματα 

Ευρεσιτεχνίας 

Αιτήσεις Πατεντών (ανά εκ. κατοίκους) 

108,9 

3,5 

2012 


Στο ακόλουθο Σχήμα εικονίζονται οι συγκριτικές επιδόσεις της χώρας σε κρίσιμα για την 
καινοτομία μεγέθη σε σχέση με τις χώρες του ΟΟΣΑ. 
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Σχήμα 2.28 - Σύγκριση επιστημονικών & καινοτομικών επιδόσεων της χώρας σε σχέση με χώρες του ΟΟΣΑ, 

2014 


6. ΙηΐθΓ3θΙίοη5 3ηύ δΚΐΙΙδ ίοτ ίηηονβΐίοη 


Τορ Η3ΐί 
ΟΕΟϋ 


Βοΐΐοηι ήβΐί 
ΟΕΟϋ 


200 

150 

100 

50 

0 


ΙΟΤ »π<1 ΙηΐθΓπβΙ Νθί»0ΓΚ 5 . εΙϋ 5 <θΓ 5 βκηι* ίοΓ ίηηον 3 <ίοη 

ϊηίΓ35ΐΓυθΐυΓΘ5 3ηε1 ΙΓ3Π5ΤΘΓ5 




Λ/οίε: ΝοιτηθΙίδβεΙ ϊηάεχ οί ρεΓίοπτοηεε ΓεΙβίίνε (ο ίήε ιηεύίβη νείυεβ ίη ΙΜβ ΟΕΟϋ ατβα (Ιηϋεχ 

ιηεϋί3η=100). 


Πηγή: ΟΟΣΑ, εουπίΓγ ρτοίΝθί 2014 
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3. Περιφερειακή διάσταση της ΕΤΑΚ 

Η Ελληνική Επικράτεια κατανέμεται σε 13 περιφέρειες σύμφωνα με την ΝΙΤΓ8-2 κατάταξη. 
Οι περιφέρειες αυτές παρουσιάζουν σημαντικές διαφορές σε σχέση με τις αναπτυξιακές τους 
επιδόσεις, την πυκνότητα του πληθυσμού, την ανταγωνιστικότητα, την Έρευνα και 
Τεχνολογική Ανάπτυξη και τις επιδόσεις στην καινοτομία. 


3.1. Περιφερειακό ΑΕΠ και απασχόληση 

Ο Πίνακας 3.1 δείχνει πολύ σημαντικές διαφορές στο κατά κεφαλήν ΑΕΠ μεταξύ των 
περιφερειών, με τη διαφορά μεταξύ των υψηλότερων και των χαμηλότερων επιδόσεων να 
αγγίζει περίπου το 100%. Αυτές οι διαφορές σχετίζονται με μια σειρά παραγόντων, όπως η 
θέση κάθε περιφέρειας σε σχέση με τους άξονες ανάπτυξης, τα γεωγραφικά χαρακτηριστικά 
της, τα αστικά κέντρα, καθώς και τους τομείς εξειδίκευσής της. 


Πίνακας 3.1 - Κατά κεφαλήν ΑΕΠ σε ΝίΙΤ5 II (Ευρώ - τρέχουσες ισοτιμίες) 


Περιφέρεια / Έτος 

2005 

2006 

2007 

2008* 

2009* 

2010* 

2011* 

Ελλάδα 

17.403 

18.748 

19.991 

20.846 

20.656 

19.918 

18.747 

Ανατολική Μακεδονία - 
Θράκη 

12.750 

13.360 

14.563 

15.164 

15.037 

14.768 

13.338 

Κεντρική Μακεδονία 

13.968 

15.056 

16.197 

16.744 

16.382 

15.569 

14.611 

Δυτική Μακεδονία 

15.791 

16.948 

18.177 

19.256 

18.879 

18.379 

18.760 

Θεσσαλία 

13.469 

14.524 

15.070 

15.599 

15.168 

14.377 

13.251 

Ήπειρος 

12.580 

13.328 

14.285 

14.604 

14.496 

14.089 

12.957 

Ιόνια Νησιά 

18.318 

19.405 

20.791 

21.259 

20.480 

19.273 

17.676 

Δυτική Ελλάδα 

13.875 

14.829 

15.478 

15.815 

15.308 

14.948 

13.946 

Στερεά Ελλάδα 

17.057 

17.572 

18.304 

18.906 

18.096 

17.940 

16.913 

Πελοπόννησος 

14.437 

15.755 

16.597 

16.741 

16.664 

15.968 

15.166 

Αττική 

22.268 

24.232 

25.992 

27.359 

27.443 

26.610 

25.224 

Β. Αιγαίο 

13.847 

15.042 

16.237 

17.108 

16.894 

15.695 

14.765 

Ν. Αιγαίο 

20.134 

21.285 

22.598 

23.869 

23.789 

22.446 

20.896 

Κρήτη 

16.034 

17.084 

17.744 

18.431 

18.211 

17.335 

16.225 


Πηγή : ΕΛ.ΣΤΑΤ. 


Οι διαφορές στο εισόδημα αντανακλούν επίσης διαφορές στη συγκέντρωση της 
απασχόλησης. Στην Αττική, απασχολείται το 38,0% του εργατικού δυναμικού της χώρας ενώ 
στην Κεντρική Μακεδονία, τη δεύτερη μεγαλύτερη περιοχή από άποψη συνολικής 
απασχόλησης, απασχολείται το 16,0% του απασχολούμενου εργατικού δυναμικού. 


Πίνακας 3.2 - Απασχόληση ανά περιφέρεια (σε ΟΟΟς) 


Περιφέρεια / Έτος 

2005 

2006 

2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

Ελλάδα 

4.650,0 

4.738,6 

4.806,7 

4.865,8 

4.836,2 

4.711,7 

4.446,8 

Ανατολική 

Μακεδονία -Θράκη 

238,8 

241,6 

247,3 

248,1 

246,0 

242,1 

221,1 

Κεντρική Μακεδονία 

773,1 

801,7 

806,9 

811,9 

803,0 

783,4 

726,8 
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Πηγή : ΕΛ.ΣΤΑΤ. 


Στο ακόλουθο Σχήμα εικονίζεται η εξέλιξη της ανεργίας στις 13 περιφέρειες της χώρας και οι 
δραματικές επιπτώσεις της οικονομικής κρίσης στην μείωση της απασχόληση σε όλες τις 
περιφέρειες. Ωστόσο, ορισμένες περιφέρειες με υψηλές επιδόσεις στον τουρισμό, όπως το 
Νότιο Αιγαίο και τα Ιόνια Νησιά, επηρεάστηκαν λιγότερο. 


Σχήμα 3.1 - Εξέλιξη της ανεργίας ανά περιφέρεια 2005-2012 


Ποσοστό ανεργίας ανά περιφέρεια 2005-2012 

Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Επεξεργασία: ΓΓΕΤ 



-Ανατολική Μακεδονία -Θράκη 
-Κεντρική Μακεδονία 
“Δυτική Μακεδονία 
“Θεσσαλία 
-Ήπειρος 
-Ιόνια Νησιά 
-Δυτική Ελλάδα 
-Στερεά Ελλάδα 
- Πελοπόννησος 
-Αττική 
-Β. Αιγαίο 
-Ν. Αιγαίο 
Κρήτη 


2006 


2011 


2012 


2005 


2007 


2008 


2009 


2010 
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3.2. Αναπτυξιακές δυνατότητες και παραγ/ωνη 

Με εξαίρεση την περιοχή της πρωτεύουσας (Αττική), το μέγεθος των υπόλοιπων ελληνικών 
περιφερειών είναι μικρό, σε σύγκριση με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. Αποτελούν σχετικά πιο 
αδύναμες οικονομικές μονάδες, με επίπεδα παραγωγικότητας κάτω από τον ευρωπαϊκό μέσο 
όρο (εκτός της Περιφέρειας Στερεάς Ελλάδος, που αντιστοιχεί στην πραγματικότητα στη 
βιομηχανική ζώνη της Αττικής). 

Οι αναπτυξιακές επιδόσεις σε όλες τις περιφέρειες της χώρας προσανατολίζονται σε μεγάλο 
βαθμό σε παρόμοιες κατευθύνσεις Ως γενική τάση, παρατηρείται μια μείωση της συμβολής 
του πρωτογενή τομέα μέχρι σήμερα (κάτι που εκτιμάται ότι θα αλλάξει στην προσεχή 
προγραμματική περίοδο), μια σχετικά περιορισμένη ύφεση στο δευτερογενή τομέα και μια 
περιορισμένη αύξηση της σχετικής συμβολής του τριτογενή τομέα. Ο τριτογενής τομέας έχει 
άμεση σχέση με την αστικοποίηση και την ανάπτυξη των δραστηριοτήτων που σχετίζονται 
με τον τουρισμό, ο οποίος και καταλαμβάνει την πρώτη θέση από την άποψη του βάρους 
της απασχόλησης στη χώρα στο σύνολό της και σε όλες τις περιφέρειές της. 

Ο δευτερογενής τομέας καταλαμβάνει τη δεύτερη θέση στις Περιφέρειες Αττικής, Βορείου 
Αιγαίου, Δυτικής Μακεδονίας, Ηπείρου, της Κεντρικής Μακεδονίας, της Στερεάς Ελλάδας 
και του Νοτίου Αιγαίου. Ο πρωτογενής τομέας παρουσιάζει ιδιαίτερες διακυμάνσεις από 
περιφέρεια σε περιφέρεια, συνιστώντας μόλις το 0,7% της απασχόλησης στην Αττική έως το 
29,1% στην Πελοπόννησο. 

Περισσότερα στοιχεία για την κλαδική κατανομή ανά περιφέρεια προκύπτουν αν εξετάσουμε 
την Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία (ΑΠΑ) ανά τομέα παραγωγής. Σύμφωνα με προσωρινά 
στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ. για το 2011 ο τριτογενής τομέας παραγωγής αντιστοιχεί στο 80,8% 
της συνολικής ΑΠΑ, ο δευτερογενής στο 15,8% και ο πρωτογενής στο 3,4%. Σε 
περιφερειακό επίπεδο, ο τριτογενής τομέας είναι ιδιαίτερα ισχυρός στις περιφέρειες Ιονίων 
Νήσων, Αττικής, Βορείου και Νοτίου Αιγαίου και Κρήτης, όπου η συμβολή του κλάδου του 
τουρισμού κρίνεται ιδιαίτερα σημαντική. Σχετικά με τον δευτερογενή τομέα παραγωγής 
παρατηρείται ιδιαίτερα έντονη δραστηριότητα στις περιφέρειες της Δυτικής Μακεδονίας και 
της Στερεάς Ελλάδας με ποσοστά που αντιστοιχούν στο 52,2% και 35,8% αντίστοιχα. 
Ωστόσο, όσον αφορά τη περιφέρεια της Στερεάς Ελλάδας η εικόνα αυτή δεν αντικατοπτρίζει 
την πραγματικότητα, καθώς η πλειοψηφία των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στην 
περιοχή αλλά και το σύνολο της παραγόμενης αξίας που προκύπτει αφορούν επιχειρήσεις 
που εδράζουν στη περιφέρεια Αττικής. Σημαντική δραστηριότητα, επίσης, στο δευτερογενή 
τομέα παρατηρείται στις περιφέρειες Πελοποννήσου (24,4%), Ανατολικής Μακεδονίας- 
Θράκης (17,8%), Θεσσαλίας (17,8%) και Κεντρικής Μακεδονίας (17,4%). Τέλος, ο 
πρωτογενής τομέας κατέχει σημαντική θέση στις περιφέρειες Θεσσαλίας (9,0%), Δυτικής 
Ελλάδας (8,0%), Στερεάς Ελλάδας (7,4%), Πελοποννήσου (7,1%) και Ηπείρου (7,0%). 

Στον Πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζονται αναλυτικά τα στοιχεία που αφορούν την 
περιφερειακή κατανομή της ΑΠΑ ανά τομέα παραγωγής. 


Πίνακας 3.3 - Περιφερειακή κατανομή ΑΠΑ ανά κλάδο (για το έτος 2011) 
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Κ. Μακεδονία 

1.282 

5,2 

4.283 

17,4 

19.109 

77,4 

24.674 

Δυτ. Μακεδονία 

231 

4,9 

2.463 

52,2 

2.023 

42,9 

4.717 

Θεσσαλία 

783 

9,0 

1.549 

17,8 

6.368 

73,2 

8.699 

Ήπειρος 

278 

7,0 

581 

14,7 

3.093 

78,3 

3.951 

Ιόνια Νησιά 

100 

3,1 

270 

8,3 

2.894 

88,7 

3.264 

Δυτ. Ελλάδα 

675 

8,0 

1.221 

14,5 

6.530 

77,5 

8.427 

Στ. Ελλάδα 

623 

7,4 

3.001 

35,8 

4.756 

56,7 

8.380 

Πελοπόννησος 

560 

7,1 

1.921 

24,4 

5.404 

68,5 

7.885 

Αττική 

371 

0,4 

10.431 

11,8 

77.300 

87,7 

88.101 

Β. Αιγαίο 

126 

4,8 

253 

9,6 

2.263 

85,6 

2.643 

Ν. Αιγαίο 

161 

2,6 

578 

9,3 

5.476 

88,1 

6.215 

Κρήτη 

511 

5,7 

1.127 

12,6 

7.316 

81,7 

8.955 


*Τρέχουσες τιμές 


Πηγή: ΕΛ.ΣΤΑΤ. 


3.3. Περιφερειακή διακυβέρνηση και ΕΤΑΚ 

Η διακυβέρνηση της Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Καινοτομίας (ΕΤΑΚ) στην 
Ελλάδα επιτελείται κυρίως από τον τομέα Έρευνας και Καινοτομίας του Υπουργείου 
Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευμάτων και τον αρμόδιο Αναπληρωτή Υπουργό μαζί με 
την Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ), για τον σχεδίασμά και την 
εφαρμογή της εθνικής πολιτικής για την ΕΤΑΚ. Κατά την περίοδο 2007-2013, τα κονδύλια 
του προϋπολογισμού που διατέθηκαν για την ΕΤΑΚ στις περιφέρειες μεταβιβάστηκαν στη 
ΓΓΕΤ, η οποία άσκησε μία κεντρική πολιτική σχεδιασμού. Η ερευνητική δραστηριότητα 
είναι συγκεντρωμένη σε συγκεκριμένες περιφέρειες. Η υψηλότερη συγκέντρωση εμφανίζεται 
στην περιοχή της Αττικής, με επίκεντρο την μητροπολιτική περιοχή της Αθήνας, όπου 
συγκεντρώνεται το μεγαλύτερο μέρος του ερευνητικού προσωπικού. Η Κεντρική Μακεδονία 
κατέχει τη δεύτερη θέση όσον αφορά τη συγκέντρωση της ερευνητικής δραστηριότητας, και 
ακολουθούν δύο ακόμη περιοχές, η Κρήτη και η Δυτική Ελλάδα. 


3.4. Περιφερειακή κατανομή δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ 

Το πρόβλημα της περιφερειακής ανισότητας γίνεται ιδιαίτερα αντιληπτό όταν εξετάζεται η 
κατανομή των δαπανών έρευνας και ανάπτυξης. Όπως παρατηρείται, η περιφέρεια της 
Αττικής συγκεντρώνει το μεγαλύτερο ποσοστό αυτής (55,7%), ακολουθούμενη από την 
περιφέρεια της Κεντρικής Μακεδονίας (13,7%) και της Κρήτης (7,6%), με τις υπόλοιπες 10 
περιφέρειες να μοιράζονται το εναπομένον 23,0% του συνόλου των δαπανών Ε.ΤΑ.Κ. 


Πίνακας 3.4- Δαπάνες ΕΤΑΚ (σε εκ. €) καί προσωπικό ΕΤΑΚ (σε αριθμό ατόμων και ισοδύναμα πλήρους 
απασχόλησης) ανά γεωγραφική περιφέρεια ΝίΙΤ52, 2011 


Περιφέρεια Δαπάνες ΕΤΑΚ Προσωπικό ΕΤΑΚ 



Σύνολο 


Τομείς εκτέλεσης 


Αριθμός 

ατόμων 

ΙΠΑ 



ΒΕ5 

60ν 

ΗΕ5 

ΡΝΡ 



Αττική 

775,2 

363,3 

174,2 

225,7 

12,0 

28.727 

16.202 

Κεντρική Μακεδονία 

190,2 

44,4 

40,6 

104,0 

1,2 

11.954 

6.348 
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Κρήτη 

106,1 

6,5 

48,0 

51,6 

0,0 

6.179 

3.671 

Δυτική Ελλάδα 

72,1 

11,3 

4,2 

56,6 

0,0 

3.832 

1.993 

Ανατολική Μακεδονία & Θράκη 

45,9 

13,6 

3,8 

28,5 

0,0 

3.535 

1.509 

Θεσσαλία 

42,5 

1,1 

11,7 

29,7 

0,1 

5.499 

2.165 

Στερεά Ελλάδα 

42,1 

32,1 

7,6 

2,3 

0,1 

1.120 

767 

Ήπειρος 

38,4 

1,2 

5,6 

31,5 

0,1 

3.130 

1.141 

Πελοπόννησος 

37,5 

7,9 

22,7 

6,8 

0,1 

1.160 

986 

Βόρειο Αιγαίο 

14,3 

0,7 

2,4 

11,2 

0,1 

1.661 

754 

Νότιο Αιγαίο 

11,8 

0,7 

5,8 

5,1 

0,2 

1.152 

599 

Δυτική Μακεδονία 

11,6 

2,8 

2,6 

5,9 

0,2 

1.535 

638 

Ιόνια Νησιά 

3,3 

0,2 

2,5 

0,5 

0,0 

245 

141 

Σύνολο 

1.391,0 

485,8 

331,7 

559,4 

14,1 

69.729 

36.914 


* Η σειρά στον Πίνακα ακολουθεί τις δαπάνες ΕΤΑΚ 


Όσον αφορά την ενδοπφιφερειακή κατανομή των δαπανών μεταξύ των τριών τομέων 
εκτέλεσης (τομέας επιχειρήσεων, κρατικός τομέας, τομέας τριτοβάθμιας και 
μεταδευτεροβάθμιας εκπαίδευσης), στις περιφέρειες της Αττικής και της Στερεάς Ελλάδας 
παρατηρείται υπεροχή του τομέα των επιχειρήσεων με ποσοστά 46,9% και 76,2% 
αντίστοιχα. Ο κρατικός τομέας υπερισχύει στις περιφέρειες της Πελοποννήσου (60,6%), του 
Νοτίου Αιγαίου (49,2%) και των Ιονίων Νήσων (75,8%). Τέλος, ο τομέας της τριτοβάθμιας 
και μεταδευτεροβάθμιας εκπαίδευσης είναι ιδιαίτερα σημαντικός για τις περιφέρειες της 
Κεντρικής Μακεδονίας (54,7%), της Κρήτης (48,6%), της Δυτικής Ελλάδας (78,4%), της 
Ανατολικής Μακεδονίας-Θράκης (62,1%), της Θεσσαλίας (69,9%), της Ηπείρου (82,0%), 
του Βορείου Αιγαίου (78,3%) και της Δυτικής Μακεδονίας (50,1%). 


Σχήμα 3.2 - Δαπάνες ΕΤΑΚ ανά περιφέρεια 
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Σημαντική είναι παράλληλα και η εξέταση της κατανομής των εκπαιδευτικών και 
ερευνητικών φορέων ανά περιφέρεια, η οποία παρουσιάζεται στον Πίνακα που ακολουθεί. 


Πίνακας 3.5 - Εκπαιδευτικά καί ερευνητικά ιδρύματα ανά περιφέρεια 


Περιφέρεια 

Εκπαιδευτικά Ιδρύματα 

Ερευνητικοί και Τεχνολογικοί Φορείς 

Ανατολική 
Μακεδονία - 
Θράκη 

• Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης 

• ΤΕΙ Ανατολικής Μακεδονίας- 
Θράκης 

• Ινστιτούτο Επεξεργασίας του Λόγου / Αθηνά 

Κεντρική 

Μακεδονία 

• Αλεξάνδρειο ΤΕΙ Θεσσαλονίκης 

• Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης 

• Διεθνές Πανεπιστήμιο της Ελλάδος 

• Πανεπιστήμιο Μακεδονίας 

• ΤΕΙ Κεντρικής Μακεδονίας 

• Ανώνυμη Εταιρεία Βιομηχανικής Έρευνας, 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Εργαστηριακών 
Δοκιμών, Πιστοποίησης και Ποιότητας Α.Ε. 

• Εθνικό Κέντρο Έρευνας και Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης 

• Ελληνικός Οργανισμός Γάλακτος και Κρέατος / 
ΔΗΜΗΤΡΑ 

• Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλονίκης (ΤΠΘ) 

Δυτική 

Μακεδονία 

• Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας 

• ΤΕΙ Δυτικής Μακεδονίας 

• Ινστιτούτο Χημικών Διεργασιών και 

Ενεργειακών Πόρων / ΕΚΕΤΑ 

Θεσσαλία 

• Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας 

• ΤΕΙ Θεσσαλίας 

• Ανώνυμη Εταιρεία Βιομηχανικής Έρευνας, 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Εργαστηριακών 
Δοκιμών, Πιστοποίησης και Ποιότητας Α.Ε. 

• Ινστιτούτο Έρευνας και Τεχνολογίας 

Θεσσαλίας (Ι.Ε.ΤΕ.Θ.) 

• Ινστιτούτο Τεχνολογιών Πληροφορικής και 
Επικοινωνιών / ΕΚΕΤΑ 

• Τεχνολογικό Πάρκο Θεσσαλίας 

Ήπειρος 

• Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων 

• ΤΕΙ Ηπείρου 

• Επιστημονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Ηπείρου 

• Ινστιτούτο Βιοϊατρικών Ερευνών - ΙΤΕ 

• Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Ηπείρου και 
Ιονίων Νήσων 

Ιόνια Νησιά 

• Ιόνιο Πανεπιστήμιο 

• ΤΕΙ Ιονίων Νήσων 

• Κέντρο Τεχνολογικής Έρευνας Ηπείρου και 
Ιονίων Νήσων 

Δυτική Ελλάδα 

• Ελληνικό Ανοικτό Πανεπιστήμιο 
(ΕΑΠ) 

• Πανεπιστήμιο Πατρών 

• ΤΕΙ Δυτικής Ελλάδας 

• Επιστημονικό Πάρκο Πατρών 

• Ινστιτούτο Βιομηχανικών Συστημάτων / 

Αθηνά 

• Ινστιτούτο Επιστημών Χημικής Μηχανικής / 

ΙΤΕ 

• Ινστιτούτο Τεχνολογίας Υπολογιστών και 
Εκδόσεων «Διόφαντος» 

• Μονάδα ΘογθΙΝθ/Ε.Κ Αθηνά 

Στερεά Ελλάδα 

• ΤΕΙ Στερεάς Ελλάδας 

• Ανώνυμη Εταιρεία Βιομηχανικής Έρευνας, 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Εργαστηριακών 
Δοκιμών, Πιστοποίησης και Ποιότητας Α.Ε. 

Πελοπόννησος 

• Πανεπιστήμιο Πελοποννήσου 

• ΤΕΙ Πελοποννήσου 

• Ελληνικό Κέντρο Θαλάσσιων Ερευνών 
(ΕΛ.ΚΕ.Θ.Ε.) - Τοπικό Γραφείο 

Αττική 

• Ανώτατη Σχολή Καλών Τεχνών 

• Ανώτατη Σχολή Παιδαγωγικής & 
Τεχνολογικής Εκπαίδευσης 

• Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών 

• Εθνικό και Καποδιστριακό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών 

• Ακαδημία Αθηνών 

• Ανώνυμη Εταιρεία Βιομηχανικής Έρευνας, 
Τεχνολογικής Ανάπτυξης και Εργαστηριακών 
Δοκιμών, Πιστοποίησης και Ποιότητας Α.Ε. 

• Εθνικό Αστεροσκοπείο Αθηνών 

• Εθνικό ΔίκτυοΈρευνας και Τεχνολογίας Α.Ε. 
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• Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο 

• Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών 

• Πανεπιστήμιο Πειραιώς 

• Πάντειο Πανεπιστήμιο Κοινωνικών 
και Πολιτικών Επιστημών 

• ΤΕΙ Αθήνας 

• ΤΕΙ Πειραιά 

• Χαροκόπειο Πανεπιστήμιο 

• Εθνικό Ίδρυμα Ερευνών 

• Εθνικό Κέντρο Βιώσιμης και Αειφόρου 
Ανάπτυξης 

• Εθνικό Κέντρο Έρευνας Φυσικών Επιστημών 
"ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ" 

• Εθνικό Κέντρο Κοινωνικών Ερευνών 

• Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης 

• Ελληνική Επιτροπή Ατομικής Ενέργειας 

• Ελληνικό Ινστιτούτο ΡΑ5ΤΕΙΊΚ 

• Ελληνικό Κέντρο Θαλάσσιων Ερευνών 
(ΕΛ.ΚΕ.Θ.Ε.) 

• Ελληνικός Αγροτικός Οργανισμός 
«ΔΗΜΗΤΡΑ» 

• Ερευνητικό Κέντρο Βιοϊατρικών Επιστημών 
"Αλέξανδρος Φλέμινγκ" 

• Ινστιτούτο Επεξεργασίας Λόγου/Ε.Κ Αθηνά 

• Ινστιτούτο Πληροφοριακών Συστημάτων/Ε.Κ 
Αθηνά 

• Ινστιτούτο Βιώσιμης Κινητικότητας και 

Δικτύων Μεταφορών / ΕΚΕΤΑ 

• Ινστιτούτο Τεχνολογίας Υπολογιστών και 
Εκδόσεων «Διόφαντος» 

• Ινστιτούτο Χημικών Διεργασιών και 
Ενεργειακών Πόρων / ΕΚΕΤΑ 

• Κέντρο Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας 

• Κέντρο Προγραμματισμού και Οικονομικών 
Μελετών 

• Μονάδα ΘογβΙΜθ/Ε.Κ Αθηνά 

• Μπενάκειο Φυτοπαθολογικό Ινστιτούτο 

• Οργανισμός Αντισεισμικού Σχεδιασμού και 
Προστασίας 

• Τεχνολογικό Πάρκο «Λεύκιππος» 

• Τεχνολογικό Πολιτιστικό Πάρκο Λαυρίου 

Βόρειο Αιγαίο 

• Πανεπιστήμιο Αιγαίου 


Νότιο Αιγαίο 

• Πανεπιστήμιο Αιγαίου 

• Ελληνικό Κέντρο Θαλάσσιων Ερευνών 
(ΕΛ.ΚΕ.Θ.Ε.) 

Κρήτη 

• Πανεπιστήμιο Κρήτης 

• Πολυτεχνείο Κρήτης 

• ΤΕΙ Κρήτης 

• Ελληνικό Κέντρο Θαλάσσιων Ερευνών 
(ΕΛ.ΚΕ.Θ.Ε.) 

• Επιστημονικό και Τεχνολογικό Πάρκο Κρήτης 

• Ίδρυμα Τεχνολογίας και'Ερευνας 

• Μεσογειακό Αγρονομικό Ινστιτούτο Χανιών 


Όπως παρατηρείται και από τα στοιχεία του παραπάνω Πίνακα, οι δια-περιφερειακές 
ανισότητες γίνονται και πάλι αντιληπτές, με την περιφέρεια Αττικής να συγκεντρώνει την 
πλειοψηφία των εκπαιδευτικών και ερευνητικών υποδομών. Σημαντικός αριθμός υποδομών 
εδράζει επίσης και στις περιφέρειες Κεντρικής Μακεδονίας, Δυτικής Ελλάδας και Κρήτης, 
ενώ ορισμένες περιφέρειες (Ανατολική Μακεδονία - Θράκη, Δυτική Μακεδονία, Ιόνια 
Νησιά, Στερεά Ελλάδα, Πελοπόννησος, Βόρειο Αιγαίο, Νότιο Αιγαίο) υπολείπονται αρκετά 
σε όρους υποδομών και συνεπώς συγκέντρωση ερευνητικού προσωπικού και ανάπτυξης 
καινοτομιών. 
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Οι περιφερειακές επιδόσεις στην καινοτομία συνοψίζονται στα Σχήματα που ακολουθούν. 
Από αυτά προκύπτει οι υπάρχουν έντονες ανισότητες μεταξύ των περιφερειών τόσο σε ότι 
αφορά το ποσοστό των επιχειρήσεων που εφαρμόζουν καινοτομίες τεχνολογικές και μη. Σε 
ότι αφορά στο είδος της καινοτομίας που υιοθετείται, είναι εμφανής η επικράτηση της μη 
τεχνολογικής καινοτομίας (οργανωσιακή, μάρκετινγκ) στο σύνολο των ελληνικών 
περιφερειών. 

Όπως φαίνεται στο παρακάτω Σχήμα, το μεγαλύτερο ποσοστό καινοτόμων επιχειρήσεων 
καταγράφεται στην Περιφέρεια Κρήτης (65,2%). Ακολουθούν οι Περιφέρειες Στ. Ελλάδας, 
με ποσοστό καινοτόμων επιχειρήσεων 56%, η Περιφέρεια Αττικής με ποσοστό 54,3% και η 
Περιφέρεια Κ. Μακεδονίας με ποσοστό 50%. 


Σχήμα 3.3 - Επιχειρήσεις που εφαρμόζουν καινοτομία ανά περιφέρεια 



Λ·π&ίθμ(οη Πιριφίρπώ» 



Εαρ·ά εΧΧαβα 

Μνιί 






Η ομαΒαηοηβη παν /νμφι&χΛ· πμανμαπχιαή&μι μτ 
νρήοη πκμ&Μν 'ΛΜΑί ΛΟν* 0ΆΚΤ. 


Στο παρακάτω Σχήμα απεικονίζεται η κατανομή των τεσσάρων τύπων καινοτομίας στις 
ελληνικές περιφέρειες. Η καινοτομία οργάνωσης και η καινοτομία μάρκετινγκ κυριαρχούν 
στις ελληνικές επιχειρήσεις σε όλες τις περιφέρειες. Συγκεκριμένα σε 8 περιφέρειες 
κυριαρχεί η καινοτομία μάρκετινγκ (με γαλάζια επισήμανση στον χάρτη) και σε 5 
περιφέρειες κυριαρχεί η οργανωτική καινοτομία (με πράσινη επισήμανση στον χάρτη). 
Σημειώνεται ωστόσο ότι όλες οι περιφέρειες εμφανίζουν και τους τέσσερις τύπους όπως 
απεικονίζεται στις κατανομές των κυκλικών διαγραμμάτων. 
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Σχήμα 3.4 - Είδος καινοτομίας των επιχειρήσεων ανά περιφέρεια 


ΛΗΛΤΟΛΧΚ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ «ΡΑΚΗ 


Μίγιστο ηψτρφεβκό 
μιρίόβ 'ΚοΝΌΤομός 
Μώρκηινγϊ' ί^ο 


ΚΕΝΤΡΙΚΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 


0* 


& ψί 

4*1 ΙΙίΗ ΜΑΚΕΔΟΝΙΑ 

• Μ 


Μέγρτο ιχρ*ρξ,(χβκό 
μιμϊΑυ Όμγανωοβίίής 
ΚοΝΏίομΙος· 43 .3* 


(ΙΡΟΙ ΜΙΙΑΜΑ 


ΙΤΕΕΕΑ ΕΛΛΑΔΑ 


ΑΥΤΤΚΉ ΕΜΑΔΑ 




Μέγβτο περφεριοκύ 
ρερϋβ ΚοΜΟίομίας 
Γψοήντος' 20.4ΑΪ 


ΓΕΑ0Π0ΝΗΗΙ01 


Κυκλικά Διογράμματα 
4 Τόποι Καινοτομίας (%) 

01 Προϊόντος 
ΗΙ Διαδικασίας 
■■ ΟρΥΟνωοιοκή 
■I Κάρκτπνν* 




ΜίΥΟΤΟ πΐ{Εφ«Κβ*& 
μεΰ»β ΐονοτοΐιΌς 
Δβδ·«κΛις' 2?5"/ο 


πούό ΑίΟυό 




Η αναλατΜΐ κλίμακα των κτκΑκύ* ύαγνομμάνων βοσ&το· στα τκσοσιο 
«ο/ιοπνοί πχχόθτ τκρ&ρταζ ώτω: ποοοοοτάύΎα ονολμπκύ στο πρώτο 
ΚΟΡόΛΟΛ. 

0 ΰ*ΛατκνΟί ησνηοΜηύτνν η>γ ΠαχχςχκΛ·νηοό<χ νύσ τον ανκαο τύπο 

ΚαηνηρΙας ατ αλβιτ μία 


& 


200 Κπ 


Πηγή : ΕΚΤ, 2013 


Στο σημείο αυτό πρέπει να επισημανθεί ωστόσο ότι, όπως αναφέρθηκε στα παραπάνω, οι 
ελληνικές επιχειρήσεις που καινοτομούν σε προϊόντα ή / και διαδικασίες θεωρούνται αυτές 
που προχωρούν στην αγορά μηχανημάτων, εξοπλισμού, λογισμικού και εγκαταστάσεων 
(73,6% των επιχειρήσεων με καινοτομίες προϊόντος ή / και διαδικασίας). 


3.5. Ανθρώπινο Δυναμικό 

3.5.1. Απασχόληση σε Επιστήμη και Τεχνολογία 

Αν και η χώρα στο σύνολό της καταγράφει ικανοποιητικές επιδόσεις αναφορικά με τους 
ανθρώπινους πόρους για την Επιστήμη και την Τεχνολογία (ΗΚδΤ), οι επιδόσεις αυτές δεν 
είναι ενδεικτικές του συνόλου των περιφερειών της χώρας, καθώς επηρεάζονται από την 
υψηλή συγκέντρωση εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού στην περιοχή της πρωτεύουσας 
(Πίνακας 3.6). 


Πίνακας 3.6 - Ανϋρώπινοι πόροι για την Επιστήμη και την Τεχνολογία στο σύνολο του ενεργού πληθυσμού 

ανά περιφέρεια για το έτος 2013 


Περιφέρεια 

Ποσοστό 

Ανατολική Μακεδονία - Θράκη 

24,5 

Κεντρική Μακεδονία 

33,3 

Δυτική Μακεδονία 

28,5 

Θεσσαλία 

30,1 
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* Με κόκκινο εμφανίζονται οι επιδόσεις που είναι χειρότερες του εθνικού μέσου όρου. 
Πηγή : ΕυτοεΙοΙ 


Παρόμοια είναι η εικόνα όσον αφορά το ποσοστό του εργατικού δυναμικού που έχει 
επιτυχώς ολοκληρώσει την τριτοβάθμια εκπαίδευση και απασχολείται σε σχετικό με την 
επιστήμη και την τεχνολογία τομέα. 


Πίνακας 3.7 - Άτομα που έχουν επιτυχώς ολοκληρώσει την τριτοβάθμια εκπαίδευση και απασχολούνται σε 
σχετικό με την επιστήμη και την τεχνολογία τομέα ως ποσοστό του εργατικού δυναμικού ανά περιφέρεια για 

το έτος 2013 


Περιφέρεια 

Ποσοστό 

Ανατολική Μακεδονία - Θράκη 

11,2 

Κεντρική Μακεδονία 

15,7 

Δυτική Μακεδονία 

12,8 

Θεσσαλία 

13,2 

Ήπειρος 

15,5 

Ιόνια Νησιά 

12,3 

Δυτική Ελλάδα 

12,0 

Στερεά Ελλάδα 

9,7 

Πελοπόννησος 

11,2 

Αττική 

21,5 

Βόρειο Αιγαίο 

16,3 

Νότιο Αιγαίο 

10,5 

Κρήτη 

11,2 

Ελλάδα 

16,2 


* Με κόκκινο εμφανίζονται οι επιδόσεις που είναι χειρότερες του εθνικού μέσου όρου. 


Πηγή : ΕυτοεΐοΙ 


3.5.2. Προσωπικό στην'Ερευνα και Ανάπτυξη 

Όσον αφορά την κατανομή του ερευνητικού προσωπικού ανά περιφέρεια, παρατηρείται και 
πάλι, συγκέντρωση κυρίως στην περιοχή της πρωτεύουσας ενώ ακολουθούν οι περιφέρειες 
Κεντρικής Μακεδονίας και Κρήτης. 
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Πίνακας 3.8 - Κατανομή ερευνητικού προσωπικού ανά περιφέρεια για το έτος 2011 σε μονάδες ΙΠΑ 


Περιφέρεια 

Σύνολο 

ερευνητικού Ποσοστό Ερευνητές 

προσωπικού 

Ποσοστό 

Ανατολική Μακεδονία - Θράκη 

1.509 

4,1% 

940 

3,8% 

Κεντρική Μακεδονία 

6.348 

17,2% 

4.565 

18,5% 

Δυτική Μακεδονία 

638 

1,7% 

261 

1,1% 

Θεσσαλία 

2.165 

5,9% 

1.070 

4,3% 

Ήπειρος 

1.141 

3,1% 

900 

3,6% 

Ιόνια Νησιά 

141 

0,4% 

42 

0,2% 

Δυτική Ελλάδα 

1.993 

5,4% 

1.663 

6,7% 

Στερεά Ελλάδα 

767 

2,1% 

335 

1,4% 

Πελοπόννησος 

986 

2,7% 

491 

2,0% 

Αττική 

16.202 

43,9% 

11.205 

45,4% 

Βόρειο Αιγαίο 

754 

2,0% 

410 

1,7% 

Νότιο Αιγαίο 

599 

1,6% 

305 

1,2% 

Κρήτη 

3.671 

9,9% 

2.489 

10,1% 

Ελλάδα 

36.913 


24.674 



Πηγή : ΕυτοεΙεΙ 


3.5.3. Επιστημονικές δημοσιεύσεις 

Σχετικά με την παραγωγή επιστημονικών δημοσιεύσεων, η κατανομή ανάμεσα στις 
ελληνικές περιφέρειες ακολουθεί την προαναφερθείσα τάση με την πλειονότητα αυτών να 
προέρχεται από τους εκπαιδευτικούς και ερευνητικούς φορείς που έχουν έδρα στην 
περιφέρεια Αττικής και Κεντρικής Μακεδονίας. Ωστόσο, μεγαλύτερη απήχηση εμφανίζουν 
οι δημοσιεύσεις των φορέων της Κρήτης και της Ηπείρου, των οποίων ο σχετικός δείκτης 
απήχησης για την πενταετία 2006-2010 ανήλθε σε 1,21 και 1,11 αντίστοιχα, σημειώνοντας 
επιδόσεις ανώτερες του παγκόσμιου μέσου όρου. 


Πίνακας 3.9 - Αριϋμός ελληνικών δημοσιεύσεων, αριϋμός αναφορών καί σχετικός δείκτης απήχησης ανά 

περιφέρεια για την πενταετία 2006-2010 


Περιφέρεια 15 

Δημοσιεύσεις 

Ποσοστό 

Αναφορές 

Ποσοστό 

ΣΔΑ 

Ανατολική Μακεδονία - Θράκη 

2.237 

3,6% 

8.198 

2,6% 

0,76 

Κεντρική Μακεδονία 

10.495 

17,0% 

46.597 

15,0% 

0,95 

Δυτική Μακεδονία 

388 

0,6% 

1.075 

0,3% 

0,95 

Θεσσαλία 

2.696 

4,4% 

11.633 

3,7% 

0,93 

Ήπειρος 

3.883 

6,3% 

25.193 

8,1% 

1,11 

Ιόνια Νησιά 

88 

0,1% 

141 

0,0% 

0,69 

Δυτική Ελλάδα 

5.499 

8,9% 

26.655 

8,6% 

0,92 

Στερεά Ελλάδα 

298 

0,5% 

799 

0,3% 

0,72 

Πελοπόννησος 

428 

0,7% 

1.141 

0,4% 

0,92 

Αττική 

27.909 

45,3% 

143.063 

46,0% 

0,99 

Βόρειο Αιγαίο 

1.153 

1,9% 

3.582 

1,2% 

0,89 

Κρήτη 

6.508 

10,6% 

43.082 

13,8% 

1,21 


Πηγή : ΕΚΤ, 2013 


15 Τα στοιχεία που αφορούν την περιφέρεια Νοτίου Αιγαίου δεν είναι διαθέσιμα. 
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4. Διαδικασία της Επιχειρηματικής Ανακάλυψης 
4.1 Αποτίμηση των αποτελεσμάτων παρεμβάσεων ΕΤΑΚ μέχρι 
σήμερα 

Οι βασικές πολιτικές Ε.ΤΑ.Κ. υλοποιήθηκαν μέχρι σήμερα, κυρίως μέσω των Τομεακών 
Επιχειρησιακών Προγραμμάτων, με τη χρηματοδότηση από τα Κοινοτικά Πλαίσια Στήριξης, 
ενώ μικρό μέρος τους υλοποιήθηκε μέσω των Περιφερειακών Επιχειρησιακών 
Προγραμμάτων (ΠΕΠ) της χώρας, καθώς εθνικών πόρων, μέσω του ΠΔΕ της ΓΓΕΤ. 

Αρχικά, στόχος των συγχρηματοδοτούμενων δράσεων αποτελούσε η ενθάρρυνση της 
δημιουργίας νέων επιχειρηματικών δραστηριοτήτων και η ανάδειξη νέων ανταγωνιστικών 
πλεονεκτημάτων με βάση συνεκτικά τεχνο-οικονομικά δίκτυα, ενώ εν συνεχεία οι δράσεις 
στόχευαν στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των επιχειρήσεων και 
του παραγωγικού συστήματος της χώρας, με έμφαση στη διάσταση της καινοτομίας. 

Ωστόσο, παρά την πληθώρα των δράσεων και των έργων που υλοποιήθηκαν και της 
δημόσιας δαπάνης που καταβλήθηκε, οι γενικότερες διαρθρωτικές αδυναμίες που 
χαρακτηρίζουν το ελληνικό σύστημα Ε.ΤΑ.Κ. δεν επέτρεψαν στα εν λόγω έργα να έχουν την 
ανάλογη αποτελεσματικότητα, κυρίως σε όρους προστιθέμενης αξίας, πολλαπλασιαστικών 
αποτελεσμάτων και οφελών βιωσιμότητας. Στις προαναφερθείσες εγγενείς δυσκολίες 
προστίθενται επιπλέον η έλλειψη μακροχρόνιων στρατηγικών αναπτυξιακών επιλογών της 
χώρας, ο ασαφής καθαρισμός του ρόλου της έρευνας καθώς και η έλλειψη συντονισμού 
μεταξύ πολιτικών Ε.ΤΑ.Κ. ανάμεσα στους αρμόδιους φορείς τόσο σε κεντρικό όσο και σε 
περιφερειακό επίπεδο. Κύρια παράλειψη αποτελεί επίσης ο σαφής προσανατολισμός στις 
πραγματικές ανάγκες της κοινωνίας και ειδικότερα των νέων και των ευπαθών ομάδων, με 
σκοπό την αλλαγή του παραγωγικού μοντέλου, τις σταθερές θέσεις εργασίας και την 
ανάπτυξη. 

Προκύπτουν λοιπόν τα ακόλουθα συμπεράσματα, τα οποία έπαιξαν καθοριστικό ρόλο στη 
διαμόρφωση της νέας στρατηγικής της ΓΓΕΤ: 

• Ενώ η συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα σε δράσεις Ε.ΤΑ.Κ. ανήλθε σε περίπου 30,0% 
του συνολικού προϋπολογισμού των δράσεων Ε.ΤΑ.Κ. στο πλαίσιο του ΕΠΑΝ I, η 
ανάπτυξη πρωτότυπων / καινοτόμων τεχνολογιών από τις επιχειρήσεις ή μέσω της 
συνεργασίας τους με τους ερευνητικούς φορείς, ήταν περιορισμένη. Ο παραγωγικός 
ιστός της χώρας και το σύστημα Ε&Τ δεν φαίνεται να συναντώνται από άποψη 
στόχων, γεγονός που δημιουργεί μεγάλα προβλήματα, αλλά και προκλήσεις για το 
μέλλον, σε περίοδο έντονης οικονομικής κρίσης. 

• Παρατηρείται υψηλός βαθμός συγκέντρωσης των δραστηριοτήτων και, κατά 
συνέπεια, της χρηματοδότησης στο νομό Αττικής. Ως αποτέλεσμα, το προ- 
υφιστάμενο υψηλό επίπεδο περιφερειακών ανισοτήτων, όσον αφορά τις Ε&Τ 
δαπάνες και δραστηριότητες, συνεχίζει να είναι παρόν κατά τη διάρκεια αυτής της 
περιόδου 

• Ο υπερβολικά μεγάλος αριθμός και το ευρύ πεδίο των δράσεων/παρεμβάσεων, σε 
συνδυασμό με το πολύπλοκο και γραφειοκρατικό πλαίσιο που εφαρμόζεται για την 
παρακολούθηση και τον έλεγχο τους, τον κατακερματισμό της διαχείρισης και την 
έλλειψη συντονισμού μεταξύ των εμπλεκομένων διαχειριστικών υπηρεσιών, οδηγεί 
σε πολλαπλές απαιτήσεις και διοικητικά καθήκοντα που εμποδίζουν την 
παρακολούθηση των πραγματικών αποτελεσμάτων των δράσεων Ε.ΤΑ.Κ,Το 
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σύστημα Ε.ΤΑ.Κ. της χώρας, λόγω και του κατακερματισμού των προγραμμάτων 
συγχρηματοδότησης της, χρηματοδοτείται χωρίς επαρκή τεκμηρίωση και αξιολόγηση 
με επιστημονικά κριτήρια βάσει των οποίων η χώρα διαμορφώνει, υλοποιεί και 
βελτιώνει τις πολιτικές της. Για παράδειγμα, η ανάγκη διασφάλισης των κριτηρίων 
αυτών είναι ιδιαίτερα επιτακτική στην περίπτωση όπως εκείνη των Ερευνητικών 
Υποδομών, οι οποίες αφορούν μακροχρόνιες επενδύσεις, όπου η βιωσιμότητα 
απειλείται όχι μόνο από το κόστος κατασκευής (κτιριακές υποδομές, εργαστηριακός 
εξοπλισμός, εξειδικευμένο προσωπικό σε ερευνητές και μηχανικούς που θα 
απασχοληθεί κ.λπ.), που θα πρέπει να προϋπολογιστεί σε βάθος χρόνου, αλλά και από 
τα αντίστοιχα λειτουργικά κόστη και κόστος πρόσβασης. Σε κάθε περίπτωση, θα 
πρέπει να είναι ορατή η σύνδεση της χρηματοδότησης της έρευνας με το όφελος προς 
τον πολίτη. 

• Οι ερευνητικοί φορείς παρουσιάζουν πολύ καλές επιδόσεις σε ό,τι αφορά στη 
συμμετοχή τους στα προγράμματα πλαίσιο της ΕΕ. σε σχέση με το μέγεθος της 
χώρας. Ταυτοχρόνως όμως, το σύστημα Ε.ΤΑ.Κ. της χώρας παρουσιάζει μεγάλη 
εξάρτηση από το Ευρωπαϊκό περιβάλλον και φαίνεται να οικοδομείται σύμφωνα με 
τις εξελίξεις στο σύστημα της Ε.Ε., έχοντας ως κίνητρο την μόνη σταθερή και 
αξιόπιστη πηγή χρηματοδότησης. Παρά την αξιοσημείωτη συνεισφορά στην 
επιβίωση του συστήματος Ε.ΤΑ.Κ. στην χώρα, η συμμετοχή του αυτή στα 
προγράμματα - πλαίσιο δεν φαίνεται να συνεισφέρει ουσιωδώς στην οικονομία της 
χώρας. 

• Αποτέλεσμα του γεγονότος αυτού, είναι να δημιουργούνται στρεβλώσεις που 
εμποδίζουν την εξέλιξη του συστήματος στην κατεύθυνση την βασισμένη στις 
ανάγκες και τους αναπτυξιακούς στόχους της χώρας, αλλά και την παραγωγική της 
δυναμική. Παρατηρείται επίσης αδυναμία στόχευσης σε υποδομές που δημιουργούν ή 
εξυπηρετούν κρίσιμη μάζα τόσο ερευνητών όσο και των επιχειρηματικών πεδίων που 
συνδέονται με αυτές. 

• Τέλος, το πολύπλοκο γραφειοκρατικό πλαίσιο διαχείρισης του ΕΣΠΑ 2007-2013, η 
δημιουργία παράλληλων με τη ΓΓΕΤ μηχανισμών για τη διαχείριση του ΕΣΠΑ, 
καθώς και η έλλειψη ρευστότητας από πλευράς επιχειρήσεων, οδήγησε σε χαμηλή 
απορρόφηση των κονδυλίων Ε&Τ. 


4.2. Μεθοδολογική προσέγγιση που εφαρμόστηκε 

Το νέο αναπτυξιακό πρότυπο της χώρας «Ελλάδα 2020» αναγνωρίζει και καταγράφει 
στρατηγικούς τομείς παραγωγικούς, ανταγωνιστικούς και εν δυνάμει εξωστρεφείς και 
καινοτόμους, τους οποίους η ΓΓΕΤ ανέλαβε να διερευνήσει και εμβαθύνει περαιτέρω, μέσα 
από την στρατηγική της έξυπνης εξειδίκευσης συμβάλλοντας στην γενικότερη αναπτυξιακή 
προσπάθεια της χώρας. 

Η πορεία που ακολουθήθηκε μέχρι τώρα για τον εντοπισμό των προτεραιοτήτων 
αποτυπώνεται στο ακόλουθο Σχήμα και αναλύεται παρακάτω: 
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Σχήμα 4.1 - Μεθοδολογία ευφυούς εξειδίκευσης 



/ Βήμα 1: Διερευνητική φάση. 

Πραγματοποιήθηκε ένας πρώτος κύκλος διαβουλεύσεων με παράγοντες της 
επιχειρηματικής και ερευνητικής μας κοινότητας καθώς και με κοινωνικούς φορείς 
και με φορείς διαμόρφωσης πολιτικής. Συγκεκριμένα με Υπουργεία, Περιφέρειες, 
Ερευνητικά Κέντρα, τον Σύνδεσμο Ελληνικών Βιομηχανιών, τον Σύνδεσμο Νεοφυών 
Επιχειρήσεων, Συντονιστές συνεργατικών μηχανισμών, μεμονωμένες επιχειρήσεις 
και το Εθνικό Συμβούλιο Έρευνας και Τεχνολογίας (ΕΣΕΤ). Μέσω της διαβούλευσης 
διερευνήθηκαν: 

• Τα οριζόντια χαρακτηριστικά του εθνικού συστήματος έρευνας και καινοτομίας 

• Ο ρόλος των περιφερειών στο σύστημα έρευνας και καινοτομίας 

• Οι ευρύτερες οικονομικές περιοχές ή τομείς που θα πρέπει να εξεταστούν 
περαιτέρω. 

Κριτήρια για τον εντοπισμό των προτεραιοτήτων ήταν: η επίδραση στην 
οικονομία (πολλαπλασιαστές), η βιωσιμότητα, η εξαγωγική δυναμική, η 
καινοτομία αλλά και η υφιστάμενη επιστημονική εξειδίκευση του ερευνητικού 
δυναμικού της χώρας. 

Ταυτόχρονα, πραγματοποιήθηκε εκτεταμένη βιβλιογραφική ανάλυση και επεξεργασία των 
πορισμάτων πρόσφατων μελετών στρατηγικής (π.χ. ΜοΚίηδογ & Εοπιριιην, «Η Ελλάδα δέκα 
χρόνια μπροστά», ΣΕΒ, ΙΟΒΕ, κ,λπ.), λαμβάνοντας υπόψη και το κείμενο των συστάσεων 
της ΕΕ για την Ελλάδα. Τα ευρήματα αποτυπώνονται συνοπτικά στον παρακάτω Πίνακα. 


Πίνακας 4.1 - Μελέτες διερεύνησης προτεραιοτήτων ΕΤΑΚ στην Ελλάδα 


Τίτλος Μελέτης 

Προτεινόμενοι τομείς και κλάδοι βέλτιστης εξειδίκευσης 

Εο§οΙθεό (2007) 'Διερεόνηση των τομέων 
προτεραιότητας για την προώθηση της 
Έρευνας & Τεχνολογίας κατά την 
προγραμματική περίοδο 2007-2013', 

Αθήνα: ΓΓΕΤ. 

Κατασκευές, Υγεία, Τρόφιμα, Υπηρεσίες πληροφορικής. 
Ηλεκτρονικός εξοπλισμός. Τηλεπικοινωνίες, Χημικά. 

Κομνηνός, Ν. καιΣεφερτζή Ε. (2008) Ή 

Βιομηχανία ηλεκτρικών μηχανών και ηλεκτρονικών 
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επιλεκτικότητα ως 
μέλλον της ελληνικής πολιτικής 
τεχνολονικής ανάπτυξης και 
καινοτομίας 1 στο Γιαννίτσης, Τ. (επιμ.) 
Ελληνική Οικονομία. 

Κρίσιμα Ζητήματα Οικονομικής Πολιτικής, 
Αθήνα, Α1ρή3 ΒβιίΚ, 
σ.σ. 453-479. 

και συναφείς τεχνολογίες πληροφορικής, επικοινωνίας 
και αυτόματου ελέγχου. Υγεία και επιστήμες υγείας 
και βιοϊατρικής. Βιομηχανία τροφίμων και τεχνολογίες 
βιοτεχνολογίας, αγρο-τεχνολογίας. Μεταλλικά προϊόντα και 
κατασκευές και συναφείς υπηρεσίες μηχανικού και υλικών. 
Χημικά και τεχνολογίες διεργασιών, νανοτεχνολογίας και 
ενέργειας. 

Ν. 3894/2010, Επιτάχυνση και διαφάνεια 
υλοποίησης 

Στρατηγικών Επενδύσεων 1 (Ρ35ί ΪΓ3εΙ<). 

Μεταποίηση. Ενέργεια. Τουρισμός. Μεταφορές και 
επικοινωνίες. Υπηρεσίες Υγείας. Διαχείριση αποβλήτων. 

Άλλοι τομείς υψηλής τεχνολογίας. 

Υπουργείο Οικονομικών (2011) 

Εθνικό Πρόγραμμα Μεταρρυθμίσεων 
2011-2014. 

Γεωργία και παραγωγή τροφίμων. Δραστηριότητες ΤΠΕ. 

Υλικά και χημικά. 

ΙΟΒΕ (2012) Το νέο παράδειγμα ανάπτυξης 
της ελληνικής 

οικονομίας: οικοσυστήματα 
δραστηριοτήτων 

για την αποκατάσταση της ανάπτυξης και 
ανταγωνιστικότητας. 

Γεωργία, ιχθυοκαλλιέργεια, επεξεργασία τροφίμων. 

Εξόρυξη, μεταλλουργία και μη μεταλλικά ορυκτά. Μεταποίηση, 
ΤΠΕ και υπηρεσίες υπολογιστών. Διαχείριση αποβλήτων. 
Παραγωγή και διανομή ενέργειας. Τουρισμός. Μεταφορές και 
Ιο@ί$1ίο$. Φαρμακοβιομηχανία. 

ΓΓΕΤ (2012) Πρόταση ΓΓΕΤ για τη 
Διαμόρφωση Κατευθύνσεων Σχεδιασμού 
και Κατάρτισης Αναπτυξιακού 
Προγραμματισμού 2014-2020. 

Βιολογική γεωργία και παραγωγή τροφίμων. Ενέργεια 
και υλικά. Περιβάλλον και διαχείριση αποβλήτων. Υγεία 
και φαρμακοβιομηχανία. Υπηρεσίες ΤΠΕ. 

ΜεΚίηίθγ & 0οηιρ3ηγ (2012) Ογθθοθ 10 
Υθ3Γ5 ΑΗθ30. 

ϋθίίηίη§ Ογθθοθ' 5 ηενν §Γοννίή ηιοεΙθΙ 3ηά 
5ΐΓ3ΐθ§γ. 

Κύριοι τομείς: 

Τουρισμός, Ενέργεια, Μεταποίηση - Επεξεργασία τροφίμων. 
Γεωργία, Εμπόριο 

Αναδυόμενοι τομείς: 

Μεταποίηση γενόσημων φαρμάκων. Υδατοκαλλιέργειες. 

Ιατρικός τουρισμός. Μακροχρόνια φροντίδα ηλικιωμένων. 
Μεταφορές και κέντρα Ιο§ί5ΐίθ5. Διαχείριση αποβλήτων. 
Τρόφιμα ελληνικής προέλευσης και κουζίνας. 

ΣΕΒ (2013) Αναπτυξιακές κατευθύνσεις και 
προτεραιότητες. 

Στο πλαίσιο της διαβούλευσης για τη νέα 
προγραμματική περίοδο 2014-2020. 

Αθήνα, Σύνδεσμος Ελληνικών 

Βιομηχανιών. 

Παραγωγικές αλυσίδες στους τομείς: Τρόφιμα και 
Βιο-αγροδιατροφή. Παραγωγή και Εξοικονόμηση Ενέργειας. 
Περιβαλλοντική Βιομηχανία. Κλωστοϋφαντουργία - Ένδυση. 
Κατασκευές και Δομικά Προϊόντα. Τεχνολογίες Πληροφορικής 
και Επικοινωνιών. Υγείας. 

ΙΟΒΕ (2014) Προς ένα νέο αναπτυξιακό 
υπόδειγμα: επιλεγμένοι τομείς και 
θεσμικές παρεμβάσεις για την περίοδο 
2014-2020 

Ενέργεια, Υγεία, ΤΠΕ, Περιβαλλοντική Βιομηχανία 

ΕΣΕΤ - Ν3ίίθΠ3ΐ 5ΐΓ3ΐθ§ίθ ΡΙ3Π ΓοΓ ΚθϊθΒΙΌή 
3πά ΙηηονΒΐίοπ (Ε5ΡΕΚ) - 2014 

Βίθ5είθηεθ5, Μ3ΐήθηΐ3ΐίο$ & Ιηίοπτΐ3ΐίοη ΤθεήηοΙο§ίθ$, Α§Γθ-όίο- 
Εοοά, ΕηνίΐΌηπίθηί & ΕηθΓ§γ, Ν3ΐυΓ3ΐ δαοπεθε, Εη§ίηθθπη§, 
δοοίθΙ 5αθηεθ$, ΑιΊί & Ηυιτΐ3ηίΐίθ5 


Η διερεύνηση αυτή οδήγησε στον εντοπισμό των τομέων εκείνων στους οποίους η έρευνα 
και η καινοτομία μπορούν να συμβάλουν στην ανάπτυξη σημαντικού ανταγωνιστικού 
πλεονεκτήματος, ενώ συνυπολογίσθηκε η κρίσιμη μάζα και η αριστεία του ερευνητικού 
δυναμικού. Οι τομείς αυτοί είναι: 

1. Αγρο-διατροφή 

2. Βιοεπιστήμες, Υγεία - Φάρμακα, 
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3. Τεχνολογίες πληροφορικής και επικοινωνιών 

4. Ενέργεια 

5. Περιβάλλον και βιώσιμη ανάπτυξη 

6. Μεταφορές 

7. Υλικά - κατασκευές 

8 . Πολιτισμός - Τουρισμός - Δημιουργικές Βιομηχανίες 16 

/ Βήμα 2: Εφαρμογή της διαδικασίας της Επιχειρηματικής Ανακάλυψης. 

Στόχος ήταν : 

ο Η περαιτέρω εξειδίκευση των παραπάνω τομέων και ο εντοπισμός, με την 
συμμετοχή των επιχειρήσεων και της ερευνητικής κοινότητας, των κρίσιμων 
δραστηριοτήτων (ποίϊνϊίϊεδ) οι οποίες, αξιοποιώντας την Έρευνα, Τεχνολογία 
και Καινοτομία, μπορούν να προκαλέσουν διαρθρωτικές αλλαγές στις 
επιχειρήσεις του τομέα (π.χ. εκσυγχρονισμός, διαφοροποίηση, μετάβαση 
κ,λπ.) αλλά και στους συσχετιζόμενους τομείς, 
ο Η ανάδειξη των κρίσιμων ερευνητικών πεδίων/τεχνολογιών (και των 
κατάλληλων εργαλείων πολιτικής), που πρέπει να περιληφθούν στην 
στρατηγική ΕΤΑΚ, λαμβάνοντας υπόψη και τις περιφερειακές στρατηγικές 
που διαμορφώνονται από τις Περιφέρειες, 
ο Η ανάδειξη των συνεργειών μεταξύ των τομέων εξειδίκευσης, με στόχο να 
επιτευχθεί μεγαλύτερη προστιθέμενη αξία από τις παρεμβάσεις. 

Για την επίτευξη του στόχου η ΓΓΕΤ ανέπτυξε πλατφόρμες καινοτομίας (Σχήμα 4.2) στους 
αναδεδειγμένους τομείς προτεραιότητας. Οι πλατφόρμες αυτές αποτέλεσαν και αποτελούν 
τους βασικούς πυρήνες της διαβούλευσης σε εθνικό επίπεδο, συγκεντρώνοντας εκπροσώπους 
από τις επιχειρήσεις του τομέα, τα ερευνητικά κέντρα, τα Πανεπιστήμια, τα Υπουργεία και 
τις Περιφέρειες εφαρμόζοντας στην πράξη την έννοια της «ανοιχτής καινοτομίας» 17 . Στις 
πλατφόρμες συμμετείχαν επίσης μέλη του ΕΣΕΤ και των ΤΕΣ (Τομεακά Επιστημονικά 
Συμβούλια). 

Αρχικά, για κάθε τομέα, διαμορφώθηκε από την ΓΓΕΤ ένα κείμενο βάσης το οποίο: 

• Συνθέτει το διαθέσιμο τεκμηριωτικό υλικό για την επιλογή του τομέα, 

• Περιγράφει την υφιστάμενη κατάσταση στον τομέα με έμφαση στην οικονομία, 
έρευνα και τεχνολογία και τις πολιτικές που τον επηρεάζουν (εθνικές και κοινοτικές), 

• Αναδεικνύει τις τάσεις και τις βασικές προκλήσεις, 

• Συμβάλλει στην περαιτέρω εξειδίκευση του κάθε τομέα 


16 Οι τομείς Πολιτισμός - Τουρισμός - Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες (ΠΔΒ) προσδιορίστηκε 
(στο πλαίσιο τομεακής ομάδας σχεδιασμού /ΤΟΣ για το ΕΠΑνΕΚ) με βάση την σημαντική υπεραξία που 
δημιουρνεί ο πολιτισμός σε οιαδήποτε οικονομική δραστηριότητα της χώρας και σε διασύνδεση με τις 
ΠΔΒ - ως κατεξοχήν ανερχόμενο παραγωγικό τομέα στην Ελλάδα. Ειδικότερα οι ΠΔΒ προσφέρουν 
ιδιαίτερα συγκριτικά πλεονεκτήματα και δυναμική διότι προέρχονται κυρίως από νέους επιστήμονες, 
τεχνικούς, επαγγελματίες που «εμπνέονται» από τους πλούσιους πολιτιστικούς πόρους και την 
πολιτιστική κληρονομιά της χώρας (υλική και άυλη) και την αναδεικνύουν με νέα εκφραστικά, 
δημιουργικά και εξωστρεφή μέσα. 

17 ΟβγΙοβ Μοθόθδ - σοΓΤίΓηίδείοηθΓ Γογ ΚθβθβγοΓι, δαεπεθ ζηά ΙηηονΒΓίοη 

ΒΓυεεεΙε, Ά ηενν 5ΐ3Γΐ Γογ Ευτορβ: Ορεπίπρ υρ Γσ 3Π ΕΒΑ οΓ ΙηηονΒΐίοη' ΟοηΓβΓθηεβ, Ορβη ΙηηονθΙίοη, Ορβη 

5οίθποθ, Ορθή Ιο ΙΡθ ννοΓίϋ, 22 Ιυηβ 2015 
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• Εξετάζει την δυνατότητα εναρμόνισης της ζήτησης για έρευνα και τεχνολογία με την 
προσφορά, 

• Αποτελεί το πλαίσιο της περαιτέρω διαβούλευσης με την αντίστοιχη πλατφόρμα. 


Σχήμα 4.2 - Οι πλατφόρμες διαβούλευσης της εϋνικής έξυπνης εξειδίκευσης 
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Οι πλατφόρμες, με τον συντονισμό στελεχών της ΓΓΕΤ, λειτούργησαν ως εξής: 

1ος Γύρος Διαβούλευσης: Μετά από μια πρώτη συνάντηση με τα μέλη της πλατφόρμας, 
όπου παρουσιάστηκαν όλες οι βασικές αρχές της ΚΙ53, καθώς και το αντίστοιχο κείμενο 
βάσης, έγινε δομημένη διαβούλευση στη βάση ενός πρότυπου ερωτηματολογίου (Σχήμα 4.3), 
με στόχο την τεκμηριωμένη αποτύπωση των επιλογών κάθε μέλους της πλατφόρμας. Τα 

κύρια κριτήρια για την τεκμηρίωση των προτεραιοτήτων αφορούσαν στην 
προσδοκώμενη οικονομική επίπτωση, την ύπαρξη διεθνούς αγοράς, την διαθεσιμότητα 
ερευνητικού δυναμικού, την δυνατότητα δημιουργίας θέσεων εργασίας και τυχόν άλλες 
επιπτώσεις. 
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Σχήμα 4.3 - Δομημένο ερωτηματολόγιο προς τα μέλη της κάϋε πλατφόρμας καινοτομίας 


ΠΙΝΑΚΑΣ 1: ΠΡΟΤΕΙΝΟΜΕΝΕΣ ΔΡΑΣΤΗΡΙΟΤΗΤΕΣ ΚΑΙ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΕΣ ΤΕΧΝΟΛΟΓΙΕΣ -ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΗ ΕΠΙΛΟΓΗΣ 


Ε1 


Αναγνώριση (στο πλαίσιο 
της παραγωγικής αλυσίδας 
του τομέα) ευρύτερων 
περιοχών που μπορούν να 
αναβαθμιστούν τεχνολογικά 

Εντοπισμός συγκεκριμένα»/ 
δραστηριοτήτων εντός των 
ευρύτερων περιοχών που, 
μέσω της εφαρμογής 
Έρευνας και Τεχνολογικής 
Καινοτομίας μπορούν να 
προκαλέσουν διαρθρωτικές 
αλλαγές στον τομέα 

(ΒοίϊνίΙν ΙενεΙ) 

ΤΕΚΜΗΡΙΩΣΤΕ ΤΗΝ ΕΠΙΛΟΓΗ ΤΗΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 

Αναφέρατε ποσοτικά και ποιοτικά στοιχεία που τεκμηριώνουν τις προτάσεις σας. Αναφέρατε ή επισυνάψτε 
υποστηρικτικά κείμενα ή εκθέσεις που έχετε υπόψη ή στη διάθεσή σας 

ΠΡΟΣΔΟΚΩ ΜΕΝΗ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΚΗ ΕΠΙΠΤΩΣΗ 

ΥΠΑΡΞΗ ΔΙΕΘΝΟΥΣ 

ΑΓΟΡΑΣ 

ΔΙΑΘΕΣΙΜΟΤΗΤΑ 

ΣΧΕΤΙΚΟΥ 

ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΟΥ 

ΔΥΝΑΜΙΚΟΥ 

ΔΗΜΙΟΥΡΠΑ 

ΘΕΣΕΩΝ 

ΕΡΓΑΣΙΑΣ 

ΑΛΛΕΣ ΕΠΙΠΤΩΣΕΙΣ 

(π.χ. Περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις/ 
Κοινωνικές 
επιπτώσεις) 

π.χ. Εξοικονόμηση Ενέργειας 

Π.χ. 

Παραγωγή προηγμένων 
δομικών υλικών και 
συστημάτων κατασκευής με 
στόχο την αποδοτική χρήση 
της ενέργειας στα κτήρια. Η 
απαπούμενη έρευνα αφορά 
ανάπτυξη υλικών υψηλής 
ενεργειακήςαπόδοσης, νέες 
τεχνικές θερμό μονωτικής 
προστασίας κλπ. 







2ος γύρος διαβουλεύσεων. Μετά την σύνθεση των προτεινόμενων επιλογών από όλα τα 
μέλη της πλατφόρμας, αποδείχθηκε ότι ήταν απαραίτητος ένας δεύτερος γύρος 
διαβουλεύσεων στο πλαίσιο της διαδικασίας προτεραιοποίησης (εΐίηιίηειίίοη ρτοοοδδ) για την 
ιεράρχηση και εστίαση των κρίσιμων επιλογών. Η προτεραιοποίηση λειτούργησε με όσο το 
δυνατόν συναινετικές διαδικασίες, ώστε να κρατηθεί το ενδιαφέρον των μελών της 
πλατφόρμας. 

Σημειώνεται ότι ως προς τη πλατφόρμα καινοτομίας για τον τουρισμό, με βάση τα 
αποτελέσματα του 1 ου γύρου διαβουλεύσεων με τα μέλη της πλατφόρμας, τα συμπεράσματα 
της δημόσιας διαβούλευσης (Ιούλιος 2014, που περιλάμβανε και την ανταπόκριση της ΕΥΔ / 
Υπ. Πολιτισμού) και την περαιτέρω επεξεργασία σχετικών στοιχείων τεκμηρίωσης, 
μετεξελίσσεται σε ενιαία πλατφόρμα καινοτομίας για το τρίπτυχο «πολιτισμός - τουρισμός - 
πολιτιστικές & δημιουργικές βιομηχανίες ». 

/ Βήμα 3ο -Διάλογος με τα Υπουργεία και τις Περιφέρειες -Συσχέτιση 
προτεραιοτήτων σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο 

Ένας από τους στόχους της συνεργασίας κεντρικού και περιφερειακού επιπέδου για την 
κατάρτιση στρατηγικών της Έξυπνης Εξειδίκευσης, είναι να ενθαρρυνθεί ο ρόλος των 
Περιφερειών στον προγραμματισμό και τη χρηματοδότηση δράσεων Έρευνας & 
Καινοτομίας που ενισχύουν την περιφερειακή τους ανάπτυξη. Οι Περιφέρειες και οι τοπικές 
κοινωνίες της χώρας, κλήθηκαν να αναγνωρίσουν και να αξιοποιήσουν τα ανταγωνιστικά 
τους πλεονεκτήματα, να υποστηρίξουν την καινοτομία και να επικεντρώσουν τις επενδύσεις, 
ώστε με τη συμμετοχή των ενδιαφερομένων μερών σε όλα τα στάδια (διαδικασία 
επιχειρηματικής ανακάλυψης μέσω των δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ), να επιτευχθεί ο 
επιδιωκόμενος μετασχηματισμός της τοπικής οικονομίας. 

Η ΓΓΕΤ συνεργάστηκε και συνεργάζεται με τις περιφερειακές αρχές, με στόχο, τη 
μεγιστοποίηση των συνεργειών και την αποφυγή επικαλύψεων μεταξύ κεντρικού και 
περιφερειακού επιπέδου αλλά και μεταξύ των περιφερειών. Η συνεργασία αυτή, 
πραγματοποιείται σε διμερή βάση με κάθε μία Περιφέρεια, αλλά και στο πλαίσιο του 
Τομεακού και Περιφερειακού Δικτύου ΕΠ και ΠΕΠ για την Κ.Ι53 το οποίο συντονίζεται 
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από την Εθνική Αρχή Συντονισμού του Υπουργείου Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας 
και Τουρισμού και το οποίο λειτουργεί με στόχο την βέλτιστη αλληλεπίδραση των οργάνων 
του συστήματος διακυβέρνησης ανάμεσα σε εθνικό, τομεακό και περιφερειακό επίπεδο. Στο 
δίκτυο συμμετέχουν οι φορείς διαχείρισης των τομεακών και περιφερειακών επιχειρησιακών 
προγραμμάτων που εξυπηρετούν την υλοποίηση της ΚΙ83 Η συνεργασία αυτή είχε και έχει 
ως στόχους: 

• την ολοκλήρωση και ανανέωση σε κάθε περιφέρεια της Περιφερειακής Στρατηγικής 
Έξυπνης Εξειδίκευσης, (ΚΙ53), με έμφαση στην εκ των κάτω (όοΐίοσι-ιιρ) επιλογή 
θεματικών περιοχών-ατμομηχανών της περιφερειακής ανάπτυξης με τη διαδικασία 
της "επιχειρηματικής ανακάλυψης" και με βάση τα τοπικά συγκριτικά 
πλεονεκτήματα, τις τοπικές παραγωγικές αλυσίδες αξίας, τους στόχους 
διαφοροποίησης, τις ευκαιρίες, τα εμπόδια, το διαθέσιμο ερευνητικό/επιχειρηματικό 
δυναμικό, τις δικτυώσεις και τα θέματα διακυβέρνησης. 

• την ολοκλήρωση της ΚΙδ3 σε εθνικό επίπεδο, λαμβάνοντας υπόψη, την επεξεργασία 
τους στις θεματικές Πλατφόρμες Καινοτομίας, τα συμπεράσματα και τις προτάσεις 
των περιφερειακών ΚΙ53 καθώς και τον συνεχιζόμενο διάλογο που γίνεται με τις 
Περιφέρειες, 

• τη λειτουργία ενός συστήματος συνεχούς εποπτείας και καθοδήγησης της εφαρμογής 
της ΚΙ53 σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο, μέσω της συγκρότησης Περιφερειακών 
Οργάνων Έρευνας και Καινοτομίας, της δημιουργίας ενός ολοκληρωμένου 
μηχανισμού παρακολούθησης/διεύθυνσης και συντονισμού με τη συνεχή λειτουργία 
του Δικτύου Συντονισμού για την Έξυπνη Εξειδίκευση με τη συμμετοχή του 
Υπουργείου Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού καθώς και άλλων 
αρμόδιων Υπουργείων, των Περιφερειών και της ΓΓΕΤ. 

Επισημαίνεται ότι η επιχειρηματική ανακάλυψη είναι μια διαδικασία δυναμική και 
εξελικτική, η οποία θα εφαρμοστεί σε όλη την διάρκεια της προγραμματικής περιόδου. 
Η περαιτέρω εφαρμογή της αναλύεται στο κεφάλαιο της Διακυβέρνησης. Οι οκτώ 
τομείς προτεραιότητας και οι ενσωματωμένες σε αυτούς αλυσίδες αξίας επηρεάζουν το 
σύνολο της Στρατηγικής και του Μίγματος Πολιτικής που παρουσιάζονται στα επόμενα 
κεφάλαια. Περαιτέρω ανάλυση και εξειδίκευση των αλυσίδων αξίας μέσα από τη χρήση 
των πλατφορμών καινοτομίας πρόκειται να συνεχιστεί και στο μέλλον. Οι οκτώ τομείς 
προτεραιότητας αποτελούν το σύνολο των προτεραιοτήτων σε περιφερειακό επίπεδο. 
Παρόλα αυτά ένα σύνολο αναδυόμενων τομέων έχει επισημανθεί από τη διαδικασία 
επιχειρηματικής ανακάλυψης και παρουσιάζεται παρακάτω. 


4.3. Υποστήριξη της επιχειρηματικής ανακάλυψης μέσα από τη 
διαμόρφωση του Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Παράλληλα με την ανάδειξη των τομέων της Έξυπνης Εξειδίκευσης η ΓΓΕΤ προχώρησε 
στην διαμόρφωση ενός Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. Οι Ερευνητικές Υποδομές 18 


8 Ορισμός από ΟουηοίΙ οί Ιόθ ΕυΐΌρθ3Π ΙΙπίοπ - ΙηΐθπηίΙίΙυΙίοπΒΐ ΕίΙθ 2011/0402 (0Ν5) - 29.10.2012. Οι 
Ερευνητικές Υποδομές είναι εγκαταστάσεις, πόροι, οργανωτικά συστήματα και υπηρεσίες που 
χρησιμοποιούνται από τις ερευνητικές κοινότητες για την διενέργεια ερευνητικών δράσεων και την 
παραγωγή καινοτομίας στα πεδία ενδιαφέροντος τους. Όπου απαιτείται, μπορούν να χρησιμοποιηθούν και 
πέραν της έρευνας, όπως, για παράδειγμα, για εκπαιδευτικές ή δημόσιες υπηρεσίες. Οι Ερευνητικές 
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αποτελούν ένα από τα σημαντικότερα δομικά συστατικά του συστήματος έρευνας και 
καινοτομίας υποστηρίζοντας υψηλού επιπέδου ερευνητικές δραστηριότητες σε όλα τα 
επιστημονικά πεδία και συγχρόνως ενισχύοντας τη σύνδεση της εκπαίδευσης και της 
καινοτομίας με την έρευνα. Όπως χαρακτηριστικά επισημαίνεται στην εμβληματική 
πρωτοβουλία “Ένωση Καινοτομίας" της πολιτικής “Ευρώπη 2020”, οι ερευνητικές υποδομές 
είναι συνώνυμες με «επένδυση για το μέλλον». 

Οι επενδύσεις σε Ερευνητικές Υποδομές θα πρέπει να βασίζονται σε μακρόπνοο σχεδιασμό 
και σταθερά θεμέλια επιστημονικών και στρατηγικών προτεραιοτήτων προκειμένου να 
διασφαλιστεί η ενίσχυση υφιστάμενων ερευνητικών υποδομών εθνικής σημασίας καθώς και 
η ανάπτυξη νέων υποδομών, όπου απαιτούνται, κατά προτεραιότητα σε συνάφεια με τη 
στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης και τον Ευρωπαϊκό Οδικό Χάρτη Ερευνητικών 
Υποδομών (ΕδΓΚΙ), δημιουργώντας ελκυστικό περιβάλλον για την έρευνα και την 
ανάπτυξη υπό το πρίσμα της διεθνούς συνεργασίας και προώθησης της αριστείας. 

Τον Δεκέμβριο του 2014 η Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) 
ανακοίνωσε την Εθνική Στρατηγική και τον Εθνικό Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 19 
στον οποίο εντάσσονται 26 εθνικής εμβέλειας ερευνητικές υποδομές, με ιδιαίτερη 
περιφερειακή διάσταση και σημαντική διασύνδεση με ευρωπαϊκές και παγκόσμιες υποδομές 
για την έρευνα και την καινοτομία. 

Με την ανακοίνωση του Εθνικού Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών ολοκληρώθηκε μια 
συντονισμένη, ανοιχτή και διαφανή διαδικασία, η οποία ξεκίνησε στις αρχές του 2013, με 
αξιολόγηση βασισμένη στα ευρωπαϊκά πρότυπα και στρατηγική προτεραιοποίηση η οποία 
αναδεικνύει τη διασύνδεσή τους με την στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης (Κεεε&τοΐι & 
Ιηηονιιΐίοπ δίΓ&ΐεεν ίοτ 8 σκι η δρεοίπΐϊζώϊοη - ΚΙ53). 

Ο Οδικός Χάρτης Ερευνητικών Υποδομών αναδεικνύει τη στρατηγική σημασία των 
ερευνητικών υποδομών και θέτει ξεκάθαρα τις προτεραιότητες για μακροπρόθεσμες 
επενδύσεις σημαντικής δημόσιας χρηματοδότησης και μόχλευση αυξημένων ιδιωτικών 
πόρων. Οι ερευνητικές υποδομές θα δρομολογηθούν με γνώμονα την εξυπηρέτηση των 
αναγκών του οικοσυστήματος έρευνας και καινοτομίας και την ενίσχυση της 
προσβασιμότητάς τους σε εθνικό και διακρατικό επίπεδο, συμβάλλοντας ουσιαστικά στην 
εθνική και περιφερειακή ανάπτυξη & συμβάλλοντας ισχυρά στον μετασχηματισμό του 
παρόντος αναπτυξιακού μοντέλου με όρους σύνδεσης αριστείας, καινοτομίας και 
απασχόλησης βασισμένης στη γνώση. 

Παράλληλα, ο Οδικός Χάρτης, ως «απεικόνιση προτεραιοτήτων» για την χρηματοδότηση 
των Ερευνητικών Υποδομών μέσω των Διαρθρωτικών και Επενδυτικών Ταμείων (2014- 
2020), αποτελεί προϋπόθεση (εχ-πηίε οοικίίΐίοη&ΐίΐγ) για την διάθεση των σχετικών 
χρηματοδοτήσεων από την Ευρωπαϊκή Επιτροπή, στη βάση σχετικού πολυετούς 
προγραμματισμού 


Υποδομές περιλαμβάνουν: βασικό επιστημονικό εξοπλισμό (ή σύνολα εργαλείων), πόρους βασισμένους στη 
γνώση, όπως συλλογές, αρχεία ή επιστημονικά δεδομένα, η-υποδομές (θ-ίηίΓ35ΐΓυεΙυΓθ$), όπως δεδομένα, 
υπολογιστικά συστήματα και λογισμικό, επικοινωνιακά δίκτυα και συστήματα προώθησης της ανοικτής 
πρόσβασης και ψηφιακής εμπιστοσύνης, καθώς και κάθε άλλη υποδομή μοναδικού χαρακτήρα που είναι 
απαραίτητη στην απόκτηση αριστείας στην έρευνα και καινοτομία. 

19 
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Η διαμόρφωση του Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών έγινε μέσω μιας σύνθετης 
διαδικασίας η οποία βασίστηκε στην επιστημονική αξιολόγηση αλλά και στις στρατηγικές 
προτεραιότητες της χώρας που αναδείχθηκαν με βάση τη Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης 
(ΚΙ83). 

Αναλυτική περιγραφή της διαδικασίας διαμόρφωσης του Οδικού Χάρτη είναι διαθέσιμη 
στην ιστοσελίδα της ΓΓΕΤ, εδώ. Τα σημαντικότερα βήματα συνοψίζονται στα εξής: 

1. Ανοιχτή πρόσκληση εκδήλωσης ενδιαφέροντος και υποβολής προτάσεων σε δύο 
Φάσεις 

2. Επιστημονική αξιολόγηση (ρεετ Γενϊειν) από εμπειρογνώμονες του εξωτερικού με 
βάση τα ακόλουθα κριτήρια: 

α) επιστημονική και τεχνολογική δυναμική & ωριμότητα της ερευνητικής υποδομή 
β) αποτελεσματικόττα της δικτύωσης και συνέργειες με το τρίγωνο της γνώσης 
γ) πολιτική πρόσβασης στην υποδομή, διακυβέρνηση και βιωσιμότητα της υποδομής 

δ) δυναμική καινοτομίας και αναμενόμενα κοινωνικο-οικονομικά οφέλη 

3. Στρατηγική προτεραιοποίηση και ενίσχυση κρίσιμης μάζας και συνεργειών μεταξύ 
των προτάσεων ερευνητικών υποδομών με τη συνδρομή του Εθνικού Συμβουλίου 
Έρευνας και Τεχνολογίας (ΕΣΕΤ) καθώς και Οριζόντιας Γνωμοδοτικής Επιτροπής 
αποτελούμενης από υψηλού κύρους επιστήμονες και θεσμικούς εκπροσώπους του 
ερευνητικού, ακαδημαϊκού και επιχειρηματικού ιστού της χώρας. Τα κριτήρια στα 
οποία βασίσθηκε η στρατηγική προτεραιοποίηση είναι: 

α) αναμενόμενα οικονομικά και κοινωνικά οφέλη μέσω της δημιουργίας ελκυστικού 
περιβάλλοντος για την ενίσχυση των διεθνών συνεργασιών και ανάδειξης της χώρας 
ως τόπου διενέργειας υψηλού επιπέδου ερευνητικής δραστηριότητας, 

β) η συνάφεια των ερευνητικών υποδομών με τις προτεραιότητες της Στρατηγικής 
Έξυπνης Εξειδίκευση, 

γ) η συμβολή στην εθνική και περιφερειακή ανάπτυξη και ανταγωνιστικότητα. 

Οι Ερευνητικές Υποδομές του Οδικού Χάρτη υποστηρίζουν τους τομείς προτεραιότητας της 
ΚΙ33: 

• Πολιτισμός, Τουρισμός & Δημιουργικές Βιομηχανίες 

• Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ε-υποδομές) 

• Περιβάλλον και Βιώσιμη Ανάπτυξη 

• Αγρο-διατροφή 

• Ενέργεια 

• Βιοεπιστήμες, Υγεία - Φάρμακα 

• Υλικά (νανοτεχνολογία και τεχνολογίες Ιπεετ) 

Στο ακόλουθο Σχήμα παρουσιάζεται η σύνδεση των παραπάνω κατηγοριών Ερευνητικών 
Υποδομών με τους τομείς προτεραιότητας που αναδεικνύει η Στρατηγική Έξυπνης 
Εξειδίκευσης. 
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Σχήμα 4.4 - Αντιστοίχίση Ερευνητικών Υποδομών με πς προτεραιότητες της Έξυπνης Εξειδίκευσης 


ΣΥΣΧΕΠΣΗ ΕΡΕΥΝΗΤΙΚΩΝ ΥΠΟΔΟΜΩΝ ΜΕ ΤΟΥΣ ΤΟΜΕΙΣ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ ΤΗΣ ΕΘΝΙΚΗΣ ΓΤΡΑΤΗΠΚΗΣ ΠΑ ΤΗΝ 
ΕΞΥΠΝΗ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗ ΚΑΙ ΗΣ ΑΝΤΙΣΤΟΙΧΕΣ ΠΛΑΤΦΟΡΜΕΣ ΚΑΙΝΟΤΟΜΙΑΣ 


Αγροδιατροφή Περιβάλλον Βιοεπιστήμες, 

και βιώσιμη Υγεία- 

ανάπτυξη Φάρμακα 

ΤΠΕ Πολιτισμός - 

Τουρισμός - 
Δημιουργικές 
Βιομηχανίες 

Ενέργεια 

Μεταφορές 

Υλικά - 
κατασκευές 

Βιοποικιλότητα Βιοποικιλότητα, Βασικές Ε.Υ για 

Εθνικές, Ανθρωπιστικές 

Αειφόρος & 

Παρατήρηση 

Ν ανοτεχνολο γ ία 

Γαλάζια Ανάπτυξη βιοεπιστήμες 

Ψηφιακές επιστήμες. 

Ανανεώσιμη 

θαλασσίου 

& νανοδομές 

(βιστράπεζες. β- 

Υποδομές για Ψηφιακό 

ενέργεια 

περιβάλλοντος & 


Φυσικά προϊόντα Παρακολούθηση υποδομές} 

ερευνητικούς περιεχόμενο, 


θαλάσσιες 

Τεχνολογίες & 

υψηλής σεισμών και 

σκοπούς Γλί1,οσικΓ > 

Τεχνολογίες 

κατασκευές 

εφαρμογές Ι.3$βΓ 

προστιθέμενης αντισεισμική Μεταφραστική 

τεχνολογία 

καυσίμων 



αξίας προστασία έρευνα/ 

6-Υποδομές για 




Εξατομικευμένη 

Βιοεπιστήμες 




Θαλάσσια Κλιματική αλλαγή ιατρική 

Ανάπτυξη & 




οικοσυστήματα & παρατήρηση 

Θαλάσσια 




της ατμόσφαιρας Φαρμακευτικός 

Οικοσυστήματα 




τομέας (νέα 





μόρια, 

Διατήρηση 




επαναστόχευση 

πολιτιστικής 




φαρμάκων) 

κληρονομιάς 
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5. Σύνοψη Ισχυρών Σημείων, Αδυναμιών, Ευκαιριών και Απειλών 
(5\Λ/0Τ) 

Η αξιοποίηση των ισχυρών σημείων και των ευκαιριών και η αντιμετώπιση των αδυναμιών 
και απειλών προσδιορίζουν το πλέγμα των βασικών προκλήσεων που πρέπει να 
αντιμετωπίσει η χώρα και αποτελούν την βάση της εθνικής στρατηγικής έξυπνης 
εξειδίκευσης. Στον Πίνακα συνοψίζεται η ανάλυση 8\ΥΟΤ για την ΕΤΑΚ στην Ελλάδα. 


Ισχυρά σημεία 

Αδυναμίες 

1.1 Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ καί 
απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 
Αχροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των 

Τεχνών, των Πολιτιστικών και Δημιουργικών 
Βιομηχανιών (ΠΔΒ), της διαχείρισης αποβλήτων και 
της Υγείας. 

1.2 Πολιτισμός και πολιτιστική κληρονομιά 
ανεκτίμητης αξίας με άμεση επιρροή στον τουρισμό, 
τις τέχνες και τις ΠΔΒ γενικότερα. 

1.3 Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του 
πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου, 
ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις και τίτλους 
τριτοβάθμιας εκπαίδευσης). 

1.4 Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά 
προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης (% του συνόλου 
των απασχολούμενων). 

1.5 Πολύ ανταγωνιστική συμμετοχή του ερευνητικού 
δυναμικού στα ευρωπαϊκά ανταγωνιστικά 
προγράμματα έρευνας (ΡΡ7) ιδιαίτερα στους τομείς 
ΤΠΕ, Μεταφορών, Υλικών, Νανοτεχνολογίας, 
Αγροδιατροφής και Υγείας και σημαντική 
εξειδίκευση σε ΚΕΤ, όπως Νανοτεχνολογίες, 
Μικρονανοηλεκτρονική, προηγμένα υλικά κ.α. 

1.6 Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο 
στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, Αγροδιατροφής, 

Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας. 

1.7 Υψηλότερος του παγκόσμιου μέσου όρου δείκτης 
απήχησης των δημοσιεύσεων Ελλήνων ερευνητών 
στους τομείς των Φυσικών Επιστημών και των 
Επιστημών Μηχανικού & Τεχνολογίας. 

1.8 Ανάπτυξη καινοτομικών εΙυ$ΙθΓ5 στον χώρο των 

ΤΠΕ, της Υγείας, της Δημιουργικής Βιομηχανίας 
(§3Γπίη§),της Αεροδιαστημικής και της 
Μικροηλεκτρονικής 

1.9 Αυξημένος βαθμός συνεργασιών ανάμεσα στις 
καινοτόμες μικρομεσαίες επιχειρήσεις. 

1.10 Υψηλή απορρόφηση οργανωτικών καινοτομιών 
από τις επιχειρήσεις. 

1.11 Υψηλά ποσοστά ίδρυσης νέων επιχειρήσεων. 

Α.1 Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό 
του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε ότι αφορά στη συμμετοχή 
του ιδιωτικού τομέα. 

Α.2 Έλλειψη αμιγώς εθνικών πόρων για 
δραστηριότητες ΕΤΑΚ. 

Α.3 Κατακερματισμός της ερευνητικής 
προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 
μάζας. 

Α.4 Παραγωγικός ιστός αποτελούμενος από μικρού 
μεγέθους επιχειρήσεις μέσης/χαμηλής τεχνολογίας 
οι οποίες στηρίζονται στη απόκτηση-υιοθέτηση 
ώριμης τεχνολογίας από το εξωτερικό και όχι στην 
Έρευνα και Ανάπτυξη. 

Α.5 Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο 
ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις επιδόσεις 

ΕΤΑΚ. 

Α.6 Χαμηλότερο του κοινοτικού μέσου όρου 
ποσοστό (% επί του συνόλου) των επιχειρήσεων με 
καινοτομία προϊόντος 

Α.7 Χαμηλή συνεισφορά των καινοτομικών 
προϊόντων στον συνολικό κύκλο εργασιών των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος 

Α.8 Υψηλά ποσοστά δαπανών για καινοτομικές 
δραστηριότητες αφορούν σε αγορά μηχανημάτων 
και εξοπλισμού (63,2%) και πολύ χαμηλότερα σε 

ΕΤΑΚ 

Α.9 Εξαιρετικά χαμηλός αριθμός πατεντών. 

Α.10 Εξαιρετικά χαμηλή χρηματοδότηση 
επιχειρηματικού κινδύνου (π.χ. νθ$) και έλλειψη 
κουλτούρας για αυτό. 

Α.11 Εξαιρετικά χαμηλό ποσοστό καινοτομικών 
δραστηριοτήτων στο πλαίσιο δημοσίων 
συμβάσεων 

Α.12 Μικρή συσχέτιση μεταξύ ζήτησης και 
προσφοράς ΕΤΑΚ από την πλευρά των 
επιχειρήσεων και του ερευνητικού τομέα. 

Α.13 Ανεπάρκεια ενδιάμεσων μηχανισμών και 
εξειδικευμένου προσωπικού για τεχνολογική 
συνεργασία, κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών και 
αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων. 

Α.14 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών 

ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. 
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Α.15 Υστέρηση σε θέματα γεφύρωσης χου 
ψηφιακού χάσματος με τα άλλα κράτη μέλη της ΕΕ. 
Α.16 Ελλιπής εκπαίδευση των εργαζομένων των 
ελληνικών επιχειρήσεων σε νέες τεχνολογίες και 
χαμηλές επιδόσεις στην δια βίου μάθηση γενικά. 
Α.17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, 
εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη κουλτούρα. 
Α.18 Πολύπλοκο γραφειοκρατικό πλαίσιο 
διαχείρισης έργων ΕΤΑΚ και περιορισμένη 
διοικητική ικανότητα του δημόσιου τομέα. Συνεχής 
αλλαγές στη διακυβέρνηση της έρευνας και 
τεχνολογίας 2009-2015. 

Α.19 Θέματα Καινοτομίας: ασάφεια στη 
διαχείριση, επικαλύψεις αρμοδιοτήτων και 
έλλειψη συντονισμού μεταξύ Υπουργείων. 

Α.20 Μεγάλη εξάρτηση σε επίπεδο πολιτικής, 
προτεραιοτήτων και χρηματοδότησης Ελληνικού 
συστήματος Ε.ΤΑ.Κ από ΕΕ (κυλιόμενα ΕΡε και 
Διαρθρωτικά Ταμεία). 

Α.21 Έλλειψη συντονισμού μεταξύ πολιτικής 
Ε.ΤΑ.Κ και άλλων δημόσιων πολιτικών. 

Α.22 Αδυναμία πραγματικής ανάδειξης της Ε&Τ σε 
προτεραιότητα πολιτικής που συμβάλλει στη 
μεγέθυνση της οικονομίας με συγκεκριμένες 
δράσεις, μέτρα, επενδύσεις κ.λπ. 

Α.23 Περιορισμένη αντίληψη της κοινωνίας για τη 
προστιθέμενη αξία και τα οφέλη της Ε&Τ στην 
ποιότητα ζωής και την οικονομία. 

Α.24 Υψηλό ποσοστό αποφυγής αβεβαιότητας 
(υηεθΓΐ3ίπΙγ 3νοίά3πεθ) στην Ελληνική κουλτούρα 
που συσχετίζεται με τις χαμηλές επιδόσεις στη 
καινοτομία και αύξηση της γραφειοκρατίας 
(ΗοίεΙθάθ ΘυΙΙυΓθ 0οιηρ32$) 

Α.25 Η διαφαινόμενη αδυναμία συμπληρωματικής 
εθνικής χρηματοδότησης για συμμετοχή στα 
προγράμματα κλπ. των διεθνών / διακυβερνητικών 
οργανισμών καθιστά ασύμφορη την πληρωμή και 
μόνο της υψηλής ετήσιας εισφοράς σε αυτούς. 
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Ευκαιρίες 

Απειλές 

Ε.1 Αξιοποίηση της γεωστρατηγικής θέσης της χώρας 
στο ΝΑ άκρο της Ε.Ε 

Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης (2014-2020) και η 
διαμόρφωση της στρατηγικής 0153 η οποία αναδεικνύει 
την Ε.ΤΑ.Κ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια 
δύναμη ανάπτυξης της χώρας 

Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές 
προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής στρατηγικής, 
αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής 
διοίκησης - Περιφερειών. Εμπέδωση σχέσεων 
εμπιστοσύνης Κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού 
0153. 

Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών 
Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους πόρους (Ηογϊζοιί 
2020. 0Ο5ΜΕ) 

Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη 
βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και την ανάκαμψη 
της οικονομίας 

Ε.6 Ελληνική επιστημονική κοινότητα της διασποράς με 
υψηλή εξειδίκευση, πολύτιμη εμπειρία και δικτύωση 

Ε.7 Ανάδειξη της Πολιτιστικής Κληρονομιάς με 
σημαντικά πολλαπλασιαστικά οφέλη από την 
εφαρμογή διεπιστημονικής έρευνας, την εφαρμογή και 
αξιοποίηση ΤΠΕ με θετικές επιπτώσεις στον Τουρισμό 
Ε.8 Ανάπτυξη ισχυρού ονόματος (0Γ3ηά Π3 γπθ) στα 
προϊόντα αγροδιατροφής και ανάδειξη του 

Μεσογειακού διατροφικού προτύπου. 

Ε.9 Αυστηρότερο διεθνές θεσμικό πλαίσιο για τη 
βιώσιμη ανάπτυξη και την προστασία του 
περιβάλλοντος 

Ε.10 Διεθνής επέκταση των αγορών γενοσήμων 
φαρμάκων καθώς και του ιατρικού τουρισμού και 
τουρισμού ευεξίας 

Ε.11 Ευρεία εξάπλωση χρήσης κινητών - έξυπνων 
συσκευών ($ιπ3γΙ άθνίθθ$) και διείσδυσή τους σε 
πολλαπλούς τομείς ανθρώπινης δραστηριότητας 

Ε.12 Αξιοποίηση της συμμετοχής της χώρας στους 
διεθνείς/διακυβερνητικούς ερευνητικούς & 
τεχνολογικούς φορείς και σημαντικές ευκαιρίες για 
συνεργασία με Ελληνικές επιχειρήσεις σε τομείς αιχμής 
Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και 
δη μιου ργικότητας 

Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 

ΑΠ.1 Ευμετάβλητο οικονομικό περιβάλλον, 
παρατεταμένη οικονομική κρίση, σημαντική 
μείωση του ΑΕΠ. 

ΑΠ.2 Υψηλή ανεργία, ιδιαίτερα των νέων. 

ΑΠ.3 Συνεχώς μεταβαλλόμενο φορολογικό 
καθεστώς. 

ΑΠ.4 Στασιμότητα εξαγωγών. 

ΑΠ.5 Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων 
κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βγβϊπ 0Γ3ίη). 
Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων 
επιστημόνων, ερευνητών όλων των βαθμιδών. 
ΑΠ.6 Μείωση μισθών ερευνητικού προσωπικού 
και μη ανανέωση ερευνητικής κοινότητας 

ΑΠ.7 Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος 
με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες 

ΑΠ.8 Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων 

ΕΤΑΚ από φορείς του εξωτερικού ("Ιηηον3ίθ ίη 
<3 γθθοθ, ΕχρΙοίΙ ΕΙ$θ\Λ/ήθΓθ") 

ΑΠ.9 Η διαφαινόμενη μείωση της ελληνικής 
συμμετοχής σε δράσεις του «Ορίζοντα 2020» 
εξαιτίας του αυξανόμενου ανταγωνισμού και 
της αδυναμίας συμμετοχής ελληνικών φορέων 
σε δράσεις που απαιτούν συγχρηματοδότηση 
από καθαρά εθνικούς πόρους 

ΑΠ.10 Αργή αντικατάσταση των παραδοσιακών 
εταιριών από νέες, έντασης τεχνολογίας, 
επιχειρήσεις 

ΑΠ.11 Φοβική προς την τεχνολογία 
συμπεριφορά του πληθυσμού, ευαίσθητη σε 
θέματα περιβάλλοντος και υγείας 

ΑΠ.12 Συνέχιση της πολιτικής αστάθειας της 
ευρύτερης περιοχής της Μεσογείου, Μέσης 
Ανατολής και περιοχών της Ανατολικής 

Ευρώπης 
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5.1. Συμπεράσματα από την ανάλυση 5\Λ/ΟΤ και ανάδειξη προκλήσεων - 
αναγκών παρέμβασης για τη νέα προγραμματική περίοδο 2014-2020 

Συνοψίζοντας την ανάλυση δ\¥ΟΤ μπορούμε να πούμε ότι: 

- η Ελλάδα διαθέτει υψηλού επιπέδου ανθρώπινο δυναμικό και δομές ΕΤΑΚ και 
πλούσιο συμβολικό κεφάλαιο, τα οποία όμως δεν αξιοποιούνται, 

ο ιδιωτικός τομέας υστερεί στην επένδυση σε ΕΤΑΚ, ιδίως στην καινοτομία 
προϊόντος, και στην ικανότητα αξιοποίησης της παραγόμενης γνώσης, ωστόσο, 
διαπιστώνονται κρίσιμες μάζες δυναμικών ΜμΕ σε “παλιούς” και νέους τομείς της 
παραγωγής, 

- η οικονομική συγκυρία της κρίσης δυσχεραίνει τη δυνατότητα αξιοποίησης του 
ανθρώπινου δυναμικού, της παραγόμενης γνώσης, των Ευρωπαϊκών προγραμμάτων 
και τη συνολική ανάπτυξη εθνικής στρατηγικής ΕΤΑΚ, και 

- υφίστανται ισχυρές προκλήσεις και αντιστάσεις που αφορούν στον κρατικό 
μηχανισμό και τη νοοτροπία τόσο του κρατικού μηχανισμού, όσο και του ιδιωτικού 
τομέα. 

Στα παραπάνω, μπορούμε να αντιπαραθέσουμε τις σημαντικές δυνατότητες ανατροπής της 
κατάστασης και εκκίνησης του συστήματος καινοτομίας, ώστε με μια καλά σχεδιασμένη 
παρέμβαση να ενισχυθεί και να αξιοποιηθεί το δυναμικό ΕΤΑΚ (δομές και ανθρώπινο 
δυναμικό) της χώρας, ώστε: 

- να συντελεστεί η επανεκκίνηση της οικονομίας, μέσα από την παραγωγική 
αναδιάρθρωση, και 

- να αντιμετωπισθούν οι προκλήσεις της κοινωνικής καταστροφής που έχει 
συντελεστεί και οι προκλήσεις που προκύπτουν από τα παγκόσμια ζητήματα 
(κλιματική αλλαγή, προσφυγικές και μεταναστευτικές ροές, περιβαλλοντική 
καταστροφή, διατροφική κρίση κ,λπ.). 


Αιχμή αυτής της πολιτικής είναι η προσπάθεια παράλληλης ενίσχυσης της δραστηριότητας 
ΕΤΑΚ στον ιδιωτικό, παραγωγικό τομέα, με την ενίσχυση της απασχόλησης του ανθρώπινου 
δυναμικού, την ανάπτυξη νέων επιχειρήσεων και την συνεργατικών σχηματισμών και την 
ενίσχυση και πύκνωση του θεσμικού πλαισίου. 

Με βάση την ανάλυση δ\ΥΟΤ τίθενται οι εξής προκλήσεις-ανάγκες παρέμβασης για την νέα 
προγραμματική περίοδο 2014-2020: 

• Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού και των υποδομών σε τομείς προτεραιότητας 
και στα πεδία εφαρμογής των Βασικών Τεχνολογιών Γενικής Εφαρμογής (ΒΤΓΕ, 
Κεγ Πηίΐόΐίημ ΤεεΗηοΙομίεδ - ΚΕΤδ) 

• Αξιοποίηση του άυλου κεφαλαίου του δημόσιου συστήματος ΕΤΑΚ σε 
αποτελέσματα ερευνών, διεθνή δικτύωση σε όφελος της κοινωνικής ανάπτυξης με 
ανταγωνιστικούς όρους 

• Αξιοποίηση του δυναμικού νέων επιστημόνων ως τη σημαντικότερη επένδυση της 
ελληνικής κοινωνίας και αναστροφή της αιμορραγίας του φαινομένου της «διαρροής 
εγκεφάλων» 

• Ανάπτυξη της αφομοιωτικής και καινοτομικής ικανότητας του παραγωγικού τομέα 
(ιδιωτικού και δημόσιου) 

ο με την ενίσχυση του υφιστάμενου δυναμικού παραγωγικών φορέων και 
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ο με την αξιοποίηση του επιστημονικού και τεχνικού δυναμικού για την 
ανάδειξη νέων παραγωγικών φορέων (τεχνοβλαστών, νεοφυών επιχειρήσεων 
κ.α.) και νέων επιχειρηματικών μοντέλων (ανοικτής καινοτομίας, ομότιμης 
παραγωγής, συνεταιρισμών γνώσης - Εηοτν-ορδ, κα). 

• Πύκνωση του συστήματος καινοτομίας, με ανάπτυξη των θεσμών και ικανοτήτων 
συνεργασίας, επικοινωνίας και αλληλεπίδρασης ώστε να αναπτυχθούν «χώροι» 
συνάντησης και ανάπτυξης «ισχυρών και ασθενών δεσμών» και να αναπτυχθούν 
καινοτομικές συνεργατικές συστάδες (ίηηοναΐϊοη οΐυδίοτδ). 

• Ανάπτυξη της εξωστρέφειας του συστήματος καινοτομίας ώστε να καταστεί ορατή 
στη συνείδηση της ελληνικής κοινωνίας η σημασία, ο ρόλος και οι δυνατότητες του 
δημόσιου συστήματος ΕΤΑΚ και του παραγωγικού δυναμικού της χώρας και να 
αναπτυχθεί στο μέγιστο βαθμό κουλτούρα καινοτομίας και δημιουργικότητας. 

• Ενίσχυση της εξωστρέφειας των συντελεστών του συστήματος καινοτομίας, τόσο σε 
ότι αφορά την ανάπτυξη συνεργασιών για την προώθηση και αξιοποίηση 
καινοτομίας, όσο και για την παρακολούθηση και ενεργητική αφομοίωση και 
αξιοποίηση των επιστημονικών και τεχνολογικών εξελίξεων διεθνώς. 

• Ανάπτυξη μηχανισμού συλλογικής επεξεργασίας και διαμόρφωσης της Στρατηγικής 
Ε.ΤΑ.Κ, ώστε να παραμένει επίκαιρη, ευφυής και βιώσιμη στο πέρασμα του χρόνου, 
αναπτύσσοντας και αξιοποιώντας στρατηγικά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα που 
βασίζονται στην επένδυση στη γνώση και την καινοτομική προσπάθεια. 
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6. Όραμα και Λογική Παρέμβασης της Στρατηγικής Έξυπνης 
Εξειδίκευσης 

6.1. Η Ελλάδα στην παγκόσμια οικονομία της γνώσης και της 
δημιουργικότητας 

Η σημερινή κοινωνική και οικονομική κρίση δημιουργεί νέες ιδιαίτερες προκλήσεις και 
επιβάλλει διαφορετικές προτεραιότητες και παρεμβάσεις σε ολόκληρη την αλυσίδα της 
καινοτομίας στην Ελλάδα, κυρίως με σκοπό την αλλαγή αναπτυξιακού μοντέλου και την 
παραγωγική ανασυγκρότηση της χώρας. Είναι επιτακτική η ανάγκη για την ανάταξη και 
αναβάθμιση του παραγωγικού ιστού της χώρας και η σταδιακή μεταστροφή της εγχώριας 
επιχειρηματικότητας από μη διεθνώς ανταγωνιστικές δραστηριότητες, στην παραγωγή 
διεθνώς ανταγωνιστικών προϊόντων και υπηρεσιών με υψηλή εγχώρια προστιθέμενη αξία. 
Κύριος μοχλός για τη μεταστροφή αυτή θα είναι η καινοτομία (τεχνολογική ή μη). 

Η Εθνική Στρατηγική για την Έξυπνη Εξειδίκευση επιδιώκει την αποτελεσματική, αποδοτική 
και συνεργατική χρήση των (περιορισμένων) διαθέσιμων πόρων στην κατεύθυνση της 
ενίσχυσης της καινοτομίας, την αναβάθμιση του ανθρώπινου δυναμικού καθώς και την 
ενίσχυση ή τη δημιουργία ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων σε κλάδους της οικονομίας που 
πληρούν τις σχετικές προϋποθέσεις. 

Η ύπαρξη αξιόλογου δυναμικού στον τομέα της έρευνας, τεχνολογικής ανάπτυξης και 
καινοτομίας παρέχει τις προϋποθέσεις για την πλήρη υποστήριξη του παραγωγικού 
δυναμικού στη μετάβασή του σε ένα νέο υπόδειγμα με κύρια χαρακτηριστικά την υψηλή 
εγχώρια προστιθέμενη αξία, την εξωστρέφεια, την αξιοποίηση συνεργειών και την ενίσχυση 
των παραγωγικών δραστηριοτήτων έντασης γνώσης. 

Η Ελλάδα διαθέτει ικανό επιστημονικό δυναμικό, υψηλού επιπέδου ερευνητικές δομές και 
δραστηριότητες, κρίσιμη γεωπολιτική θέση και προϋποθέσεις για υψηλή ποιότητα ζωής. Το 
σημαντικότερο κεφάλαιο που διαθέτει η χώρα και στο οποίο θα στηριχθούμε, είναι οι 
άνθρωποι, το επιστημονικό δυναμικό και ιδιαίτερα οι νέοι επιστήμονες οι οποίοι διαπρέπουν 
διεθνώς όπως δείχνουν όλοι οι δείκτες αποτίμησης της επιστημονικής ποιότητας. Καθίσταται 
κρίσιμη η αναστροφή του κλίματος φυγής νέων επιστημόνων στο εξωτερικό, που 
παρατηρείται τα τελευταία 5 χρόνια και είναι το αποτέλεσμα ατελέσφορων πολιτικών. 
Επενδύοντας στην αξιοποίηση του νέου επιστημονικού δυναμικού επιδιώκεται η ενίσχυση 
της ερευνητικής και καινοτομικής προσπάθειας, με αναβαθμισμένη την αντίστοιχη επένδυση 
του ιδιωτικού τομέα (που μέχρι σήμερα ήταν ένας εξαιρετικά αδύναμος κρίκος) που μπορεί 
δυνητικά να λειτουργήσει ως «ατμομηχανή της ανάπτυξης». 

Η Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης εμπνέεται από το όραμα μιας Ελλάδας με 
προτεραιότητα στον άνθρωπο και στην κοινωνία, με υψηλό επίπεδο ποιότητας ζωής και 
χαμηλό περιβαλλοντικό αποτύπωμα, με σεβασμό στην πολιτιστική κληρονομιά και την 
πολιτισμική δημιουργία. 

Σκοπός της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης (ΚΙ83) είναι η εστιασμένη παραγωγική 
ανασυγκρότηση της χώρας με βασικό πυλώνα την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη 
και την καινοτομία για την άμβλυνση των περιφερειακών ανισοτήτων και τη 
δημιουργία βιώσιμης απασχόλησης με σεβασμό στον άνθρωπο και στην κοινωνία, στο 
περιβάλλον και στον πολιτισμό. Επίσης, η στρατηγική της έξυπνης εξειδίκευσης 
αναμένεται να συμβάλλει στη δημιουργία σταθερών σχέσεων εργασίας και γενικότερα 
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στην διαμόρφωση των κατάλληλων συνθηκών για την αποτελεσματική αξιοποίηση του 
ανθρώπινου δυναμικού της χώρας. 

Η γνώση και η κατανόηση της σημασίας και του ρόλου της μακροχρόνιας επένδυσης στην 
καινοτομική ικανότητα (ως συλλογικό και συστημικό χαρακτηριστικό της οικονομίας, της 
κοινωνίας και της κουλτούρας), και της ανάπτυξης ισχυρής επιστημονικής και ερευνητικής 
βάσης, δεν επιτρέπει εφησυχασμό και μηχανιστικές λογικές. Η υπόθεση της καινοτομίας, ως 
προϋπόθεση οικονομικής και κοινωνικής ανάπτυξης, αφορά το σύνολο της κοινωνίας που 
πρέπει να γίνει κοινωνός του διακυβεύματος. 

Στα νέα δεδομένα που προκύπτουν, η πολιτική για την καινοτομία ξεπερνά τα όρια της 
απλής ενίσχυσης της έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης στις επιχειρήσεις και στον 
ερευνητικό ιστό. Η πολιτική για την καινοτομία στοχεύει στην υποστήριξη της βελτίωσης 
του συστήματος καινοτομίας ως συνόλου. Μέρη του συνόλου αυτού αποτελούν ο 
ανθρώπινος παράγοντας και η παραγωγή νέας γνώσης, οι επιχειρήσεις ιδιαίτερα εκείνες που 
πειραματίζονται σε νέες ιδέες, τεχνολογίες και επιχειρηματικά μοντέλα με στόχο να 
αναπτυχθούν και να γίνουν περισσότερο ανταγωνιστικές, και η ανάπτυξη ενός συστήματος 
δημιουργίας και διάχυσης της νέας γνώσης το οποίο αντιμετωπίζει με συστηματικό τρόπο τα 
εμπόδια στην καινοτομία. 

Το παραπάνω αποτελεί προϋπόθεση για την ανάπτυξη ενός νέου παραγωγικού μοντέλου που 
θα βασίζεται σε δημιουργικές παραγωγικές δυνάμεις. Ιδιαίτερη σημασία έχει η διεύρυνση όχι 
μόνο της επιστημονικής και παραγωγικής βάσης της χώρας, αλλά και της ικανότητας της 
παραγωγικής δομής να αναπτύσσει δυναμικό δημιουργικής αφομοίωσης της επιστημονικής 
εξέλιξης και ανάπτυξης εφαρμοσμένης γνώσης προς όφελος της κοινωνίας. Στο ευρύτερο 
επίπεδο, οι δρώντες στο (εθνικό και περιφερειακό) σύστημα καινοτομίας πρέπει να 
αναπτύξουν ικανότητες και νοοτροπία συνεργασίας με όρους αμοιβαιότητας και 
προωθητικής συναντίληψης. 

Στο σύγχρονο διεθνές περιβάλλον, ο καταμερισμός εργασίας στην παραγωγή και αξιοποίηση 
της γνώσης ανατρέπεται με μεγάλη ταχύτητα εξαιτίας ανατρεπτικών καινοτομιών (όίκηιρίίνε 
ίηηονώίοπδ). Αυτές δεν αποτελούν αποτέλεσμα γραμμικής συνέχειας προηγούμενων 
σωρευτικών επενδύσεων στην έρευνα και ανάπτυξη, αλλά πηγάζουν από ριζοσπαστικές 
θεωρήσεις των ζητημάτων (και την αξιοποίηση νέας γνώσης σε πεδία που μέχρι πρότινος 
ήταν εκτός του κυρίαρχου παραδείγματος και του νοητικού χάρτη της κοινωνικοτεχνικής 
κοινότητας). Όπως τονίζεται και στη μεθοδολογία της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης 20 , 
πρέπει να αποφευχθεί η παγίδα του εγκλωβισμού. Με άλλα λόγια την ίδια στιγμή που η 
σωστά ΚΙ33 εστιάζει στην ανάπτυξη και αξιοποίηση κρίσιμων μαζών και ανταγωνιστικών 
πλεονεκτημάτων θα πρέπει να μην «καίει γέφυρες», υπονομεύοντας την ανάπτυξη 
θεμελιωδών επιστημονικών και τεχνικών πεδίων και περιορίζοντας τη δυνατότητα 
αξιοποίησης νέων ατραπών ΕΤΑΚ (υποτίμηση της σημασίας της καινοτομίας που παράγεται 
από την καινοτόμο περιέργεια) και τη δυνατότητα ουσιαστικής αξιοποίησης εξελίξεων που 
συντελούνται διεθνώς. 

Συνεπώς, σημαντικό ρόλο στη διασφάλιση της ευρωστίας της ΚΙ33 πρέπει να 
διαδραματίσουν οι ερευνητικοί φορείς (ΑΕΙ και Ερευνητικά Κέντρα), καθώς αποτελούν το 
δυναμικό και διεθνώς αναγνωρισμένο τμήμα του εθνικού συστήματος καινοτομίας, που 


ΕΟ (2014) "Τήθ γοΙθ οί ΙΙηϊνθΓδΐΙΐθδ 3ηά Κθδθθίτή Οι-§3ηΐ53ΐΐοη5 35 άπνθΓ5 ίοΓ 5γπ3γϊ 5ρθα3ΐϊ53ΐίοη 3ΐ Γθ§ΐοη3ΐ ΙθνβΓ, ΟϊΓθεΐοΓΒΐθ-Οθηθ^Ι 
ίοΓ Κθ5θ3ΓθΗ 3ηά ΙηηονΒΐίοη, ΒηΐδδθΙδ, 23 -Ι3ΙΊΙΙ3ΓΥ 2014, σελ. 9 
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μπορεί να εξασφαλίσει τη σύνδεση με τις επιστημονικές και τεχνολογικές εξελίξεις και την 
ευρεία τεχνολογική βάση που είναι απαραίτητη. Μέριμνα της στρατηγικής είναι να μην 
εγκλωβίσει το φάσμα της δραστηριότητας των ερευνητικών φορέων μέσα από την τομεακή 
εξειδίκευση, αλλά να εξασφαλίσει την κινητοποίησή τους ώστε οι τομεακές προτεραιότητες 
«να συνδυασθούν με την ΕΤΑΚ για την προώθηση της ... ανάπτυξης και/ή το 
μετασχηματισμό της ... οικονομίας» 21 αυξάνοντας τις συνέργειες μεταξύ δημόσιων και 
ιδιωτικών επενδύσεων. Οι ερευνητικοί φορείς αποτελούν κινητήρια δύναμη της ΚΙ83, ιδίως 
σε ότι αφορά τον κεντρικό στόγο της παραγωγικής ανασυγκρότησης και του 

ιιετασγηιιατισιιού του αναπτυξιακού ιιοντέλου. 

Από την άλλη, η ανάδειξη νέων καινοτόμων παραγωγικών φορέων και η ενίσχυση αυτών 
που σήμερα επιμένουν και διακρίνονται σε αυτή την προσπάθεια, είναι σημαντική ώστε η 
χώρα να μην πέσει θύμα του φαινομένου δημιουργία καινοτομίας εδώ, αλλά εκμετάλλευσή 
της αλλού ’ (“ϊηνεηίεά Ιιετε, εχρίοϊίεά είδεννύετε”) 22 . Σημαντικός παράγοντας σε αυτή την 
προσπάθεια είναι η ενθάρρυνση της ανάληψης του κινδύνου αλλά και της αναγνώρισης των 
ευκαιριών που πηγάζουν από την αβεβαιότητα των δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ. Σε αυτή την 
κατεύθυνση η καλλιέργεια της νοοτροπίας και των πρακτικών «μάθησης από την αποτυχία» 
(Ιείίπιίημ-ΓΓΟιυ-ί'&ίΙϋΓε) αποτελούν επίσης στοιχεία της ΚΙ53. Έτσι η ΚΙ53 μεριμνά για την 
ανάπτυξη όλων των «τύπων ΕΤΑΚ»: 

• Καινοτομία που παράγεται από τις «ανάγκες της αγοράς» (άεηιαικί άπνεπ) 

• Καινοτομία που παράγεται από έρευνα από επιστημονική περιέργεια (αιποδϊίγ- 
άπνεπ) και καινοτομία που παράγεται για την εκπλήρωση αποστολής στρατηγικής 
σημασίας (ππδδίοη-ΐεά) 

Για την υλοποίηση του οράματος, η χώρα έχει θέσει ως στόχο, στο πλαίσιο του 
Μεσοπρόθεσμου Πλαισίου Δημοσιονομικής Στρατηγικής και του Εθνικού Προγράμματος 
Μεταρρυθμίσεων, οι επενδύσεις σε έρευνα να φθάσουν από το 0,80% του ΑΕΠ το 2013 στο 
1,2% το 2020. Αντίστοιχα, η επένδυση στην έρευνα από την πλευρά των επιχειρήσεων 
προσδοκάται να ανέλθει από 0,27% του ΑΕΠ το 2013 σε περίπου 0,38% του ΑΕΠ το 2020. 
Η φιλοδοξία είναι στην επικαιροποίηση της ΚΙ83, οι στόχοι αυτοί να αναθεωρηθούν προς τα 
πάνω. 


Πίνακας 6.1 - Πρόβλεψη στόχων έρευνας καί τεχνολογικής ανάπτυξης για το 2020 


Δείκτες μέτρησης στόχων της στρατηγικής για την 
Έρευνα και την Καινοτομία 

2013 

2020 

Ποσοστό δαπανών γιαΈρευνα & Τεχνολογική Ανάπτυξη 
ως προς το ΑΕΠ 

0,80% 

1,2 % 

Δαπάνες των επιχειρήσεων γιαΈρευνα & Τεχνολογική 
Ανάπτυξη ως προς το ΑΕΠ 

0,27 % 

0,38 % 


21 ώίά 

22 

ορ.αΐ. σελ. 5 και 30 
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Εκτός από τις οριζόντιες συνιστώσες της (ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών, 
δημιουργία υποδομών έρευνας και καινοτομίας, αξιοποίηση των ευκαιριών που προσφέρουν 
αναδυόμενοι τεχνολογικοί τομείς, αριστεία στην έρευνα, ανάπτυξη ανθρώπινου ερευνητικού 
δυναμικού, διασύνδεση της επιστήμης με την κοινωνία, παραγωγή νέας γνώσης, διεθνής 
συνεργασία), η ΚΙ83 έχει συγκεκριμένη τομεακή διάσταση, η οποία προέκυψε μέσα από την 
εφαρμογή της διαδικασίας της επιχειρηματικής ανακάλυψης και θα εξειδικευθεί περαιτέρω 
στο αμέσως επόμενο διάστημα όπως προβλέπεται και στο αντίστοιχο κεφάλαιο του 
παρόντος. 

Οι τομείς προτεραιότητας είναι: 

• Αγρο-διατροφή 

• Βιοεπιστήμες & Υγεία - Φάρμακα 

• Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών 

• Ενέργεια 

• Περιβάλλον και βιώσιμη ανάπτυξη 

• Μεταφορές και εφοδιαστική αλυσίδα 

• Υλικά - Κατασκευές 

• Πολιτισμός - Τουρισμός - Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες (ΠΔΒ) 

Η ΚΙ53 θα πρέπει να λειτουργήσει με τρόπο ώστε να μοχλεύσει σημαντικές ιδιωτικές 
επενδύσεις, μέσα από την αύξηση της δημόσιας χρηματοδότησης και τη στόχευση της 
πολιτικής έρευνας και καινοτομίας στις σημαντικές προκλήσεις που αντιμετωπίζει η χώρα 
στην πορεία προς το 2020. Στον Πίνακα 6.2 δίδονται οι τιμές των δεικτών Ιπηον&ΐίοη ΙΜοη 
δοοτεόο&τά για το 2013 και στο β’ εξάμηνο του 2015 θα γίνουν εκτιμήσεις για το 2020 με 
την μορφή εύρους τιμών (τ&π§ε ν&ΐιιεδ). 

Από την πλευρά της Ελλάδας τα στοιχεία συλλέγει το Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης. 


Πίνακας 6.2 - Οι τιμές των δεικτών του ΙηηοναΙίοη ίΐηίοη 5εοτεδοατά για το 2013 


Καινοτόμοι (ΙηποντιΙοΓδ) 

2013 

2020 

Πηγή 

ΜΜΕ με καινοτομία προϊόντος ή 
διαδικασίας % των ΜΜΕ (ΟΙ8)* 

33.7% 


ΕΚΤ (018 2010-2012 
τεδίιΐΐδ) 

ΜΜΕ με καινοτομία τηαιΤεΙίιψ ή 
οργανωσιακή καινοτομία ως % 
των ΜΜΕ (ΟΙ8)* 

45.0% 


ΕΚΤ (08 2010-2012 
τεδαΐΐδ) 

Οικονομικά Αποτελέσματα 
(Εοοηοιηΐε ΕίίεΗδ) 




Απασχόληση σε τομείς έντασης 
γνώσης ως % της συνολικής 
απασχόλησης 

12.3% 


1118 2014 

Η συμμετοχή των προϊόντων 
μεσαίας/υψηλής τεχνολογίας στο 
εμπορικό ισοζύγιο (ΠΝ) 

-5.41% 


1113 2014 
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Εξαγωγές υπηρεσιών έντασης 
γνώσης ως % των συνολικών 
εξαγωγών υπηρεσιών 

53.0% 


1118 2014 

Πωλήσεις καινοτομιών νέων για 
την επιχείρηση ως % του τζίρου 
(ΟΙδ) * 

6.6% 


ΕΚΤ (08 2010-2012 
τεδίιΐΐδ) 

Χρηματοδότηση και Ενίσχυση 
(Ρΐηπηεε 3ΐι<1 δΐιρροιΊ) 




Δαπάνες ΕΤΑΚ στο δημόσιο 
τομέα ως ποσοστό του ΑΕΠ 
(ΕΚΤ) 

0.52% 


ΕΚΤ (Κ&ϋ 2013 

ΓΟδΙίΙΐδ) 

Επενδύσεις στις επιχειρήσεις 
(Ρΐπη ΐηνεδίπιειιΐδ) 




Δαπάνες ΕΤΑΚ στον τομέα των 
επιχειρήσεων ως % του ΑΕΠ 
(ΕΚΤ) 

0.27% 

0.38% 

ΕΚΤ (Κ&ϋ 2013 

ΓΟδΙίΙΐδ) 


* Τα στοιχεία αναφέρονται στην τριετή περίοδο 2010-2012 

Πηγή: ΕηθβΙθΓί & Ρίιτη 3ε1ίνί1ίθ$ (ευηηηΐθΓν ίηηονθΐίοη ίηάβχ, Ιϋ5, 2014) 


Στις ενότητες που ακολουθούν δίνεται η προκαταρκτική ανάλυση των ευρημάτων της 
επιχειρηματικής ανακάλυψης ανά τομέα και επιχειρείται η συσχέτισή τους με τις 
περιφερειακές ΚΙδ3 και το χάρτη των ερευνητικών υποδομών. Αναλυτική περιγραφή των 
προτεραιοτήτων που αναδείχθηκαν μέσω των διαβουλεύσεων και της ανάλυσης δτνοί κάθε 
πλατφόρμας δίδεται στο Παράρτημα 2. 


6.2. Τομεακές Προτεραιότητες Εθνικής Στρατηγικής και 
Συμπληρωματικότητα με Περιφερειακούς Σχεδιασμούς 

6.2.1. Αγροδιατροφή 

Η στρατηγική στον τομέα της αγροδιατροφής, στοχεύει στη μετατροπή των διαρθρωτικών 
αδυναμιών του τομέα σε ισχυρά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα μέσα από την ανάπτυξη της 
έρευνας και της καινοτομίας με στόχο τη είσοδο σε εξειδικευμένες, υψηλής τιμής, αγορές 
νωπών και μεταποιημένων γεωργικών προϊόντων και τροφίμων, ακολουθώντας μια 
στρατηγική διαφοροποίησης με βάση την ανώτερη ποιότητα και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 
των προϊόντων, όπως είναι η γεύση και το άρωμα, η θρεπτική τους αξία και η συμβολή τους 
σε έναν υγιή τρόπο ζωής, καθώς και η σύνδεσή τους με την τοπική ιστορία και τον 
πολιτισμό. 

Στους παραπάνω στόχους εντάσσεται και η πολιτική της παραγωγής πρώτων υλών υψηλής 
ποιότητας για τη μεταποιητική βιομηχανία, αξιοποιώντας τα ιδιαίτερα κλιματολογικά και 
εδαφικά χαρακτηριστικά της χώρας. Παράλληλα, στόχος είναι η σημαντική αύξηση της 
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παραγωγικότητας με την ανάπτυξη και διάχυση νέων καλλιεργητικών και μεταποιητικών 
μεθόδων παραγωγής, καθώς και την αξιοποίηση των ΤΠΕ με αειφορική διαχείριση. 

Οι δράσεις που θα υποστηριχθούν, θα στοχεύουν στην βελτίωση της ανταγωνιστικής θέσης 
των προϊόντων φυτικής και ζωικής παραγωγής στις διεθνείς αγορές, στην βελτίωση της 
ανταγωνιστικής θέσης των ελληνικών μεταποιημένων προϊόντων στις διεθνείς αγορές, στην 
αειφόρα διαχείριση της πρωτογενούς παραγωγής και μεταποίησης καθώς και στην 
κατανόηση και διάδοση της σχέσης της παραδοσιακής Ελληνικής διατροφής με την υγεία, 
την ευεξία και την μακροζωία. 


Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Σε περιφερειακό επίπεδο, διαφαίνεται η ανάγκη των περιφερειών για πιο οργανωμένη 
ανάπτυξη του χώρου, με εστίαση σε υψηλής αξίας προϊόντα που να χαρακτηρίζονται από 
ελληνικές πρώτες ύλες και προέλευση. Εδώ, η έρευνα και η καινοτομία πρόκειται να 
συμβάλουν σε σημαντικό βαθμό τόσο στον πρωτογενή τομέα όσο και στη μεταποίηση. Τα 
τρόφιμα, αποτελούν τη μεγαλύτερη εξαγωγική δύναμη της χώρας (μετά τα προϊόντα 
πετρελαίου) και αυτό αναγνωρίσθηκε καθολικά από όλες τις περιφέρειες. Οι 
υδατοκαλλιέργειες, αποτελούν προτεραιότητα για τις περισσότερες περιφέρειες, ανεξάρτητα 
από το υπάρχον δυναμικό ή μη. Αποτελούν δε, εν δυνάμει χώρο ανάπτυξης παντού. 

Η έρευνα και η καινοτομία στον χώρο αυτόν πρόκειται να συντονιστεί ανάμεσα στα 
αντίστοιχα Υπουργεία και τις περιφέρειες. Οι περιφέρειες θα δραστηριοποιηθούν για 
παράδειγμα σε δραστηριότητες που συσχετίζονται με την ανάπτυξη και βελτίωση τοπικών 
προϊόντων, την τυποποίησή και προώθησή τους. Ειδικά για την περίπτωση των 
υδατοκαλλιεργειών, το αντίστοιχο εθνικό πιλοτικό πρόγραμμα, θα εστιάσει τις εθνικές 
προτεραιότητες και δράσεις. Διαφαίνεται ότι το μεγαλύτερο μέρος των δράσεων θα 
συντονιστούν σε εθνικό επίπεδο ενώ σε επίπεδο περιφερειών μπορούν να χρηματοδοτηθούν 
έργα επίλυσης συγκεκριμένων προβλημάτων ΕΤΑΚ των περιφερειακών επιχειρήσεων. 


Πεδία 

Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

Βελτίωση της ανταγωνιστικής 
θέσης των αγροτικών 
προϊόντων φυτικής, ζωικής 
παραγωγής στις διεθνείς 
αγορές 

■ Ανάδειξη και βελτίωση των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών των 
ελληνικών προϊόντων της πρωτογενούς παραγωγής με έμφαση στην 
ποιότητα και την ασφάλειά τους 

■ Αύξηση της παραγωγικότητας της φυτικής και ζωικής παραγωγής και 
της μεταποίησης 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 

Βελτίωση της ανταγωνιστικής 
θέσης των ελληνικών 
τροφίμων στις διεθνείς 
αγορές 

■ Ανάδειξη και βελτίωση των μοναδικών χαρακτηριστικών των 
ελληνικών μεταποιημένων προϊόντων με έμφαση στην ποιότητα και 
την ασφάλεια των προϊόντων 

■ Αύξηση της παραγωγικότητας της μεταποίησης 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 

Αειφόρος ανάπτυξη της 
πρωτογενούς παραγωγής και 
μεταποίησης 

■ Μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος και προστασία των 
οικοσυστημάτων 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 
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Βελτίωση της κατανόησης της 
σχέσης ανάμεσα στην 
διατροφή, την υγεία και την 
ευεξία και τις συνέπειες για 
τα γεωργικά προϊόντα 
διατροφής και τα τρόφιμα 


■ Εκτίμηση της διατροφικής αξίας των Ελληνικών τροφίμων-Σύσταση 

Εθνικό & 

Ελληνικών πινάκων τροφίμων. Περιφερειακό 

■ 0 ρόλος της παραδοσιακής Ελληνικής διατροφής και των 
αυτοχθόνων τροφίμων στην βελτίωση της υγείας του Ελληνικού 
πληθυσμού. 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών και Εμβληματικών Δράσεων 

Τον τομέα της Αγροδιατροφής υποστηρίζουν δύο εθνικής εμβέλειας ερευνητικές υποδομές, 
με διαθεματικό χαρακτήρα, που συνδέονται με την βιοποικιλότητα (χερσαίων και 
θαλάσσιων οικοσυστημάτων) και την φυτοπροστασία και οι οποίες συμβάλλουν στην 
περαιτέρω ανάπτυξη του στρατηγικού τομέα της αγροδιατροφής και της αξιοποίησης 
εγχώριων προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

Συγκεκριμένα, οι υποδομές αυτές υποστηρίζουν : 

• Την διατήρηση και αξιοποίηση του πλούτου της Ελληνικής βιοποικιλότητας και την 
ανακάλυψη φυσικών προϊόντων φαρμακευτικού, διατροφικού, καλλυντικού και 
αγροχημικού ενδιαφέροντος με στόχο την ανάπτυξη προϊόντων υψηλής 
προστιθέμενης αξίας . 

• Την φυτοϋγεία και φυτοπροστασία μέσω της πρόληψης εισβολής επιβλαβών 
οργανισμών καραντίνας των φυτών και των αναδυόμενων οργανισμών (ΗΟ) - 
μικροοργανισμοί, έντομα, ζιζάνια, που σχετίζονται με γεωργικά και δασικά 
οικοσυστήματα. 

• Την βιώσιμη εκμετάλλευση θαλάσσιων βιολογικών πόρων στην Α. Μεσόγειο και την 
πλήρη αξιοποίηση του θαλάσσιου πλούτου με πολλαπλά οφέλη τόσο για τον τομέα 
των υδατοκαλλιεργειών και την προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος αλλά και 
για τον τομέα των φαρμακευτικών προϊόντων και καλλυντικών. 


6.2.2. Βιοεπιστήμες & Υγεία / Φάρμακα 

Η στρατηγική του τομέα στοχεύει: 

1. στην ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών φαρμακευτικών προϊόντων και ιατρικών 
τεχνολογιών μέσω ενίσχυσης της έρευνας και καινοτομίας και της συνεργασίας 
επιστημόνων βιοϊατρικής, κλινικών ερευνητών και επιχειρήσεων στην βιοϊατρική και 
μεταφραστική έρευνα (νέες μορφές χορήγησης και βελτιωμένη μορφοποίηση 
φαρμάκων, συνδυασμοί φαρμάκων & συνδυασμοί τρόπου χορήγησης φαρμάκων, 
επαναστόχευση φαρμάκων, βιοδείκτες, εστιασμένες δραστηριότητες έρευνας στα 
πρώτα στάδια παραγωγής φαρμάκων, ανάπτυξη εξατομικευμένων θεραπευτικών 
προσεγγίσεων, κατανόηση μηχανισμών ασθενειών και χαρτογράφηση της 
παθογένεσης των ασθενειών, ανάπτυξη νέων προ-κλινικών μοντέλων ασθενειών, 
ανάπτυξη ζωικών μοντέλων ανθρώπινων ασθενειών για προ-κλινικές δοκιμές 
φαρμάκων, ευθυγράμμιση ζωικών μοντέλων με κατηγορίες ανθρώπινων ασθενειών) 

2. στην ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών προηγμένων συστημάτων, εφαρμογών και 
υπηρεσιών στο χώρο της υγείας (ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών 
υγείας, καινοτόμων ιατρικών, διαγνωστικών και απεικονιστικών υπηρεσιών και βιο- 
πληροφορικής, βιοϋλικά, μικρο/νανο βιοϊατρικά συστήματα και συσκευές), 
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3. στη διεύρυνση των αλυσίδων αξίας (ανάπτυξη καινοτόμων υπηρεσιών τηλεϊατρικής 
και εξειδικευμένων καινοτόμων υπηρεσιών για τη φροντίδα ειδικών ομάδων του 
πληθυσμού, του ιατρικού τουρισμού και τουρισμού ευεξίας, ανάπτυξη διεθνώς 
ανταγωνιστικών φαρμακευτικών προϊόντων και καλλυντικών βασισμένων στην 
εγχώρια χλωρίδα). 

Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο τομέας των βιοεπιστημών & υγείας / φαρμάκων υποστηρίζεται μέσω κεντρικής 
στρατηγικής με δύο περιφερειακούς πυλώνες εξειδίκευσης (Αττική και Ήπειρος) στους 
οποίους μάλλον θα πρέπει να ενσωματωθεί και η Θεσσαλονίκη. Σε περιφερειακό επίπεδο οι 
δράσεις διαφοροποιούνται δραστικά ανάμεσα στις περιφέρειες αφού στην περίπτωση της 
Αττικής έχουμε συγκέντρωση της φαρμακοβιομηχανίας ενώ στη περίπτωση της Ηπείρου 
ισχυρό ερευνητικό δυναμικό. 


Πεδία 

Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑΚ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

Φαρμακευτικά προϊόντα και 
ιατρικές τεχνολογίες 

■ Βιοϊατρική έρευνα με εστίαση: 

• στην ανάπτυξη τεχνολογιών και εργαλείων για την ανακάλυψη 
νέων φαρμάκων, θεραπειών και μεθόδων, 

• στην ανάπτυξη βιο-φαρμακευτικών προϊόντων και γενοσήμων 
φαρμάκων υψηλής προστιθέμενης αξίας, και 

• στην ανάπτυξη νέων θεραπειών. 

• Μεταφραστική ιατρική έρευνα για τη εφαρμογή επιστημονικών 
επιτευγμάτων στην κλινική πρακτική. 

■ Κλινικές δοκιμές 

Εθνικό 

Συστήματα, εφαρμογές και 
υπηρεσίες στο χώρο της υγείας 

■ Νέα προϊόντα για την πρόληψη, τη διάγνωση και την θεραπεία 

νόσων 

• Ιατρικές, διαγνωστικές και απεικονιστικές υπηρεσίες και 
υπηρεσίες βιοπληροφορικής 

Εθνικό & 

Περιφερειακό 

Διεύρυνση των αλυσίδων αξίας 
με ανάπτυξη αμφίδρομων 

διασυνδέσεων 

■ Ανάπτυξη ιατρικού τουρισμού. 

Περιφερειακό 

■ Διαφοροποίηση παραγωγικών ή ερευνητικών δραστηριοτήτων με 
την ανάπτυξη συνεργειώνετηνδιατροφή και τη βιομηχανία 
καλλυντικών, υλικών και τις περιβαλλοντικές τεχνολογίες. 

• Ανάπτυξη νέων φαρμακευτικών προϊόντων. 

Εθνικό & 

Περιφερειακό 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Στον εξαιρετικά ανταγωνιστικό χώρο της Βιοϊατρικής, μέσω του Ο.Χ. υιοθετείται μια 
«ολιστική» προσέγγιση για την επιλογή των ερευνητικών υποδομών έτσι ώστε οι ΕΥ να 
υποστηρίζουν αποτελεσματικά τους τομείς προτεραιότητας και τις αλυσίδες αξίας που 
αναδεικνύονται από την Π183 και συγχρόνως να δίνουν ώθηση στην εξωστρέφεια του 
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ερευνητικού και επιχειρηματικού ιστού της χώρας ενισχύοντας τις διασυνδέσεις με τον 
Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας. Παράλληλα οι ΕΥ του Ο.Χ. έχουν ανοιχτό και συνεργατικό 
χαρακτήρα ώστε να υποστηρίζουν αποτελεσματικά και να προάγουν τη συνεργασία 
επιχειρήσεων με τους ερευνητικούς φορείς και να ενθαρρύνουν τη διασύνδεση και ένταξη 
των συνεργατικών αποτελεσμάτων της έρευνας και καινοτομίας στις εγχώριες και 
παγκόσμιες αλυσίδες αξίας. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στον τομέα των βιοεπιστημών & υγείας / φαρμάκων 
υποστηρίζουν: 

• Την ανάπτυξη εθνικής εμβέλειας δικτύου Ελληνικών βιοτραπεζών και τη 
σύνδεσή τους με το αντίστοιχο Ευρωπαϊκό δίκτυο. 

• Την υποστήριξη μεταφραστικής έρευνας, των κλινικών δοκιμών και της 
στοχευμένης ιατρικής θεραπείας, για την ταχεία και αποτελεσματική 
μετάφραση των ερευνητικών ευρημάτων σε νέα προϊόντα για την πρόληψη, 
τη διάγνωση και την θεραπεία των νοσημάτων. 

• Την υποστήριξη της βιο-φαρμακευτικής έρευνας και τη διασύνδεσης βασικής 
έρευνας και κλινικής χρήσης (ανάπτυξη βιοδραστικών μικρών μορίων, 
προσδιορισμό φαρμακευτικών στόχων, δομική βιολογία, βιο-ιατρική 
απεικόνιση) 

• Την αποτελεσματική διαχείριση και διαφύλαξη μεγάλου όγκου βιοδεδομένων 
(ε-υποδομές και κέντρα αποθήκευσης, βιο-μοριακών δεδομένων και ζωικών 
μοντέλων για ανθρώπινες νόσους). 


6.2.3. Τεχνολογίες Πληροφορικής & Επικοινωνιών (ΤΠΕ) 

Οι κεντρικοί στόχοι της στρατηγικής ΕΤΑΚ για τομέα των Τεχνολογιών Πληροφορικής & 

Επικοινωνιών, είναι: 

1. η ενίσχυση της επιχειρηματικότητας μέσω της Έρευνας, Τεχνολογικής Ανάπτυξης & 
Καινοτομίας, με εξυπηρέτηση συγκεκριμένων εφαρμογών/αναγκών χρηστών 
(πρρίϊε&ίϊοη άπνεη τεδε&τεΐι/ υδετ άπνεη ίηηον&ΐίοη) στους τομείς προτεραιότητας της 
οικονομίας, 

2. η προώθηση νέων τεχνολογιών αιχμής ή αναβάθμιση ήδη υπαρχουσών που θα 
ενισχύσουν τον ίδιο τον κλάδο ΤΠΕ στην παραγωγή καινοτόμων 
προϊόντων/υπηρεσιών, 

3. η ενίσχυση του δυναμικού των περιφερειών στον σχεδίασμά, διαχείριση και 
υλοποίηση δράσεων στον τομέα των ΤΠΕ. 

4. η συμμετοχή στις αναδυόμενες τεχνολογίες αιχμής & η ενίσχυση ηλεκτρονικών 
ερευνητικών υποδομών, συναφών με την στρατηγική ευφυούς εξειδίκευσης 

Δεδομένου ότι: 



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


21899 


• ο τομέας των ΤΠΕ, περιλαμβάνει οικονομικές δραστηριότητες οι οποίες ταυτόχρονα 
αποτελούν και τεχνολογίες (για παράδειγμα οίοιιιί αοιυρυΐίημ, Ηίε τίειίει κλπ) 

• αρκετές οικονομικές μελέτες του τομέα, και ειδικότερα αυτές που περιλαμβάνονται 
στο κείμενο βάσης του τομέα, αναφέρονται σε τεχνολογίες 

• πρέπει να αναζητηθούν συνέργειες με τις τεχνολογίες του ευρωπαϊκού προγράμματος 
Ορίζοντας 2020, 

αποφασίστηκε κατά την 2η συνάντηση της πλατφόρμας να χρησιμοποιηθούν ως βάση 
αναφοράς για τις προτεραιότητες του τομέα οι τεχνολογίες των ΤΠΕ με την 
τυπολογία/ονοματολογία που αναφέρονται στο πρόγραμμα Ορίζοντας 2020. 

Με βάση τα παραπάνω, οι δράσεις έρευνας και καινοτομίας θα στοχεύσουν στις ακόλουθες 
προτεραιότητες: 

1. ανάπτυξη τεχνολογιών διαχείρισης περιεχομένου και πληροφοριών με έμφαση στα 
ανοιχτά δεδομένα μεγάλου μεγέθους, ανάπτυξη ψηφιακών τεχνολογιών για τη 
μοντελοποίηση, ανάλυση, κατανόηση και διατήρηση της πολιτιστικής κληρονομιάς, 
αυτόματη μετάφραση, ανάπτυξη προηγμένου ψυχαγωγικού λογισμικού και 
καινοτόμων τεχνολογιών παιγνίων και τεχνικών μππιίβοώϊοη, ανάπτυξη εργαλείων 
για τις επιχειρήσεις δημιουργικού, μαζικής ενημέρωσης, γνώσης και μάθησης, 
ανάπτυξη τεχνολογιών και μεθοδολογιών για πολυτροπική και φυσική 
αλληλεπίδραση με υπολογιστή, 

2. ανάπτυξη βασικών τεχνολογιών και αρχιτεκτονικών για το διαδίκτυο του μέλλοντος, 
στις οποίες περιλαμβάνονται η ανάπτυξη αποτελεσματικότερων υπολογιστικών 
μοντέλων, καθώς και μοντέλων διαχείρισης δεδομένων η αντιμετώπιση των 
περιορισμών του Διαδικτύου, οι προηγμένες υποδομές & υπηρεσίες νέφους, οι 
έξυπνες τεχνολογίες για οπτικά & ασύρματα δίκτυα καθώς και νέες αρχιτεκτονικές 
αυτών, εργαλεία & μέθοδοι για ανάπτυξη λογισμικού καθώς και πλατφόρμες 
συλλογικής ευαισθητοποίησης για αειφορία και κοινωνική καινοτομία 

3. ανάπτυξη τεχνολογιών και εφαρμογών οριζόντιου χαρακτήρα και συγκεκριμένα 
ανάπτυξη τεχνολογιών και εφαρμογών για το διαδίκτυο των πραγμάτων και 
πλατφόρμες διασύνδεσης «έξυπνων» αντικειμένων, έρευνα για την σε βάθος 
διερεύνηση βασικών ανθρωποκεντρικών εννοιών (όπως ταυτότητα, ασφάλεια και 
ιδιωτικότητα κ,λπ.) μέσα στο πλαίσιο της ψηφιακής εποχής, έρευνα στη 
μοντελοποίηση και ανάπτυξη υπολογιστικών μεθόδων για σύνθετα συστήματα, 

4. ρομποτική, η οποία περιλαμβάνει έρευνα και ανάπτυξη νέας γενιάς ρομπότ και 
υποστηρικτικών τεχνολογιών με εφαρμογή στην βιομηχανία και την παροχή 
υπηρεσιών, λειτουργία σε δυναμικά περιβάλλοντα πραγματικού κόσμου με 
αυξημένες δυνατότητες αυτονομίας, προσαρμοστικότητας και ασφαλούς 
αλληλεπίδρασης με τους ανθρώπους. 
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5. ανάπτυξη τεχνολογιών για το εργοστάσιο του μέλλοντος, μέσω την μοντελοποίησης, 
προσομοίωσης, ανάλυσης και πρόβλεψης, με σκοπό την βελτιστοποίηση διαδικασιών 
κατασκευής καθώς και αξιοποίηση της τεχνολογίας 3ϋ Ρπηίίημ. 

6. ανάπτυξη τεχνολογιών και εφαρμογών στους τομείς της ενέργειας, των βιοεπιστημών 
& υγείας/φαρμάκων και των μεταφορών και συγκεκριμένα: εφαρμογές για ευφυείς 
και ενοποιημένες μεταφορές, εφαρμογές στη βιο-πληροφορική, ανάπτυξη εφαρμογών 
για ασφαλή, καθαρή και αποδοτική ενέργεια, 

7. ανάπτυξη τεχνολογιών και εφαρμογών μικροηλεκτρονικής και ιδιαίτερα στους 
τομείς: νάνο-μικροηλεκτρονική και ενσωματωμένα συστήματα, ΜΕΜδ, αναλογικά 
και ψηφιακά ηλεκτρονικά, ηλεκτρονικά διαχείρισης βίντεο και εικόνας, 
μικροκυματικές διατάξεις, οπτικές διατάξεις, εργαλεία σχεδίασης και προσομοίωσης 
μικροηλεκτρονικών διατάξεων, λογισμικό ενσωματωμένων διατάξεων και 
ηλεκτρονικά χαμηλής κατανάλωσης. 


Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο τομέας των ΤΠΕ παρουσιάζει, όπως αναμενόταν, ευρεία και πολυσχιδή σημασία. Ως 
παραγωγική διαδικασία όμως, τόσο σε Ιι&τάνν&Γε όσο και σε δθίΐ\ν&τε, παρουσιάζονται 
περιφερειακές εξειδικεύσεις στην Δ.Ελλάδα και την Αττική. Δεκάδες εφαρμογές ΤΠΕ 
προτείνονται σε περιφερειακό επίπεδο ως υποστηρικτικές σε όλους τους τομείς εξειδίκευσης 
των περιφερειών. Ωστόσο, μεγάλες εφαρμογές όπως και ανάπτυξη εΐυδίετδ στον χώρο αυτό, 
αναμένονται μόνο σε εθνικό επίπεδο σε συνεργασία κυρίως με την περιφέρεια της Αττικής. 


Πεδία 

Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

Τεχνολογίες 
διαχείρισης 
περιεχομένου και 
πληροφοριών 

■ Ανοιχτά δεδομένα μεγάλου μεγέθους. 

■ Πολιτιστική κληρονομιά. 

■ Αυτόματη μετάφραση. 

■ Ανάπτυξη προηγμένου ψυχαγωγικού λογισμικού και καινοτόμων 
τεχνολογιών παιγνίων και τεχνικών §3Γπίίίε3ΐίοπ. 

• Εργαλεία για τις επιχειρήσεις δημιουργικού περιεχομένου, μαζικής 
ενημέρωσης, γνώσης και μάθησης. 

■ Πολυτροπική και φυσική αλληλεπίδραση με υπολογιστή. 

Εθνικό και 

Περιφερειακό 

Διαδίκτυο του 
μέλλοντος 

■ Αντιμετώπιση των περιορισμών του Διαδικτύου. 

■ Ανάπτυξη αποτελεσματικότερων υπολογιστικών μοντέλων, καθώς και 
μοντέλων διαχείρισης δεδομένων. 

■ Έξυπνα δίκτυα και νέες αρχιτεκτονικές διαδικτύου. 

• Έξυπνες τεχνολογίες για οπτικά & ασύρματα δίκτυα. 

■ Προηγμένες υποδομές & υπηρεσίες νέφους. 

■ Εργαλεία & Μέθοδοι για ανάπτυξη λογισμικού. 

■ Πλατφόρμες συλλογικής ευαισθητοποίησης για αειφορία και κοινωνική 
καινοτομία. 

Εθνικό 
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■ Προηγμένες υποδομές δικτύων 56 για το Διαδίκτυο του μέλλοντος. 


ΤΠΕ σε οριζόντιες 
δραστηριότητες 

■ Διαδίκτυο των πραγμάτων και Πλατφόρμες διασύνδεσης «έξυπνων» 
αντικειμένων. 

■ Ανθρωποκεντρική ψηφιακή εποχή. 

• Σύνθετα συστήματα. 

Εθνικό 

Ρομποτική 

■ Νέα γενιά ρομπότ και υποστηρικτικών τεχνολογιών με εφαρμογή στην 
βιομηχανία και την παροχή υπηρεσιών. 

■ Λειτουργία σε δυναμικά περιβάλλοντα πραγματικού κόσμου, με αυξημένες 
δυνατότητες αυτονομίας, προσαρμοστικότητας και ασφαλούς 
αλληλεπίδρασης με τους ανθρώπους. 

Εθνικό 

Εργοστάσια του 
μέλλοντος 

■ Βελτιστοποίηση διαδικασιών κατασκευής. 

• Τεχνολογίες μοντελοποίησης, προσομοίωσης, ανάλυσης και πρόβλεψης 
υποστηριζόμενες από ΤΠΕ. 

■ 3υ Ρπη1ίη@. 

Εθνικό 

Εφαρμογές σε τομείς 
προτεραιότητας 

• Ευφυείς, οικολογικές και ενοποιημένες μεταφορές. 

■ Υγεία, δημογραφικές μεταβολές & ευημερία. 

■ Ασφαλής, «καθαρή» και αποδοτική ενέργεια. 

Εθνικό 

Εξαρτήματα και 
συστήματα 

■ Νάνο-Μικροηλεκτρονική και ενσωματωμένα συστήματα 

■ Αισθητήρες (ΜΕΜ5). 

■ Αναλογικά ηλεκτρονικά. 

■ Ψηφιακά ηλεκτρονικά. 

■ Ηλεκτρονικά διαχείρισης βίντεο και εικόνας. 

■ Μικροκυματικές διατάξεις. 

■ Οπτικές διατάξεις. 

■ Εργαλεία σχεδίασης και προσομοίωσης μικροηλεκτρονικών διατάξεων. 

■ Διαδικασίες παραγωγής μικροηλεκτρονικών και ηλεκτρονικών διατάξεων. 

■ Λογισμικό ενσωματωμένων διατάξεων. 

■ Ηλεκτρονικά χαμηλής κατανάλωσης. 

Εθνικό 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον τομέα αυτό εξυπηρετούν κυρίως ηλεκτρονικές υποδομές (ε-ϊηίτ&δΐηιοΐατεδ) - που 
αναδεικνύονται ως προτεραιότητα τόσο μέσω της διαδικασίας διαμόρφωσης του Οδικού 
Χάρτη όσο και μέσω της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης, υποστηρίζοντας όλο το φάσμα 
των προτεραιοτήτων της στρατηγικής. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στον τομέα των ΤΠΕ στοχεύουν: 

• στην αποτελεσματική υποστήριξη τοδεατοΐι & ϊηηονώϊοη-άτϊνεη αναγκών σε “ίη§ 
οοτηρυΙϊη§“ & “όί§ όίΐ1&“, ως πλέγμα διακριτών φυσικών και ιδεατών υποδομών. 
Μέσω της εθνικής εμβέλειας υποδομών του Ο.Χ. ενισχύονται και επεκτείνονται 
υποδομές δικτύων, αποθηκευτικών πόρων - κυρίως ως υποδομές νέφους - και 
υπολογιστικής ισχύος, ενσωματώνοντας καινοτόμες πλατφόρμες δοκιμών Ρυΐιιτε 
ΙπΙεπτεΙ, παράλληλα με την ολοκληρωμένη διαχείριση δεδομένων & ανάπτυξη δίπΐε- 
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οΓ-άιε-πτί τεχνολογιών βί§ ά&ΐΆ. Οι υποδομές αυτές κεφαλαιοποιούν το ιδιαίτερα 
ανταγωνιστικό ανθρώπινο, επιστημονικό δυναμικό στις περιοχές αυτές και την 
κομβική θέση των αντίστοιχων ελληνικών φορέων σε σχετικές ευρωπαϊκές και 
παγκόσμιες πρωτοβουλίες (Οέπηί, ΡΚΑΟΕ, ΟΡΕΝΑΙΚΈ, ΚΕ)Α), ενισχύοντας τη 
διαθεματική γνώση. 

• Στην υποστήριξη τομέων όπως οι βιοεπιστήμες, με ιδιαίτερες απαιτήσεις σε 
υπολογιστικούς πόρους (κεφαλαιοποιώντας και ενισχύοντας πυρήνες αριστείας και 
ενισχύοντας το υπόβαθρο τεχνογνωσίας και καινοτομίας σε θέματα 
βιοπληροφορικής, βιοαπεικόνισης κλπ.) που ανταποκρίνονται στις ανάγκες της 
επιστημονικής κοινότητας, των νοσοκομείων, των διαγνωστικών κέντρων και 
επιχειρήσεων βιοτεχνολογίας όσον αφορά σε ολοκληρωμένα, δίαίε οΓ Ιύε ατί 
συστήματα και υπηρεσίες βιο-πληροφορικής. 

• Στην ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς, των τεχνών και των ανθρωπιστικών 
επιστημών, μέσω ανάπτυξης εικονικών ερευνητικών υποδομών που αξιοποιούν και 
διευρύνουν τις τεχνολογίες διαχείρισης περιεχομένου, τη διαλειτουργικότητα 
ψηφιακών αποθετηρίων καθώς και τις γλωσσικές τεχνολογίες και εφαρμογές. Οι 
υποδομές αυτές εξυπηρετούν κυρίως τους τομείς του πολιτισμού και του τουρισμού, 
ενισχύοντας παράλληλα την συμβολή των ΤΠΕ σε οριζόντιες δραστηριότητες, με 
εφαρμογή κυρίως στη βιομηχανία περιεχομένου. 


6.2.4. Ενέργεια 

Η στρατηγική στον τομέα της Ενέργειας στοχεύει στους ακόλουθους τομείς προτεραιότητας : 

1. ανάπτυξη προϊόντων, τεχνολογιών και υπηρεσιών ενεργειακής εξοικονόμησης 
(εξοικονόμηση ενέργειας στα κτίρια, ανάπτυξη τεχνολογιών εξοικονόμησης 
ενέργειας στον βιομηχανικό και αγροτικό τομέα, με στόχο τη μείωση του 
ενεργειακού κόστους παραγωγής προϊόντων και υπηρεσιών και μείωση της 
ενεργειακής εξάρτησης), 

2. ανάπτυξη προϊόντων, τεχνολογιών και υπηρεσιών σχετικών με τις ΑΠΕ, τα Έξυπνα 
Δίκτυα και την Αποθήκευση Ενέργειας (συστήματα ηλιακής ενέργειας, μικρά 
υδροηλεκτρικά έργα πολλαπλών χρήσεων, κυματική ενέργεια, βελτιστοποίηση 
διαχείρισης υδάτινων αποθεμάτων στους μεγάλους υδροηλεκτρικούς σταθμούς ΥΗΣ, 
παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας και θερμότητας με χρήση γεωθερμίας, ανάπτυξη 
τεχνολογίας εντοπισμού γεωθερμικού δυναμικού, ανάπτυξη τεχνολογίας 
ανεμογεννητριών και υποσυστημάτων τους, ανάπτυξη τεχνολογιών στον τομέα των 
υβριδικών καυσίμων και βιοκαυσίμων συμπεριλαμβανομένης και της εκμετάλλευσης 
της βιομάζας, ανάπτυξη τεχνολογιών για αποθήκευση ενέργειας από ΑΠΕ), 

3. ανάπτυξη προϊόντων, τεχνολογιών και υπηρεσιών στον τομέα των Έξυπνων Δικτύων 
- δΐϊΐ&τΐ Οτϊάδ και το σύστημα μεταφοράς και διανομής ηλεκτρικής ενέργειας (με 
εφαρμογή στην παραγωγή, μεταφορά, διανομή) και για τον εκσυγχρονισμό του 
δικτύου 
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4. ανάπτυξη προϊόντων/τεχνολογιών κυψελών καυσίμου για τους τομείς της ενέργειας 
και των μεταφορών καθώς και συστημάτων παραγωγής, αποθήκευσης και διανομής 
Η2, 

5. ανάπτυξη προϊόντων/τεχνολογιών και υπηρεσιών παραγωγής ενέργειας από 
συμβατικά καύσιμα (εντοπισμός και εκμετάλλευση κοιτασμάτων υδρογονανθράκων 
στο θαλάσσιο χώρο βελτιστοποίηση της λειτουργίας μονάδων που σχετίζονται με 
την παραγωγή και καύση συμβατικών καυσίμων, καθώς και τεχνολογιών που 
σχετίζονται με τη μείωση των εκπομπών €02) καθώς και την δέσμευση και 
αξιοποίηση του 002 για την παραγωγή καυσίμων και άλλων χρήσιμων χημικών 
προϊόντων, 

6. διεύρυνση των αλυσίδων αξίας και ενίσχυση δραστηριοτήτων που προκύπτουν από 
τη διασύνδεση μεταξύ τομέων (ενέργεια-μεταφορές, ενέργεια -τουρισμός, ενέργεια- 
αστική ανάπτυξη) 


Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο τομέας των περισσοτέρων δράσεων ΕΤΑΚ στην Ενέργεια είναι θέμα εθνικού σχεδιασμού 
και παρακολούθησης. Μόνο Δ. Μακεδονία παρουσιάζει πλήρες σύστημα δράσεων και 
εξειδίκευση στον τομέα της ενέργειας. Στο υπόλοιπο περιφερειακό επίπεδο δύο περιοχές 
παρεμβάσεων υποστηρίζονται: Αυτές της ανάπτυξης και εφαρμογής τεχνολογιών 
εξοικονόμησης ενέργειας και της παραγωγής ενέργειας από βιο-απόβλητα, ενεργειακές 
καλλιέργειες και βιομάζα (σχεδόν όλες οι περιφέρειες παρουσιάζουν δράσεις σε αυτές τις 
κατευθύνσεις) και και σε ορισμένες περιφέρειες (π.χ. Στερεά Ελλάδα, Ν. Αιγαίο) την 
ανάπτυξη και εφαρμογή ΑΠΕ. 


Πεδία 

Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

Τεχνολογίες γιοι την 

■ Εξοικονόμηση ενέργειας στα κτίρια 

Περιφερειακό 

εξοικονόμηση ενέργειας 

■ Εξοικονόμηση ενέργειας στο βιομηχανικό και αγροτικό τομέα 

και Εθνικό 

Τεχνολογίες παραγωγής 

■ Συστήματα ηλιακής ενέργειας 

Εθνικό και 

και αποθήκευσης 

■ Μικρά υδροηλεκτρικά έργα πολλαπλών χρήσεων 

■ Κυματική ενέργεια 

■ Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας και θερμότητας με γεωθερμία 

■ Μικρές ανεμογεννήτριες και υποσυστήματα 

■ Υβριδικά καύσιμα και βιοκαύσιμα 

■ Αποθήκευση ενέργειας από ΑΠΕ 

Περιφερειακό 

ενέργειας από ΑΠΕ 
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■ Κυψέλες καυσίμου και Η2 

■ Ολοκληρωμένα συστήματα ΑΠΕ για νησιά και απομονωμένες περιοχές 


Έξυπνα δίκτυα και 

■ Έξυπνα Δίκτυα - 5 πί 3Π διϊάί (με εφαρμογή στην παραγωγή, 

Εθνικό 

συστήματα μεταφοράς και 

μεταφορά, διανομή) 


διανομής 

■ Βελτιστοποίηση των συστημάτων μεταφοράς και διανομής της 
ηλεκτρικής ενέργειας 


Μείωση των επιπτώσεων 

■ Αντληση υδρογονανθράκων 

Εθνικό 

από τη χρήση συμβατικών 
καυσίμων 

■ Θερμοηλεκτρικές μονάδες 

■ Αντιρρυπαντικές τεχνολογίες 


Επιστημονική και 

■ Επιστημονική και Τεχνολογική (Ε&Τ) υποστήριξη της δημόσιας 


τεχνολονική (Ε&Τ) 

ενεργειακής πολιτικής, περιλαμβανομένης της κοινωνικοοικονομικής 


υποστήριξη της δημόσιας 

διάστασης στο πλαίσιο των περιφερειακών, εθνικών, κοινοτικών και 


ενεργειακής πολιτικής 

διεθνών προκλήσεων του τομέα και της κοινωνικοτεχνικής μετάβασης 



σε ΑΠΕ. 

■ Διεύρυνση των αλυσίδων αξίας και ενίσχυση δραστηριοτήτων που 
προκύπτουν από τη διασύνδεση μεταξύ τομέων (ενέργεια - μεταφορές, 
ενέργεια - τουρισμός, ενέργεια - αστική ανάπτυξη, ενέργεια - υλικά- 
κατασκευές). 

Εθνικό 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Οι Ερευνητικές Υποδομές οι οποίες αναδείχθηκαν ως προτεραιότητα στο πεδίο της ενέργειας 
και μέσω της διαδικασίας διαμόρφωσης του Οδικού Χάρτη αλλά και μέσω της στρατηγικής 
έξυπνης εξειδίκευσης συνδέονται με ένα ευρύ φάσμα προτεραιοτήτων - κλειδιά - του τομέα, 
τόσο στις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας όσο και τα συμβατικά καύσιμα. Και τα δύο αυτά 
πεδία χαρακτηρίζονται από ισχυρές διασυνδέσεις και εδραιωμένες συνεργασίες με την 
βιομηχανία. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στον τομέα της Ενέργειας υποστηρίζουν : 

• την ολοκληρωμένη αλυσίδα των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας, από τους φορείς 
ΑΠΕ, τις τεχνολογίες μετατροπής ενέργειας, τη μεταφορά, την αποθήκευση, με 
έμφαση στις τεχνολογίες ηλιακής ενέργειας (θερμοχημικές τεχνολογίες, 
συγκεντρωτικά ηλιακά συστήματα για την παραγωγή και αποθήκευση ενέργειας, 
εφαρμογή ηλιακών τεχνολογιών σε παραδοσιακές διεργασίες παραγωγής ενέργειας) 
αλλά και στην αξιοποίηση της βιομάζας, αντιρρυπαντικές τεχνολογίες καθαρής 
ενέργειας καθώς και περιοχές που αρχίζουν να αποκτούν ισχυρό βιομηχανικό 
ενδιαφέρον (δέσμευση & αποθήκευση €02), και 
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• την αξιολόγηση εκπομπών ρύπων, κατανάλωσης καυσίμων και λιπαντικών 
κινητήρων και οχημάτων. 


6.2.5. Περιβάλλον & Βιώσιμη Ανάπτυξη- Κλιματική αλλαγή 

Οι κεντρικοί στόχοι της στρατηγικής ΕΤΑΚ για τον τομέα είναι: 

1. ενίσχυση επιχειρήσεων για την έρευνα και την ανάπτυξη τεχνολογιών συλλογής - 
διαλογής - διαχωρισμού και αξιοποίησης των προϊόντων που προκύπτουν από τα 
υλικά προς ανακύκλωση. 

2. ανάπτυξη τεχνολογιών ανάκτησης, ανακύκλωσης και επαναχρησιμοποίησης υλικών, 
ανάπτυξη εναλλακτικών λύσεων για την απορρόφηση και οικονομική αξιοποίηση 
των ανακτηθέντων υλικών από ειδικά ρεύματα αποβλήτων. 

3. ανάπτυξη καινοτόμων εφαρμογών και τεχνολογιών αιχμής για τη διαχείριση αστικών 
απορριμμάτων (με έμφαση στα βιοαπόβλητα), βιομηχανικών αποβλήτων και ειδικών 
ρευμάτων αποβλήτων, όπως για παράδειγμα αγροκτηνοτροφικών αποβλήτων και 
ελαστικών. 

4. ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών αντιρρυπαντικής προστασίας με έμφαση στη 
ρύπανση της θάλασσας και του αέρα (πχ διαρροές αργού πετρελαίου σε μεγάλα βάθη, 
ανάπτυξη πιλοτικών μονάδων δέσμευσης (302) προς τη βελτίωση και την 
αποκατάσταση των οικοσυστημάτων. 

5. στήριξη της επιχειρηματικότητας και καινοτομίας σε προϊόντα και υπηρεσίες 
αντιρρύπανσης και απορρύπανσης με έμφαση στην «πράσινη επιχείρηση» , στη 
βιομηχανική συμβίωση και στην αποκατάσταση εδαφών 

6. έρευνα για την οικολογική αποκατάσταση υδάτινων σωμάτων (ποταμιών, λιμνών, 
υγροτόπων) σε τουριστικές περιοχές και σε περιοχές σημαντικές για την αλιεία και 
υδατοκαλλιέργεια. 

7. παραγωγή υψηλής ποιότητας περιβαλλοντικών υπηρεσιών προς την κοινωνία για 
ενίσχυση της διαφάνειας και την άμβλυνση των κοινωνικών αντιδράσεων, 
διευκολύνοντας την εμπλοκή των επιχειρήσεων στην μελέτη και διατήρηση των 
περιβαλλοντικών πόρων και της βιοποικιλότητας. Στο πλαίσιο αυτό θα επιδιωχθεί η 
έρευνα και η ανάπτυξη καινοτομιών στο σχεδίασμά καταπολέμησης φυσικών 
καταστροφών, στην αντιμετώπιση των επιπτώσεων της κλιματικής αλλαγής, στην 
αξιοποίηση της γενετικής πληροφορίας της βιοποικιλότητας, στην βελτίωση της 
πρόσβασης των ενδιαφερομένων στην περιβαλλοντική πληροφορία και η συμμετοχή 
των επιχειρήσεων στην διατήρηση των οικοσυστημάτων και της βιοποικιλότητας. 

8. Οικοσυστημική προσέγγιση βιώσιμης ανάπτυξης μέσω της δημιουργίας πρότυπων 
κέντρων έρευνας (πχ αναβάθμιση εργαστηριακού εξοπλισμού για μετρήσεις στερεών 
καυσίμων, βιοκαυσίμων και δευτερογενών καυσίμων από αστικά απορρίμματα), της 
οικονομικής χαρτογράφησης οικοσυστημικών υπηρεσιών κ.λπ. 
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Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο τομέας του Περιβάλλοντος αποτελεί σημαντική υποστηρικτική προτεραιότητα όλων των 
περιφερειών. Η ανακύκλωση αποβλήτων και η επαναχρησιμοποίηση υλικών καθώς και η 
γενικότερη χρήση καθαρών τεχνολογιών για βιώσιμη ανάπτυξη αποτελούν τις περιφερειακές 
προτεραιότητες. Σε συγκεκριμένες περιφέρειες όπως η Στερεά Ελλάδα η απορρύπανση 
αποτελεί και σημαντική ερευνητική προτεραιότητα. Η επιχειρηματική ανακάλυψη όμως και 
η ανάπτυξη νέων καθαρών τεχνολογιών και η προώθησής τους θα πρέπει να υποστηριχθεί σε 
εθνικό επίπεδο με αντίστοιχες περιφερειακές διαστάσεις συσχετιζόμενες με τον εθνικό 
ερευνητικό ιστό. 


Πεδία 

Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

Διαχείριση 

■ Διαχείριση και αξιοποίηση στερεών αστικών απορριμμάτων 

Περιφερειακό 

αποβλήτων 

■ Διαχείριση ανροκτηνοτροφικών αποβλήτων 

■ Διαχείριση βιομηχανικών αποβλήτων 

■ Διαχείριση αποβλήτων εκσκαφών, κατασκευών και κατεδαφίσεων (ΑΕΚΚ) 

■ Διαχείριση ελαστικών 

■ Διαχείριση υγρών αποβλήτων 

■ Διαχείριση τοξικών και επικίνδυνων αποβλήτων 

και Εθνικό 

Πρόληψη, 

■ Αντιρρύπανση / απορρύπανση. Αποκατάσταση εδαφών και υπονείων 

Εθνικό 

προστασία και 
αποκατάσταση 

υδάτων 


αέρα, εδαφών. 

■ Δημιουρνία τεχνογνωσίας για αντιμετώπιση διαρροών αργού πετρελαίου 


υπογείων υδάτων 

σε μεγάλα βάθη 


και θαλάσσιου 
περιβάλλοντος 

■ Ατμοσφαιρική ρύπανση 

■ Προστασία βιοποικιλότητας σε περιοχές τουριστικού και 
αγροδιατροφικού ενδιαφέροντος 

■ Διαχείριση και προστασία υδατικού δυναμικού και υδάτινου 
περιβάλλοντος 


Κλιματική αλλαγή 

■ Μετριασμός και προσαρμογή στην κλιματική αλλαγή 

■ Αντιμετώπιση επιπτώσεων στην οικονομική δραστηριότητα, ιδιαίτερα σε 
περιοχές αγροδιατροφικού και τουριστικού ενδιαφέροντος 

■ Επιπτώσεις των μεταφορών στο περιβάλλον 

Εθνικό 

Πρότυπα 

■ Δημιουργία προτύπων κέντρων, μετρήσεων 

Εθνικό 

συστήματα 

■ Οικοσυστημική προσέγγιση βιώσιμης ανάπτυξης - περιβαλλοντικοί δείκτες 
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παρακολούθησης / μελέτες 

και μέτρησης 

„ __ , ■ Υποστήριξη και βελτιστοποίηση αγροτικής παραγωγής 

περιβαλλοντικών 

επιπτώσεων ■ Ολοκληρωμένα συστήματα παρατήρησης-παρακολούθησης-πρόγνωσης 

θαλάσσιου περιβάλλοντος 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον εξαιρετικά ευρύ και κρίσιμο αυτό τομέα υποστηρίζουν υποδομές που συνδέονται με τη 
βιοποικιλότητα (χερσαίων και θαλάσσιων οικοσυστημάτων) και φυτοπροστασία, τη 
σεισμολογία και αντισεισμική προστασία, την κλιματική αλλαγή και παρατήρηση της 
ατμόσφαιρας, την θαλάσσια έρευνα και την έρευνα υδατικών πόρων και τη διαχείριση και 
αξιοποίηση απορριμμάτων. Ορισμένες από τις υποδομές στον τομέα του περιβάλλοντος 
έχουν ισχυρό διαθεματικό χαρακτήρα και υποστηρίζουν παράλληλα και τον τομέα της 
αγροδιατροφής. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στο πεδίο του Περιβάλλοντος & Βιώσιμης 
Ανάπτυξης υποστηρίζουν: 

• την ανάπτυξη συστημάτων παρακολούθησης ανοιχτής θάλασσας, παράκτιων 
περιοχών και υδατικών πόρων. - την ολοκλήρωση ευρέως φάσματος δραστηριοτήτων 
στο πεδίο της Γαλάζιας Ανάπτυξης (Μυο εΓοννίΗ) υποστηρίζοντας την ανάπτυξη 
συστημάτων παρακολούθησης ανοιχτής θάλασσας, παράκτιων περιοχών, υδατικών 
πόρων αλλά ταυτόχρονα και τη βιώσιμη εκμετάλλευση των θαλάσσιων βιολογικών 
πόρων στην Ανατολική Μεσόγειο ανοίγοντας νέους ορίζοντες για την ανάπτυξη της 
επιχειρηματικότητας στο χώρο των υδατοκαλλιεργειών αλλά και του Τουρισμού. 
Παράλληλα, με δεδομένη τη στρατηγική σημασία της θαλάσσιας έρευνας για την 
Ελλάδα, στον ΟΧ εντάσσεται και προπαρασκευαστική μελέτη για την κατασκευή 
ενός σύγχρονου, άρτια εξοπλισμένου ερευνητικού ωκεανογραφικού σκάφους 
σύμφωνα με τις διεθνείς πρακτικές και ως προς τις προδιαγραφές αλλά και ως προς 
τα σχήματα διακυβέρνησης ωκεανογραφικών στόλων. 

• την «ολοκλήρωση» των έως τώρα κατακερματισμένων ερευνητικών υποδομών στο 
πεδίο των Γεωεπιστημών, της Σεισμικής Μηχανικής και αντισεισμικής προστασίας, 
σε μία κατανεμημένη ερευνητική υποδομή στρατηγικής σημασίας για την Ελλάδα και 
της Ευρώπη. 

• την ανάπτυξη συστήματος παρακολούθησης της ατμοσφαιρικής σύστασης, των 
μεταβολών της ηλιακής ακτινοβολίας, της κλιματικής αλλαγής και των σχετικών 
φυσικών κινδύνων μέσω της ενοποίησης όλων των υφιστάμενων επίγειων δικτύων 
υπό τη σκέπη μιας μοναδικής και ολοκληρωμένης ερευνητικής υποδομής. 
Παράλληλα, διερευνώνται οι δυνατότητες δημιουργίας εθνικής πλατφόρμας 
αεροσκάφους με στόχο τη συλλογή δεδομένων για παρατήρηση και πρόβλεψη της 
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ατμοσφαιρικής ρύπανσης καθώς και άλλων ζωτικής σημασίας θεμάτων όπως η 
τηλεπισκόπηση στη γεωργία, αλιεία, διάβρωση ακτών, παρακολούθηση κηλίδων 
ρύπανσης στο θαλάσσιο περιβάλλον, επαλήθευση δορυφορικών δεδομένων, 
αρχαιολογικών ερευνών, φυσικών καταστροφών κτλ. 

• την βέλτιστη διαχείριση και αξιοποίηση απορριμμάτων η οποία ανταποκρίνεται και 
στην ανάγκη τήρησης των δεσμεύσεων της χώρας όσον αφορά στην περιβαλλοντική 
προστασία αλλά και στις αξιόλογες προοπτικές για την ενίσχυση της 
επιχειρηματικότητας στο πεδίο αυτό. 

• την προστασία της βιοποικιλότητας χερσαίων οικοσυστημάτων και φυτοπροστασίας 
με διαθεματικό χαρακτήρα η οποία συμβάλλει και στην περαιτέρω ανάπτυξη του 
στρατηγικού τομέα της αγρο-βιο-διατροφής και της αξιοποίησης εγχώριων προϊόντων 
υψηλής προστιθέμενης αξίας. 


6.2.6. Μεταφορές & Εφοδιαστική Αλυσίδα (1θ£ί5ΐίο$) 

Ο ρόλος των μεταφορών και της εφοδιαστικής αλυσίδας στην ελληνική οικονομία 
διαμορφώνεται τόσο από τις ανάγκες της εσωτερικής αγοράς όσο και από τη θέση της 
Ελλάδας στο διεθνές σύστημα μεταφορών και των ευκαιριών που δημιουργεί η θέση της σε 
σχέση με τα διεθνή χερσαία, θαλάσσια και εναέρια δίκτυα μεταφορών. 

Σε γενικές γραμμές, κεντρικός αναπτυξιακός στόχος του τομέα μεταφορών και εφοδιαστικής 
αλυσίδας για τη νέα προγραμματική περίοδο παραμένει η ολοκλήρωση της ανάπτυξης του 
Εθνικού Συστήματος Μεταφορών και η ανάδειξη της Ελλάδας σε κύρια πύλη και κόμβο 
μεταφορών της Ανατολικής Μεσογείου, επαρκώς συνδεδεμένης με τα άλλα κράτη μέλη και 
κυρίως τον κεντρικό αναπτυξιακό πυρήνα της Ε.Ε. 

Η ανάπτυξη αποτελεσματικών και κοινωνικά αποδοτικών οδικών, σιδηροδρομικών και 
αεροπορικών δικτύων, αποτελεσματικών θαλάσσιων οδών και δευτερευόντων δικτύων που 
θα συνδέουν τις κύριες αναπτυξιακές ζώνες με την ενδοχώρα και το νησιωτικό χώρο για την 
εξυπηρέτηση της περιφερειακής κινητικότητας και συνοχής, καθώς και η περαιτέρω εξέλιξη 
των διευρωπαϊκών δικτύων που συνδέουν τα κύρια ευρωπαϊκά κέντρα, (όπως οι 
πρωτεύουσες, οι μητροπολιτικές περιφέρειες και οι κόμβοι) με το κύριο δίκτυο της χώρας, 
αποτελούν τα βασικά στοιχεία ανάπτυξης του τομέα των μεταφορών. 

Σημαντικοί παράγοντες για την επιτυχία ανάπτυξης και εξέλιξης της Στρατηγικής του τομέα 
είναι η δυνατότητα καθετοποίησης των προσφερόμενων υπηρεσιών από τις επιχειρήσεις του 
τομέα, η ανάπτυξη συνεργατικών σχέσεων και συνεργιών μεταξύ διαφόρων κρίκων της 
αλυσίδας αξίας του τομέα και η ενίσχυση της ερευνητικής δραστηριότητας για την 
κατάλληλη προσαρμογή ή την ανάπτυξη των νέων τεχνολογιών που θα προσδώσουν 
προστιθέμενη αξία σε προϊόντα και υπηρεσίες των ελληνικών επιχειρήσεων, επιτρέποντας 
παράλληλα την εφαρμογή πρακτικών και διαδικασιών πιο φιλικών προς το περιβάλλον. 

Στο πλαίσιο αυτό, η στρατηγική ανάπτυξης του τομέα επικεντρώνεται γύρω από τους 
ακόλουθους έξι βασικούς άξονες - προκλήσεις, οι οποίοι είτε εστιάζουν σε συγκεκριμένους 
κρίκους της αλυσίδας αξίας είτε διατρέχουν οριζόντια όλους τους κρίκους της αλυσίδας 
αξίας και οι οποίοι αποτελούν τις κύριες περιοχές παρέμβασης της στρατηγικής: 
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1. Ενίσχυση του συστήματος εμπορευματικών μεταφορών κι εφοδιαστικής αλυσίδας με 
σκοπό την αύξηση της προστιθέμενης αξίας και της ανταγωνιστικότητας 

2. Ανάπτυξη ευφυών υποδομών και συστημάτων μεταφορών 

3. Αειφορία και βιωσιμότητα στις μεταφορές 

4. Ενίσχυση της διατροπικότητας και της αυτονομίας στις αστικές μεταφορές επιβατών 
και εμπορευμάτων 

5. Αύξηση της προσβασιμότητας και της εδαφικής συνοχής του Ελλαδικού χώρου 

6. Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού 


Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο τομέας των Μεταφορών αποτελεί κυρίως υπόθεση εθνικού σχεδιασμού και εθνικών 
δράσεων. Οι σχετικές δράσεις που χρηματοδοτούνται σε περιφερειακό επίπεδο είναι κυρίως 
αυτές των έξυπνων μεταφορών στις πόλεις. 


Πεδία 


Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑ 


Επίπεδο 

παρέμβασης 


Ενίσχυση του 
συστήματος 
εμπορευματικών 
μεταφορών κι 
εφοδιαστικής 
αλυσίδας με σκοπό 
την αύξηση της 
προστιθέμενης αξίας 
και της 

ανταγωνιστικότητας 


Συνδυασμένων και πολυτροπικών μεταφορών 

Ανάπτυξη και χρήση νέων τεχνολογιών με σκοπό βέλτιστη δρομολόγηση, το 
βέλτιστο χρονοπρογραμματισμό των προσφερόμενων εμπορευματικών 
υπηρεσιών και τη βέλτιστη διαχείριση του (οδικού, θαλάσσιου, εναέριου) 
στόλου και των διαθέσιμων πόρων. 

Τεχνολογίες και έξυπνα υλικά αυτοδιάγνωσης τεχνικών προβλημάτων και 
αυτοεπισκευής 

Ευφυή συστήματα πλειστηριασμού (3υεΙίοηίη§ ρΐ3ΐίΓ0ΓΠ5) και 
πρακτόρευσης εμπορευματικών μεταφορικών υπηρεσιών (θΙθοΙγοπιο 


Εθνικό 


ΓΠ3Γΐ<θί ρΐ30θ5) 


Ανάπτυξη ευφυών 
υποδομών και 
συστημάτων 
μεταφορών 


Ανάπτυξη των 3§πΙο§ί5ίίε5 για υποστήριξη της διάθεσης αγροτικών 
προϊόντων στην αγορά. 

Χρήση των μικρο/νανο-τεχνολογιών για την αύξηση της οδικής ασφάλειας 

Περιφερειακό 

Ανάπτυξη και εφαρμογή ολοκληρωμένων αρχιτεκτονικών ευφυών καί Εθνικό 

συστημάτων μεταφορών σε αστικό και εθνικό επίπεδο. 

Σχεδιασμός έξυπνων λιμενικών υποδομών και χρήση πληροφοριακών 
συστημάτων Λιμενικής Κοινότητας (ΡΟδε) 


Ανάπτυξη της έρευνας σχετικά με τις έξυπνες ελαφρές μεταφορές και τις 
ευφυείς υποδομές. 

Ανάπτυξη συστημάτων ενημέρωσης μετακινούμενων σε πραγματικό χρόνο, 


συστημάτων διαχείρισης στάθμευσης, συστημάτων ίηΙθ§Γ3ΐθά ΙίεΙ<θΙίη§ και 
συνεργατικών συστημάτων κινητικότητας. 


Ανάπτυξη και εφαρμογή αισθητήρων για διαχείριση κινητικότητας χαμηλού 
κόστους και μεγάλης αποτελεσματικότητας. 


Αειφορία και 
βιωσιμότητα στις 


Ανάπτυξη μοντέλων προσομοίωσης και μελέτης της δομής και λειτουργίας 
των αστικών δικτύων για την υλοποίηση συστημάτων και υποδομών 
έξυπνης κινητικότητας 

Ανάπτυξη ολοκληρωμένων προσωποποιημένων και ηλεκτρονικών 
υπηρεσιών για την προώθηση της χρήσης περιβαλλοντικά φιλικών μέσων 


Εθνικό 
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μεταφορές μεταφοράς από τους χρήστες για αειφόρες μετακινήσεις. 

■ Ανάπτυξη τεχνολογιών βελτιστοποίησης της ενεργειακής κατανάλωσης στις 
λιμενικές διαδικασίες. 

■ Ανάπτυξη καινοτόμων λύσεων μείωσης εκπομπών από τα πλοία. 

■ Εφαρμογή καινοτόμων διαλειτουργικών λύσεων για την απρόσκοπτη 
πρόσβαση σε πολλαπλές υπηρεσίες μεταφορών (οπθ εΐορ ίόορ Εογ 
5θ3ΓϊΐΙθ55 ίηΙθΙΓηθθΐ3ΐίΙγ). 

■ Ανάπτυξη και εφαρμογή τεχνικών ανάλυσης μεγάλου όγκου δεδομένων για 
κινητικότητα και μεταφορές (όί§ 0313 3Π3ΐγΙίε5 ίοτ ΓηοόίΙίΙγ & ΐΓΒηεροΓί). 

■ Δημιουργία μητροπολιτικών κέντρων διαχείρισης εμπορευματικών 
μεταφορών σε αστικό επίπεδο. 

■ Ενίσχυση της έρευνας σχετικά με την ηλεκτροκίνηση και τους νέους 
σταθμούς ενέργειας 

Ενίσχυση της ■ Παροχή κινητικότητας από πόρτα σε πόρτα μέσω του συστήματος των 

διατροπικότητας και Δημόσιων Συγκοινωνιών (κάλυψη του «τελευταίου μιλίου» για 
της αυτονομίας στις μετακινήσεις ατόμων). 

αστικές μεταφορές ■ Αυτόνομη οδήγηση στις ελληνικές πόλεις: αξιολόγηση προοπτικών και 
επιβατών και πιλοτικές δράσεις για επιβατικές και εμπορευματικές μεταφορές 

εμπορευμάτων ■ Βέλτιστη διατροπική διανομή εμπορευμάτων σε αστικές περιοχές. 


Αύξηση της 
προσβασιμότητας 
και της εδαφικής 
συνοχής του 
Ελλαδικού χώρου 


■ Νησιωτικότητα 

■ Εφαρμογή του μεταφορικού ισοδύναμου 

■ Ενίσχυση της πρόσβασης σε απομονωμένα τμήματα τους χερσαίου 
Ελλαδικού χώρου με την αξιοποίηση των συνδυασμένων μεταφορών. 

■ Αύξηση της πρόσβασης / προσπελασιμότητας στο κύριο οδικό και 
σιδηροδρομικό δίκτυο της χώρας. 

■ Διεύρυνση των αλυσίδων αξίας και ενίσχυση δραστηριοτήτων που 
προκύπτουν από τη διασύνδεση μεταξύ τομέων (μεταφορές - ενέργεια, 
μεταφορές- τουρισμός, μεταφορές- αστική ανάπτυξη). 


Εθνικό 


6.2.7 Υλικά - Κατασκευές 

Ο τομέας των Υλικών-Κατασκευών είναι ένας σύνθετος τομέας με διεπιστημονικό 
χαρακτήρα που απαντά σε πληθώρα οικονομικών και κοινωνικών προκλήσεων, και οι 
προτεραιότητες του οποίου προκύπτουν τόσο με βάση τις ανάγκες της εσωτερικής αγοράς 
όσο και με βάση τις τρέχουσες τεχνολογικές εξελίξεις που λαμβάνουν χώρα σε παγκόσμιο 
επίπεδο. Ειδικότερα, η Έρευνα και Καινοτομία στον τομέα των Υλικών υποστηρίζει ένα 
ευρύ φάσμα τεχνολογιών αιχμής (νανοτεχνολογία, μικρο-ηλεκτρονική, έρευνα για νέα υλικά, 
ελαφρύτερα, ανθεκτικότερα και φιλικότερα προς το περιβάλλον, βελτιωμένες διαδικασίες 
παραγωγής παλαιών και νέων υλικών με ρομποτικά μέσα, ανάπτυξη σύγχρονων τεχνολογιών 
βασισμένων σε ιδιοκατασκευές για ενεργειακές εκμεταλλεύσεις, αποδοτικότερες και 
περιβαλλοντικά φιλικές μεθόδους επεξεργασίας ορυκτών πρώτων υλών και αποβλήτων, 
τεχνολογίες-κατασκευές απομείωσης και περιορισμού αερίων και σωματιδιακών ρύπων, 
βιοτεχνολογία κ.ά.) και θεωρείται ως μέσο (εηπόΐίημ ΐεοΗποΙομν) που υποβοηθά τους άλλους 
τομείς. 

Κύριος άξονας ανάπτυξης του τομέα είναι η διεύρυνση της αλυσίδας αξίας του με σκοπό την 
ανάπτυξη και παραγωγή νέων καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών στους τομείς της 
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νανοτεχνολογίας, των προηγμένων υλικών, των υλικών για κατασκευές και των χημικών και 
ειδικών πολυμερών και μέσω των επακόλουθων σημαντικών αλλαγών που θα επέλθουν σε 
όλους τους τομείς της ελληνικής οικονομίας η αύξηση της ανταγωνιστικότητας και της 
εξωστρέφειας των ελληνικών επιχειρήσεων Σημειώνεται ότι η ανάπτυξη της στρατηγικής του 
τομέα κινείται παράλληλα και αλληλεπιδρά με τις στρατηγικές και τις προτεραιότητες άλλων 
τομέων, κυρίως σε ό,τι αφορά την αύξηση της προστασίας και του χρόνου ζωής των 
τροφίμων, της εξοικονόμησης ενέργειας και της μείωσης του περιβαλλοντικού 
αποτυπώματος, ενισχύοντας την συνεργασία και τις διασυνδέσεις με λοιπούς τομείς της 
στρατηγικής στο πλαίσιο των δικών τους προτεραιοτήτων. 

Στο πλαίσιο αυτό, η στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης στον τομέα των υλικών-κατασκευών 
επικεντρώνεται: 

• στη βελτίωση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των ελληνικών επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται στον τομέα υλικών-κατασκευών, σ ς ένα περιβάλλον όπου ο 
ανταγωνισμός νοείται σε όρους ποιότητας και όχι κόστους, 

• στην ενίσχυση της αριστείας και της παραγωγής νέας γνώσης στους τομείς 
προτεραιότητας των υλικών-κατασκευών που θα τροφοδοτήσει την ερευνητική 
προσπάθεια των επιχειρήσεων μέσα από τη συνεργασία τους με εκπαιδευτικούς και 
ερευνητικούς φορείς, και 

• στην αύξηση της διείσδυσης των υλικών-κατασκευών στην ελληνική οικονομία και 
κοινωνία για τη δημιουργία επαρκούς ζήτησης για τη σχετική ελληνική βιομηχανία. 

με χρήση εργαλείων ενίσχυσης τόσο της προσφοράς όσο και της ζήτησης, η οποία, 
δεδομένων των σύγχρονων τεχνολογικών εξελίξεων και των συνθηκών που διαμορφώνονται 
σε πληθώρα τομέων της οικονομίας, αναμένεται να αυξηθεί σημαντικά. 

Αναγκαία προϋπόθεση για την επίτευξη των κεντρικών στόχων είναι η ανάπτυξη των 
δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού τόσο στην έρευνα και την ανάπτυξη καινοτομιών όσο 
και σε βασικές δραστηριότητες της επιχείρησης. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι δράσεις έρευνας και καινοτομίας επικεντρώνονται στις κάτωθι 
κατηγορίες και τεχνολογίες υλικών-κατασκευών: 

• Νανοτεχνολογία 

• Προηγμένα υλικά 

• Υλικά για κατασκευές 

• Χημικά και ειδικά πολυμερή 

Στη συνέχεια παρατίθενται ενδεικτικά ορισμένες θεματικές περιοχές, οι οποίες παρουσιάζουν 
έντονο ενδιαφέρον: 

• Έρευνα για τεχνολογική ανάπτυξη, καινοτομία και παραγωγή πλωτών κατασκευών 
και ναυπηγημάτων, οικολογικών χρωμάτων, επικαλύψεων από υλικά οργανικής 
βάσης, ναυπηγικά / μεταλλικά χρώματα, μη τοξικά χρώματα, «έξυπνων» υλικών / 
προϊόντων που χρησιμοποιούνται ως επιχρίσματα για διάφορες εφαρμογές. Ανάπτυξη 
πρωτοποριακών «πράσινων» υλικών και τεχνολογιών εφαρμογής τους, υλικών και 
εφαρμογών συσκευασίας που είναι φιλικά προς το περιβάλλον 

• Ανάπτυξη νέων βελτιωμένων υλικών για προστασία και θωρακίσεις. 
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• Ανάπτυξη βιο-υλικών και νανοϋλικών για εφαρμογές στον κλάδο των βιοεπιστημών 
& υγείας/φαρμάκων,ανάπτυξη τεχνολογιών κατασκευής σύνθετων και πολύ- 
λειτουργικών υλικών, κατεργασίες Ε&δετ, τεχνολογίες πλαστικών. 

• Ανάπτυξη προηγμένων δομικών υλικών, αυτοεπισκευαζόμενων υλικών. 

• Σχεδιασμός και κατασκευή καινοτομικών συστημάτων αφαλάτωσης με πιθανή 
βοηθητική χρήση ήπιων μορφών ενέργειας. 

• Ενίσχυση της αλυσίδας αξίας του τομέα και των συνεργειών αυτού με άλλους τομείς 
προτεραιότητας, κυρίως στον τομέα της νανοτεχνολογίας και ιδιαίτερα στα υπο-πεδία 
της νάνο- ηλεκτρονικής, νάνο- φωτονικής, νάνο- βιοτεχνολογίας, λειτουργικών 
νανοδομών για την παραγωγή σύνθετων προϊόντων και εφαρμογών υψηλής 
προστιθέμενης αξίας (δομικών στοιχείων κτιρίων, ηλεκτρονικών εξαρτημάτων, 
τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού, εφαρμογές σε έργα αποκατάστασης και ανάδειξης 
έργων τέχνης και μνημείων, κ,λπ.). 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον τομέα των Υλικών υποστηρίζουν τρεις εθνικής εμβέλειας υποδομές οι οποίες εμπίπτουν 
στον ευρύτερο χώρο των βασικών τεχνολογιών γενικής εφαρμογής (Κεγ Πηιώΐίπμ 
ΤεοΗηοΙομίεδ- ΚΕΤδ), με διεπιστημονικό χαρακτήρα και οι οποίες παράλληλα με το πεδίο 
των υλικών, υποστηρίζουν οριζόντια και άλλους τομείς προτεραιότητας όπως τις 
βιοεπιστήμες & υγεία / φάρμακα, την Ενέργεια, το Περιβάλλον και τον Πολιτισμό. 

Συγκεκριμένα οι υποδομές στον τομέα των υλικών στοχεύουν : 

• Στην υποστήριξη των αναγκών της επιστήμης και τεχνολογίας νάνο- κλίμακας, καθώς 
και την καινοτομία βασισμένη σε επιλεγμένες τεχνολογίες γενικής εφαρμογής (Κεγ 
Εηπό1ϊη§ ΤεαΗηοΙομίοδ) όπως η νάνο- τεχνολογία, τα προηγμένα υλικά, η φωτονική 
και η μικρό - νάνο - ηλεκτρονική. 

• στην προώθηση διεπιστημονικής έρευνας αιχμής στον τομέα των Ι&δετδ και στην 
παροχή πρόσβασης σε προηγμένες πειραματικές εγκαταστάσεις με δυνατότητες 
εφαρμογών σε καινοτόμες τεχνολογίες συντήρησης και ανάδειξης της πολιτιστικής 
κληρονομιάς. 

• στην αξιοποίηση υφιστάμενων επιταχυντών και σε μεταγενέστερο στάδιο του 
μοναδικού στην Ελλάδα ερευνητικού αντιδραστήρα με στόχο την ενίσχυση υψηλού 
επιπέδου διεπιστημονικής έρευνας στους τομείς της ατομικής και πυρηνικής φυσικής, 
της πυρηνικής τεχνολογίας και της τεχνολογίας νέων υλικών (ανάπτυξη μεθόδων 
ανάλυσης επιφανειών υλικών τεχνολογικού ενδιαφέροντος όπως νανοδομημένα 
υλικά, υπεραγωγιμότητα, (βιο)καταλύτες κ.ά.), καθώς και διεπιστημονικές εφαρμογές 
τους στην υγεία (ανάπτυξη νέων ραδιοφαρμάκων, προσδιορισμός ιχνοστοιχείων σε 
βιολογικά δείγματα κ.ά.) στην πολιτιστική κληρονομιά (μελέτη αντικειμένων 
πολιτιστικής κληρονομιάς και έργων τέχνης με ολοκληρωμένα συστήματα μη 
καταστρεπτικών τεχνικών), στην Ενέργεια και το Περιβάλλον (συστηματικές μελέτες 
περιβαλλοντικού ελέγχου, μελέτες βλάβης από ακτινοβολία, κράματα δομικών 
υλικών τα οποία απαιτούνται σε καθαρά ενεργειακά συστήματα του μέλλοντος κ.α.). 
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6.2.8. Πολιτισμός - Τουρισμός - Πολιτιστικές & Δημιουργικές 
Βιομηχανίες 

Κεντρικοί στόχοι της στρατηγικής ΕΤΑΚ για το τρίπτυχο Πολιτισμός - Τουρισμός - 
Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες (ΠΔΒ) είναι: 

Α. Η ανάδειξη της προστιθέμενης αξίας καινοτόμων παρεμβάσεων της επιστήμης και 
τεχνολογίας στον τομέα του πολιτισμού και της πολιτιστικής κληρονομιάς, με έμφαση στην 
ενίσχυση και προώθηση της διαθεματικής & διεπιστημονικής έρευνας - από τις θετικές 
επιστήμες έως τις ανθρωπιστικές και τις κοινωνικές επιστήμες και τις τέχνες- προκειμένου να 
διαμορφωθεί ένα διεθνούς φήμης, ανταγωνιστικό οικοσύστημα βασισμένο στη γνώση γύρω 
από τον ελληνικό πολιτισμό. 

Β. Η προώθηση, η διάχυση και η παραγωγική ενσωμάτωση της ανοικτής καινοτομίας στις 
δραστηριότητες των φορέων και της οικονομίας του σύγχρονου πολιτισμού και της 
πολιτιστικής κληρονομιάς, αλλά και η αξιοποίηση της νέας γνώσης, με στόχο τη 
διαφοροποίηση του πολιτιστικού προϊόντος, το σχεδιασμό νέων υπηρεσιών υψηλής 
προστιθέμενης αξίας και την ενίσχυση της πολιτιστικής δραστηριότητας σε όλες τις 
κοινωνικές και οικονομικές της εκφάνσεις. 

Γ. Η διαφοροποίηση των οικονομικών δραστηριοτήτων και η ενίσχυση της νέας 
επιχειρηματικής δραστηριότητας που να απορρέουν από τον πολιτισμό, τον τουρισμό και τις 
πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες γύρω από τον άξονα «έμπνευση - εξωστρέφεια», 
με ανάδειξη νέων, ποιοτικών, αναγνωρίσιμων και επώνυμων προϊόντων (ύτπηά ηπτηε) και 
υπηρεσιών σε εκτενείς, καθετοποιημένες αλυσίδες αξίας σε πολλούς κλάδους της ελληνικής 
οικονομίας, με διεθνές κύρος, πολλαπλασιαστικά οφέλη για την Ελλάδα & ποιοτική συμβολή 
στην ανάπτυξη της ειδικής μορφής του πολιτιστικού τουρισμού κατά προτεραιότητα (αλλά 
και καινοτόμο στήριξη άλλων ειδικών μορφών τουρισμού), καθώς και ενίσχυση των 
δράσεων ΕΤΑΚ για την εξασφάλιση της βιωσιμότητας των τουριστικών προορισμών, των 
πολιτιστικών τους πόρων & περιβάλλοντος. 

Δ. Η ανάδειξη του δίπολου 'πολιτισμού-τουρισμού’ ως κινητήρια δύναμη της ψηφιακής 
επιχειρηματικότητας της χώρας, με αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων και του 
επιστημονικού και τεχνικού δυναμικού της χώρας για την ανάπτυξη διεθνώς 
ανταγωνιστικών, προηγμένων προϊόντων και υπηρεσιών στον χώρο του πολιτισμού και του 
τουρισμού βασισμένων στις νέες τεχνολογίες αιχμής. 

Η επίτευξη των παραπάνω στρατηγικών στόχων για το σύμπλεγμα «Πολιτισμός - Τουρισμός 
- Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες (ΠΔΒ)» θα πραγματοποιηθεί μέσα από ένα 
σύνολο κεντρικών παρεμβάσεων και γενικών και ειδικών δράσεων, οι οποίες 
επικεντρώνονται σε συγκεκριμένες προτεραιότητες, όπως αναλύονται παρακάτω. 

Η υποδειγματική «σύμπραξη» της ΕΤΑΚ με τον τομέα του Πολιτισμού θα σηματοδοτηθεί 
από εμβληματική πρωτοβουλία (β&§δ1ιϊρ ίηίΐίπΐίνε) για την «πολιτιστική κληρονομιά, 
επιστήμη & τεχνολογία» ανταποκρινόμενη στην πρόκληση ορισμού του πολιτισμού και 
ειδικότερα της πολιτιστικής κληρονομιάς ως ακρογωνιαίου λίθου για την ανάδειξη τομέων 
όπου η Ελλάδα διαθέτει τεχνολογικό προβάδισμα και νησίδες αριστείας διεθνούς εμβέλειας 
σε κομβικές τεχνολογίες αιχμής, ικανές να προσελκύσουν το παγκόσμιο επενδυτικό 



21914 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


ενδιαφέρον. Στο πλαίσιο αυτό, θεμελιώνεται ο ρόλος της Πολιτείας ως «οηπόΐετ» σε 
καινοτόμες συμπράξεις ιδιωτικού και δημόσιου τομέα με καταλύτη την τεχνολογική 
καινοτομία και την καινοτομία σε προϊόντα και υπηρεσίες πολιτισμού. 

Στη συνέχεια, θα ενθαρρυνθεί η διαμόρφωση ενός περιβάλλοντος ανοιχτής καινοτομίας, με 
ενίσχυση των κατάλληλων διασυνδέσεων όλων των συντελεστών του οικοσυστήματος που 
δημιουργείται, π.χ. των επιχειρήσεων με παρόχους καινοτόμων προϊόντων, αλλά και 
υπηρεσίες καινοτομίας από ΑΕΙ και Ερευνητικά Κέντρα, ώστε να δημιουργηθεί μια 
δυναμική αύξηση της ζήτησης. Επίσης θα ενισχυθεί η συνεχής παρακολούθηση των 
διαφόρων συνεργειών και ο εντοπισμός καλών πρακτικών που θα υποστηριχθούν 
περισσότερο, ώστε να χρησιμοποιηθούν για υιοθέτηση της σχετικής τεχνογνωσίας και σε 
άλλες τομεακές συμπράξεις. Το περιβάλλον αυτό θα διευκολύνει τη διαρκή παρατήρηση και 
ανίχνευση ευκαιριών, θα διακρίνει και θα ενισχύει τις συνέργειες με άλλους τομείς / 
προτεραιότητες Κ.Ι53, προωθώντας την αλληλεπίδραση με τις άλλες Πλατφόρμες 
Καινοτομίας της ΓΓΕΤ. 

Οι προτεραιότητες στις οποίες εστιάζει η στρατηγική ΕΤΑΚ για τον Πολιτισμό - τον 
Τουρισμό - τις Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες, είναι οι κάτωθι: (αναλυτικά στο 
Παράρτημα 2). 

1. Ενίσχυση της καινοτομίας για τη διαμόρφωση νέων προϊόντων και υπηρεσιών για τον 
επισκέπτη - φυσικό και εικονικό - αρχαιολογικών χώρων / μουσείων / συλλογών και 
άλλων πόλων και εκδηλώσεων πολιτιστικής δραστηριότητας (π.χ. πολιτιστικά 
γεγονότα, φεστιβάλ). Η προτεραιότητα αυτή εντάσσεται στη λογική της αξιοποίησης 
των μουσείων / αρχαιολογικών χώρων / διαρκών εκθέσεων και συλλογών ως 
ΤεδΛοάδ’ για την ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών προϊόντων & υπηρεσιών 

2. Αξιοποίηση υποδομών και υπηρεσιών καινοτομίας με εφαρμογή εργαλείων και 
μεθοδολογιών για το σχεδίασμά και την υλοποίηση εξειδικευμένων υπηρεσιών 
περιεχομένου & εκπαιδευτικών διαδραστικών εφαρμογών για χώρους πολιτισμού, με 
στόχο τη μείωση του κόστους ανάπτυξης και την ανάδειξη μεθόδων 
επαναχρησιμοποίησης του περιεχομένου σε πολλαπλές δραστηριότητες της αλυσίδας 
αξίας των τομέων Πολιτισμού, Τουρισμού, Πολιτιστικών & Δημιουργικών 
Βιομηχανιών, με έμφαση στην εκπαίδευση. 

3. Προώθηση και ενίσχυση της ψηφιακής επιχειρηματικότητας στους τομείς του 
Πολιτισμού, του Τουρισμού και των ΠΔΒ. 

4. Ενίσχυση συμπράξεων στο «τρίγωνο της γνώσης», για την ανάδειξη της αριστείας σε 
τομείς εξειδίκευσης της πολιτιστικής κληρονομιάς και του σύγχρονου πολιτισμού, 
την παραγωγή νέας γνώσης και το άνοιγμά της στη δημιουργική οικονομία. 

5. Επιδεικτικές συμπράξεις - σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο - για την παροχή 
ολοκληρωμένων υπηρεσιών καινοτομίας - μέσω ενίσχυσης της ικανότητας φορέων 
Ε&Κ και του σχηματισμού «δικτύων γνώσης» - που θα υποστηρίξουν την ευρύτερη 
οικονομική δραστηριότητα και θα ενισχύσουν εξωστρεφείς ΜΜΕ που 
δραστηριοποιούνται στους τομείς Πολιτισμού - Τουρισμού - ΠΔΒ, με παράλληλη 
διεύρυνση των αντίστοιχων αλυσίδων αξίας, ενίσχυση της βιωματικής εμπειρίας που 
προκύπτει από την ολοκληρωμένη αυτή διαδικασία & εξασφάλιση συνθηκών 
βιώσιμης ανάπτυξης. 

6. Ανάπτυξη αντίστοιχων δεξιοτήτων / κάλυψη αντίστοιχων εκπαιδευτικών αναγκών για 
τη δημιουργική οικονομία. 
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7. Ενίσχυση διεπιστημονικών συνεργασιών και συμπράξεων δημόσιων και ιδιωτικών 
φορέων έρευνας / καινοτομίας σε περιβάλλον φυσικών και εικονικών Ιίνίημ 1;ώ8 

8. Δράσεις ενθάρρυνσης της ανοικτής καινοτομίας για τη διαφοροποίηση του 
πολιτιστικού προϊόντος και υπηρεσιών καθώς και την ενσωμάτωση της καινοτομίας 
στις ειδικές μορφές τουρισμού, με τη συμβολή των Πολιτιστικών & Δημιουργικών 
Βιομηχανιών (ΠΔΒ) 

9. Ανάπτυξη πιλοτικών συμπράξεων τύπου ΣΔΙΤ που αξιοποιούν το «τρίγωνο της 
γνώσης», σε διαπεριφερειακό επίπεδο. 

Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο πολιτισμός και ο τουρισμός, ξεχωριστά ή σε συνδυασμό (μορφή «συμπλέγματος»), έχει 
εντοπιστεί από όλες τις περιφέρειες ως τομέας προτεραιότητας των περιφερειακών ΚΙ33, 
όπως π.χ. ο αγροδιατροφικός τομέας. Προκειμένου να υπάρξει προστιθέμενη αξία στις 
δράσεις ΕΤΑΚ για τον πολιτισμό και τον τουρισμό, με αντίκτυπο στη δημιουργική οικονομία 
και τις πολλαπλές πτυχές των πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών σε περιφερειακό 
επίπεδο, η διασύνδεση που επιδιώκεται από το εθνικό επίπεδο παρεμβάσεων στο 
περιφερειακό επίπεδο, θα πρέπει να εξασφαλίζεται παράλληλα από τις αντίστοιχες δράσεις 
περιφερειακού επιπέδου. Είναι ιδιαίτερα σημαντική η συμπληρωματικότητα των 
παρεμβάσεων που εξασφαλίζεται με το κατάλληλο μίγμα δράσεων και εργαλείων εφαρμογής 
εθνικού & περιφερειακού επιπέδου, με βάση: α) την κατηγοριοποίηση των περιφερειών και 
των αντίστοιχων περιφερειακών δράσεων, όπως έχουν από κοινού εντοπιστεί και φαίνονται 
στο Παράρτημα και β) τις προτεραιότητες που αναδεικνύουν οι περιφέρειες στις στρατηγικές 
ΚΙ83. 

Σε περιφερειακό επίπεδο, διαφαίνεται ότι θα υλοποιηθούν, κυρίως, δράσεις ενίσχυσης 
εφαρμογών ΤΠΕ για την επιχειρηματική προώθηση ψηφιακών προϊόντων ή υπηρεσιών 
πολιτισμού / τουρισμού και ΠΔΒ, δράσεις ανοικτής καινοτομίας για τη βέλτιστη 
ενσωμάτωση των αποτελεσμάτων των δράσεων στην τοπική οικονομία, καθώς και η 
στοχευμένη περιφερειακά δημιουργία συμπράξεων για την επίλυση τοπικών προβλημάτων 
μνημείων ή δράσεις που θα υλοποιηθούν μέσω ολοκληρωμένων χωρικών επεμβάσεων. 

Πιο αναλυτικά, ο παρακάτω Πίνακας απεικονίζει την ιεράρχηση επιπέδων παρέμβασης ανά 
πεδίο & κρίσιμη περιοχή παρέμβασης ΕΤΑΚ. 


Πεδία 

Κρίσιμες περιοχές για παρεμβάσεις ΕΤΑ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

1.Ενίσχυση της καινοτομίας για 
την διαμόρφωση νέων προϊόντων 
και υπηρεσιών για τον επισκέπτη 
αρχαιολογικών χώρων / μουσείων 
/ συλλογών και άλλων πόλων και 
εκδηλώσεων πολιτιστικής 
δραστηριότητας. 

• ΡΓθ-εοπΊΓΤιεΓεώΙ ΡΓοευΓθΓΠθπΙ - κατά προτεραιότητα μέσω 
αξιοποίησης χρηματοδοτούμενων ερευνητικών αποτελεσμάτων - 
για τη διαμόρφωση νέων προϊόντων και υπηρεσιών 

Ενίσχυση συμπράξεων ΕΚ / ΑΕΙ / ΤΕΙ με ΜΜΕ για την ανάπτυξη ή 
αναβάθμιση σχετικών εφαρμογών, ειδικότερα στις ΤΠΕ (ως 
'εΠίΓυρΙίνθ ΙθεήηοΙο@ίθ5' / ΚΕΪ5 για τον ευρύτερο τομέα 'Π-Τ- 
ΠΔΒ) 

Περιφερειακό 
& Εθνικό 

2.Αξιοποίηση υποδομών 
καινοτομίας για το σχεδίασμά και 
την υλοποίηση εξειδικευμένων 
υπηρεσιών περιεχομένου & 
εκπαιδευτικών διαδραστικών 

■ Αξιοποίηση & εφαρμογή 5(3ΐθ-οί Ιήε 3ΓΙ- εργαλείων και 
μεθοδολογιών (ΙΟΤ / τεχνολογίες διαχείρισης περιεχομένου) 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 
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εφαρμογών για χώρους 
πολιτισμού 



3.Προώθηση και ενίσχυση της 
ψηφιακής επιχειρηματικότητας 
στους τομείς του Πολιτισμού, του 
Τουρισμού και των ΠΔΒ 

■ Εφαρμογή ερευνητικών αποτελεσμάτων στη βελτίωση της 
διαλειτουργικότητας ηλεκτρονικού (πολιτιστικού) περιεχομένου, 
χαρτογράφηση και ενίσχυση της επανάχρησής του, ενίσχυση 

ΜμΕ - και μέσω ίηευόθΐίοη 5ρ30θ5 - για ανάπτυξη καινοτόμων, 
υεθΓ οθπΙπο προϊόντων & υπηρεσιών (περιλ. ΜοόίΙθ 3ρρε) με 
εξατομικευμένα χαρακτηριστικά με χρήση @θθ5ρ3ΐίο-ΙθΓηροΓ3ΐ 
5θΐτΐ3ηΙίο ννείο για τις ΠΤΔΒ & ενίσχυση αντίστοιχων 'Γθ5θ3Γεή & 
ίηηον3ΐίοπ -άπνθπ' 5ΐ3Γΐ-υρ5 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 

4.Ανάδειξη της αριστείας σε 
τομείς εξειδίκευσης της 
πολιτιστικής κληρονομιάς και του 
σύγχρονου πολιτισμού, 
παραγωγή νέας γνώσης και 
άνοιγμά της στη δημιουργική 
οικονομία 

■ Ανάδειξη της διεπιστημονικής γνώσης στα πεδία των κλασικών 
σπουδών, της πολιτιστικής κληρονομιάς και του σύγχρονου 
πολιτισμού στην δημιουργική οικονομία & αντίστοιχες πιλοτικές 
δράσεις / ενίσχυση της πρόσβασης σε υποδομές έρευνας & 
καινοτομίας / ενίσχυση της γνώσης για τις συνέργειες του ΠΤΔΒ 
με άλλους τομείς προτεραιότητας με στόχο την βελτίωση ιης 
πολιτιστικής και τουριστικής εμπειρίας 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 

5.Παροχή ολοκληρωμένων 
υπηρεσιών καινοτομίας - μέσω 
ενίσχυσης της ικανότητας φορέων 
Ε&Κ και το σχηματισμό «δικτύων 
γνώσης» - για την διασφάλιση της 
βιωσιμότητας, ανάδειξη της 
εξωστρέφειας και διεύρυνση της 
αλυσίδας αξίας του τρίπτυχου 

■ Δίκτυα συνεργασίας για την ανάπτυξη τεχνικών (διαγνωστικές 
τεχνικές, αρχειακή / ψηφιακή τεκμηρίωση, διατήρηση, 
μοντελοποίηση, προστασία έναντι φυσικών κινδύνων / απειλών 
και κλιματικών συνθηκών, επεμβατικές τεχνικές και τεχνικές 
ανάδειξης πολιτιστικού αποθέματος) για την ολοκληρωμένη 
διαχείριση θεμάτων πολιτιστικής κληρονομιάς, με επιδεικτική 
εφαρμογή σε χώρους πολιτισμού, λειτουργία ανοικτών 
ανασκαφών & εργαστηρίων & εισαγωγή καινοτομίας στις δομές 
παρακολούθησης και λειτουργίας εξειδικευμένων φορέων 
διαχείρισης προορισμών (πολιτισμός - τουρισμός) 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 

6.Ανάπτυξη αντίστοιχων 
δεξιοτήτων / κάλυψη αντίστοιχων 
εκπαιδευτικών αναγκών για τη 
δημιουργική οικονομία 

■ ϋί§ίΐ3ΐ 81<ί 118, ενίσχυση ερευνητικής δραστηριότητας σε 
ανθρωπιστικές επιστήμες, κλασικές σπουδές, λογοτεχνία, τέχνες, 
ιστορία για τους στόχους ΠΤΔΒ, ικανότητες διαχείρισης και 
αξιοποίησης της πολιτιστικής κληρονομιάς και του σύγχρονου 
πολιτισμού (π.χ. ερμηνείας πολιτιστικών πόρων, μουσειολογία, 
διαχείριση αρχαιολογικών χώρων), ενίσχυση διεπιστημονικής 
έρευνας για εξυπηρέτηση αναγκών ειδικών μορφών τουρισμού, 
ί)Γ3ηάίη§/ Γθ0Γ3πόίη§, στοχευμένο ιτΐ3Γΐ<θΙίη§, θνθπί Γη3η3§θΐτΐθηί 

Εθνικό & 
Περιφερειακό 

7.Ενίσχυση διεπιστημονικών 
συνεργασιών και συμπράξεων 
δημόσιων και ιδιωτικών φορέων 
έρευνας / καινοτομίας σε 
περιβάλλον φυσικών και 
εικονικών Ιίνίη§ Ιοόε 

■ Διασύνδεση τοπικών αναγκών / ΜΜΕ με εξειδικευμένα δίκτυα 
γνώσης, προσέλκυση καινοτόμων επιχειρήσεων, συνεργατικός 
σχεδιασμός υπηρεσιών 

Περιφερειακό 

δ.Ενθάρρυνση της ανοικτής 
καινοτομίας για την 
διαφοροποίηση του πολιτιστικού 
προϊόντος και υπηρεσιών καθώς 
και την ενσωμάτωση της 
καινοτομίας στις ειδικές μορφές 
τουρισμού, με τη συμβολή των 
Πολιτιστικών & Δημιουργικών 
Βιομηχανιών (ΠΔΒ). 

■ Ενίσχυση της δικτύωσης και υποστήριξη ανοικτών πλατφορμών 
δημιουργικής συνεργασίας εκπροσώπων της τετραπλής έλικας με 
ενθάρρυνση της συμμετοχής πολιτών, σε πιλοτική / επιδεικτική 
κλίμακα τόσο για τα συμπλέγματα πολιτισμού - τουρισμού / 
πολιτισμού - ΔΒ, όσο και για ειδικές μορφές τουρισμού 

■ Υποστήριξη οριζόντιων δραστηριοτήτων διάχυσης & μεταφοράς 
τεχνογνωσίας μεταξύ 5(3ΐ<θίιοΙάθΓ5 

■ Εφαρμογή μοντέλου "3ρρ1γ (ίεγθ, ίπιρτονθ θΙεθνι/ήθεε” στην 
εισαγωγή καινοτομίας στις διαδικασίες και παροχή καινοτόμων 

Περιφερειακό 
& εθνικό 
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υπηρεσιών από φορείς πολιτισμού προς τον επισκέπτη 


9.Πιλοτικές συμπράξεις τύπου 

ΣΔΙΤ που αξιοποιούν το «τρίγωνο 
της γνώσης», σε διαπεριφερειακό 
επίπεδο 

• Ενεργειακή κάλυψη και μεταφορές με στόχο την εξασφάλιση 
επισκεψιμότητας περιοχών μεγάλου πολιτιστικού & τουριστικού 
ενδιαφέροντος (π.χ. 5ΐτΐ3Γΐ §π 05 για την ενέργεια, ολοκληρωμένα 
συστήματα μετακίνησης καιλιμενισμού σε θαλάσσιες περιοχές, 
αερομεταφορές, σύγχρονες υποδομές για την υποστήριξη 
βιώσιμων μοντέλων τουρισμού πόλης) 

Περιφερειακό / 
Δια- 

περιφερειακό 


Σύνδεση με Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών και Εμβληματικές Δράσεις 

Οι ερευνητικές υποδομές που υποστηρίζουν το σύμπλεγμα πολιτισμός - τουρισμός - 
πολιτιστικές & δημιουργικές βιομηχανίες έχουν ισχυρό διαθεματικό χαρακτήρα, 
υποστηρίζοντας παράλληλα και άλλους τομείς όπως των υλικών, του περιβάλλοντος, των 
ΤΠΕ. Ορισμένες από τις υποδομές αυτές έχουν περιγράφει και στις προηγούμενες ενότητες 
αλλά για λόγους πληρότητας της περιγραφής των τομέων παρουσιάζονται και στην παρούσα 
ενότητα. 

Το σύμπλεγμα / τρίπτυχο πολιτισμός - τουρισμός - πολιτιστικές & δημιουργικές βιομηχανίες 
εξυπηρετούν ερευνητικές υποδομές και εμβληματικές δράσεις που συνδέονται: 

α) με την προστασία, διατήρηση και ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς και του φυσικού 
κάλλους της χώρας, καθώς και κρίσιμων περιβαλλοντικών πόρων συνυφασμένων με το 
τουριστικό προφίλ της - π.χ. το θαλάσσιο οικοσύστημα - και 

β) με διαθεματική έρευνα ΤΠΕ / ανθρωπιστικών επιστημών & τεχνών για την ανάδειξη, 
ενίσχυση και αξιοποίηση του ψηφιακού πολιτιστικού αποθέματος. 


Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές που υποστηρίζουν και το σύμπλεγμα πολιτισμός - 
τουρισμός στοχεύουν: 

• Στην ενίσχυση προηγμένων πεδίων εφαρμογής της φυσικής και της επιστήμης των 
υλικών, των Επεοτε, της φωτονικής, για την ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών 
συντήρησης και ανάδειξης της πολιτιστικής κληρονομιάς καθώς και αναλυτικών 
μεθόδων και εργαλείων (στο τρίπτυχο γπ ί ο γ ο - γπ ειο γ ο - ϊ η Το) υποστηρίζοντας την έρευνα 
σε αρχαιολογικά ευρήματα, ιστορικά μνημεία, ενάλιες αρχαιότητες κτλ.. 

• Στην παρακολούθηση, μελέτη και αξιοποίηση των θαλάσσιων οικοσυστημάτων για 
την ανάδειξη και την προστασία τους, αλλά και για την ανάπτυξη κατάλληλων 
συνθηκών για υποθαλάσσιες τουριστικές δραστηριότητες, με σεβασμό στα θαλάσσια 
οικοσυστήματα και τις ενάλιες αρχαιότητες. 

• Στην ανάπτυξη εικονικών ερευνητικών υποδομών για τις τέχνες & ανθρωπιστικές 

επιστήμες, που αξιοποιούν και διευρύνουν τις τεχνολογίες διαχείρισης περιεχομένου, 
την τεχνογνωσία σε θέματα διαλειτουργικότητας ψηφιακών αποθετηρίων καθώς και 
τις γλωσσικές τεχνολογίες και εφαρμογές, συμβάλλοντας καταλυτικά στην ενίσχυση 
και ανάδειξη του πολιτισμού μας και στη δημιουργική οικονομία 

(συμπεριλαμβανομένου του πολιτιστικού τουρισμού ως ιδιαίτερη οικονομική 
δραστηριότητα). 
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6.3. Συμπληρωματικότητα των τομέων προτεραιότητας και των 
παρεμβάσεων μεταξύ εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Σύμφωνα με την έως σήμερα συνεργασία εθνικού και περιφερειακού επιπέδου, έχει προταθεί 
από τη ΓΓΕΤ οι δράσεις που θα υλοποιηθούν σε περιφερειακό επίπεδο να είναι κυρίως 
τοπικής εμβέλειας (ή / και μικρού προϋπολογισμού) και να επικεντρωθούν κυρίως σε 
απόκτηση τεχνολογίας και καινοτομίας (με βάση την διαδικασία επιχειρηματικής 
ανακάλυψης). 

Συγκεκριμένα, σε εθνικό επίπεδο, μέσω της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης θα 
υλοποιηθούν δράσεις εθνικής ή εστιασμένης περιφερειακής εμβέλειας που αφορούν στην 
ανάπτυξη των επιχειρήσεων και της επιχειρηματικότητας κατά κύριο λόγο στους 
στρατηγικούς τομείς προτεραιότητας με έμφαση: 

/ Στην ανάπτυξης της ενδογενούς έρευνας και ανάπτυξης στις επιχειρήσεις 
/ Στην ανάπτυξης συνεργασιών των επιχειρήσεων με τους ερευνητικούς φορείς 
/ στην ανάπτυξη και αξιοποίηση της καινοτομίας, τεχνολογικής και μη τεχνολογικής 
/ στην ενίσχυση της εξωστρέφειας και της σύνδεσης με τις αντίστοιχες πολιτικές της 
Ε.Ε όπως Ηοπζοπ 2020, (305ΜΕ κ.ά. 

/ στην ενίσχυση του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού καταρχήν στους τομείς 
προτεραιότητας και κατόπιν στους αναδυόμενους τομείς 
/ στην ενίσχυση των ερευνητικών υποδομών σύμφωνα με τον Οδικό Χάρτη 
ερευνητικών Υποδομών καθώς και με τις ευρωπαϊκές υποδομές ΕδΡΚΙ 
/ στην αντιμετώπιση παρόμοιων αναγκών που αναδεικνύονται από τις περιφερειακές 
ΚΊ83 σε περισσότερες από μία περιφέρειες, για την επίτευξη οικονομιών κλίμακας 

Σε περιφερειακό επίπεδο, από τα τομεακά προγράμματα (ΕΠΑνΕΚ, ΕΠΔΒΜ κ.ά.) θα 
χρηματοδοτηθούν δράσεις οι οποίες είναι σύμφωνες με τους ειδικούς στόχους των Τομεακών 
Επιχειρησιακών Προγραμμάτων και εντάσσονται στις περιοχές παρέμβασης της εθνικής 
ΚΙ83 καθώς και στον τύπο δράσεων της εθνικής Κ.Ι53, ώστε να εξασφαλίζονται οι 
συνέργειες και η συμπληρωματικότητα των παρεμβάσεων εθνικού και περιφερειακού 
επιπέδου, σύμφωνα με τους περιορισμούς που θέτουν οι χρηματοδοτικοί πίνακες των 
Επιχειρησιακών Προγραμμάτων ανά κατηγορία περιφέρειας. 

Ανάλογες δράσεις με στόχευση εντοπισμένη στο παραγωγικό δυναμικό των περιφερειών σε 
σχέση και με την ανάδειξη ανταγωνιστικών πλεονεκτημάτων τους θα υποστηριχθούν από τα 
αντίστοιχα ΠΕΠ (π.χ. κίνητρα για παραγωγικές επενδύσεις τοπικού χαρακτήρα σε συνέργεια 
με τους ειδικούς τομείς της περιφερειακής έξυπνης εξειδίκευσης, ειδικές υποδομές τοπικού 
χαρακτήρα για την διευκόλυνση της). Από τα ΠΕΠ, θα χρηματοδοτηθούν δράσεις με τοπική 
στόχευση, αξιοποίηση και ανάδειξη περιφερειακών συγκριτικών πλεονεκτημάτων, δράσεις 
με συμμετοχή των φορέων της περιφέρειας ή/και δράσεις, χαμηλού σχετικά 
προϋπολογισμού. Επισημαίνεται ότι όσον αφορά στις ερευνητικές υποδομές ή/και 
εξοπλισμό τοπικής εμβέλειας, η χρηματοδότηση τους προτείνεται να γίνει, κατά κύριο λόγο 
μέσω κοινών έργων σε συνεργασία με τις επιχειρήσεις για παροχή υπηρεσιών. 

Επισημαίνεται ότι, στις περιπτώσεις που οι περιφερειακές ΚΙ83 επιλέγουν τομείς 
προτεραιότητας που δεν εντάσσονται στις εθνικές πλατφόρμες καινοτομίας ή οριζόντιες 
δράσεις σε πολλούς τομείς, η χρηματοδότηση των δράσεων αυτών θα πραγματοποιηθεί 
μόνο με πόρους των ΠΕΠ. Τυχόν οριζόντιες δράσεις σε περιφερειακό ή/και εθνικό 
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επίπεδο πρέπει να μην αντιβαίνουν στην αρχή της εξειδίκευσης και της συγκέντρωσης 
πόρων σε επενδυτικές δραστηριότητες όπου υπάρχει ανταγωνιστικό πλεονέκτημα. 

Η διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης σε εθνικό επίπεδο, σύμφωνα με την 
μεθοδολογία που περιγράφηκε στα προηγούμενα Κεφάλαια, οδήγησε στον εντοπισμό 
συγκεκριμένων πεδίων και ενεργειών σε κάθε έναν από τους 8 τομείς εθνικής 
προτεραιότητας. Μια πρώτη προσέγγιση της διασύνδεσης των τομέων προτεραιότητας 
εθνικού και περιφερειακού επιπέδου επιχειρείται στον Πίνακα που ακολουθεί. 



Πίνακας 6.3 - Διασύνδεση των τομέων προτεραιότητας εϋνικού και περιφερειακού επιπέδου 


21920 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Ο 

*< 


'8 « 
ί< β 

> Η 
8 


66 

|·1 
8 ο 
Μ 

ω 


=1. Ο 
Ο 


-& 3 


οϋ § 
ν 8 

ω 8. 

3- ο. 
' 8 
Β θ 

ω ο 
2 ω 
“ " 


'8 

θ 


Ο 

8 ετ 
·° 

-ω < Ο 


8 .= 
ω οο 


*8 

00. 


ω 

Κ 

Η 


■ # ^ 
ν ν ω 

Ο * > 
8 
X 


8. 3. >■ 
Ο Ο Ο- 


ι! ι 

Ο 8. Ο 


5 > 

8 3 -ω * 

* ω «Ο ^ κ 


-ο 

8 . 

Ο 


Ό 

8 . 

Ο 


<-Τ 


1 § 

§ <§ 


ΰ X > 
'ω -θ- «ω 
8- :8 —> 
,ο ο 8 

I— Η * 

Ο ^ 
3 8 
'=1 


-3 


8 . > 
2 '3 


8 . 

Ο 


ο3 


3 


8 

ξ 

Ό 

1^-Τ 

Ο. 

Ο 


8 . 

8 

Ο. 


8_ 

Ο 






Ό 

8 . 

8 

Η 

X 

8 

1 = 


8 

8 . ι_τ 
>■ ΣΤ" 

ω 0 
!> 


κ 

8 . 


9: ΰ 


§■-1 

I! 



'Ρ 'Ο 


8 8 . 
Ο Ο 
I- 8 


8 8 


εξοικονόμηση και μετάλλου 






























Εθνική Στρατηγική ΕΤΑΚ για την Έξυπνη Εξειδίκευση 2014-2020 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Ό 

■ κ 
. ο 


ι= 

< 


ο2 > 
<_Γ . δ 

δ ι_υ 

ω |= -ω 

>- < φ 


Ο ο. 


,- 3 
£3 Η 
3 Ό 

Ο. δ. 
ω 3 - 
& & 

< § 
< 


ο 

3. 

ο 

ο. 


(_Γ 

Ό 


-θ- 

- X 8 

Ι-' Ο 

δ 'ω ο 

« ο 5 
Ο Η α 

< 


4 2 

Ε- Κ 


* Ο 3. 
ΙΟ »< Ό 


I_Γ 

δ 2 ο 

ο ^ ω 

ό >- δ. 

-δ -Ο 
δ <ο 

3- ο 


Ό 


Ο 

> 

δ 


< < 


1_Γ 

Ο 

δ > 
-3 ω 
ω η. 

&-§ 
> 5 

ι£ ο 
> 
< 


-Ί 


δ 

> 

< 


Γ υ- σ 

Ο -ο 'Ο 
Γ 1 1 
ο 9 5 
κ ο. δ 
δ 3 ^ 


ω 


ο ο 


δ. 

ο 


ο3 ^ 
ο X 


δ. 

ο 



5 -δ 

δ. * 

5 *< 


δ. ο 
ο Κ 


ο2 

ΣΤ 

Ο 

δ 

Ι-' 

δ 

'δ 


ο 

κ 

< 


3 


Ό 
• δ. 
Ο 


ο 

δ. 


δ 
δ. 
ϋ· ω" 

δ *< 
3 κ 

δ. 
ο ο 
δ 


-θ- 

ο 


ΟΟ 



.3 ο 

δ 9· 

X ω 

ϋ =τ 

ο ω 


ί_Γ ^ ^ 

Ό 1_Γ δ 

5--° α. 
5 3-3 
ο. 3 ο 
=» ΰ δ. 
° << § 
ι— ο < 
ι= 


»-Γ ,— τΓ <_> 

> 1 ο ■§" 'φ 

£ % -5" §- § 

Ο -ω 9 Κ Ο 

Η 3. £ 3 ο. 

1 2 Κ ο § 

Ε Σ £ ■- 


-ω δ 
ο- δ 
ο > 
-θ- >ο 
δ 


δ» 


δ_ 

ο 


I & 

ΙΟ Ι-’ 




δ. 

ο 


3 ° 


21921 



















21922 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


& .9 3 Λ 
ο 3. 3 3 
3 ° 9 


Λ. -3 § 
3. 2 
3 α 
ο * 


ω ο >- α 


ο ■< £ 

-α ο -ο 


β α. 
α > 


| '§. | § 

Ο- ο =5. 5" χ 

ω α. 9 ο Ε" 

“Ι-|^ια 


Ο 

Ο ι_Λ 

θ-° 

Ιτ 3 

-ο ΰ 
=1 X 

ο ο 
η 1= 


Ο 

'α. 








ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


21923 


Η μελέτη της συσχέτισης των εθνικών και περιφερειακών προτεραιοτήτων, αναδεικνύει τα 
ακόλουθα συμπεράσματα: 

• Από το σύνολο των οκτώ εθνικών προτεραιοτήτων, οι κλάδοι της Αγροδιατροφής, 
του Τουρισμού - Πολιτισμού, των Υλικών και Κατασκευών και των Βιοεπιστημών & 
Υγείας/Φαρμάκων, αποτελούν κάθετες προτεραιότητες σε περιφερειακό επίπεδο. Οι 
ΤΠΕ, η Ενέργεια, οι Μεταφορές και τα 1ο§ϊδΙϊοδ καθώς και το Περιβάλλον, 
αποτελούν περισσότερο οριζόντιους υποστηρικτικούς τομείς για την ανάπτυξη της 
επιχειρηματικότητας και της καινοτομίας για τις περισσότερες περιφέρειες. 

• Μία άλλη πρόκληση που διαφαίνεται, είναι ο χαμηλός βαθμός εφαρμογής των ΚΕΤδ, 
πλην των ΤΠΕ. Το γεγονός αυτό αναδεικνύει επιτακτικά το ρόλο που πρέπει να 
διαδραματίσει η εφαρμογή της εθνικής ΚΙ53 στον τομέα της εφαρμογής των ΚΕΤδ. 

• Είναι ανησυχητική η μη επιλογή συγκεκριμένων κλάδων της μεταποίησης από τις 
περιφέρειες (πλην της αγρο-διατροφής και της μεταποίησης των τροφίμων). Εκτός 
από την Θεσσαλία, Στερεά Ελλάδα (μέταλλο) και την Κ. Μακεδονία 
(Κλωστοϋφαντουργία-ένδυση), στοχευμένες παρεμβάσεις ΕΤΑΚ στην μεταποίηση, 
δεν προτείνονται. Αυτό σημαίνει δύο πράγματα: Πρώτον, ότι η μεταποίηση αποτελεί 
φθίνον είδος. Δεύτερον, αποδεικνύεται πάλι η χαμηλή ζήτηση της ελληνικής 
μεταποίησης σε προϊόντα ΕΤΑΚ αλλά και η ανάγκη διάχυσης τεχνολογίας προς τη 
βιομηχανία. 

• Είναι προφανές πως πολλές πολιτικές μπορούν να εφαρμοστούν σε περισσότερες από 
μία περιφέρειες μέσα από συνεργασίες μεταξύ των περιφερειών. Για παράδειγμα, 
μόνον δύο περιφέρειες αναδεικνύουν ως προτεραιότητα τους την ικανότητα 
ανάπτυξης επιχειρηματικότητας μέσα από τη αξιοποίηση των επιστημονικών 
υποδομών τους και την ανάπτυξη νεανικής επιχειρηματικότητας: η Ήπειρος και η 
Κρήτη. Το μοντέλο της Κρήτης μπορεί κάλλιστα να βοηθήσει το μοντέλο της 
Ηπείρου και το αντίθετο, με δράσεις συνεργασίας. Τέτοιες δράσεις δεν διαφαίνονται 
να προωθούνται από τις περιφέρειες και ο κεντρικός σχεδιασμός πρέπει να παίξει τον 
ρόλο του. 

• Το ίδιο ισχύει και για την εξωστρέφεια των δράσεων ΕΤΑΚ. Δράσεις εξωστρέφειας 
σε περιφερειακό επίπεδο διακρίνονται μόνο στην περίπτωση των εξαγωγών. Όχι 
όμως και στην περίπτωση των συνεργασιών ΕΤΑΚ ή στην απόκτηση τεχνολογίας. Ο 
κεντρικός σχεδιασμός πρέπει να συνεισφέρει τα μέγιστα στο σημείο αυτό 
υποκινώντας την εξωστρέφεια και τις συνεργασίες των περιφερειών μέσα από την 
συνεχή διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης. 


6.4. Συνέργειες και συμπληρωματικότητα με άλλες πολιτικές 

Η ΚΙδ3 εναρμονίζεται με το Εθνικό Πρόγραμμα Μεταρρυθμίσεων (ΕΠΜ) 2011-2014 της 
Ελλάδας που αποτελεί και το βασικό εργαλείο εξειδίκευσης των βασικών κατευθύνσεων της 
Ευρωπαϊκής Ένωσης σε εθνικό επίπεδο ώστε να υλοποιηθούν οι απαιτούμενες διαρθρωτικές 
μεταρρυθμίσεις που ενισχύουν την ανταγωνιστικότητα και την απασχόληση και αποτελούν 
το αναγκαίο πλαίσιο για τη διαμόρφωση ενός φιλικού περιβάλλοντος για την 
επιχειρηματικότητα, την καινοτομία και τις επενδύσεις. 

Η ΓΤ183 εμφανίζει ισχυρές συνέργειες και συμπληρωματικότητα, με στόχους και 
προγράμματα, τόσο σε ευρωπαϊκό, κυρίως με την πρωτοβουλία ΗΟΚ.ΙΖΟΝ 2020, όσο και σε 
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εθνικό επίπεδο, με τους θεματικούς στόχους του Κοινού Πλαισίου Στρατηγικής των 
Διαρθρωτικών Ταμείων της Ε.Ε και το Σύμφωνο Εταιρικής Σχέσης 2014-2020 (ΣΕΣ 2014- 
2020). Η ανάπτυξη συνεργειών με ταυτόχρονη αποφυγή αλληλοεπικαλύψεων και 
κατακερματισμού των προσπαθειών, αποτελούν βασικά κριτήρια σχεδιασμού ώστε να 
μεγιστοποιηθεί η αποτελεσματικότητα και η αποδοτικότητα των διαθέσιμων πόρων, αλλά 
και η ενίσχυση του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας. Στο πλαίσιο αυτό η ΓΓΕΤ συνεργάζεται με 
τα συναρμόδια Υπουργεία και υπηρεσίες με στόχο την σύνδεση των στρατηγικών 
προτεραιοτήτων στον τομέα της έρευνας και καινοτομίας με τις γενικότερες αναπτυξιακές 
πολιτικές της χώρας. Διερευνάται επίσης η δυνατότητα συμπληρωματικής χρήσης των 
διαφόρων εργαλείων στήριξης που προσφέρουν τα Διαρθρωτικά Ταμεία για τον σχεδίασμά 
ολοκληρωμένων παρεμβάσεων. Ειδικότερες συνέργειες αναπτύσσονται στους εξής τομείς: 

1. Ανταγωνιστικότητα των Μικρών και Μεσαίων Επιχειρήσεων, με βασικές 
στρατηγικές προτεραιότητες την τεχνολογική ανάπτυξη, την προώθηση της 
καινοτομίας και δικτύωσης των επιχειρήσεων, ιδίως σε τομείς τεχνολογικής «αιχμής» 
μέσα από τους οποίους αναμένεται να βελτιωθούν μακροπρόθεσμα η 
παραγωγικότητα και η ανταγωνιστικότητα των μικρομεσαίων επιχειρήσεων. Στο 
πλαίσιο αυτό, βαρύνουσα σημασία εμφανίζει η στόχευση των ενισχύσεων σε 
καινοτόμες επιχειρήσεις, η ίδρυση περισσότερων νεοφυών επιχειρήσεων έντασης 
γνώσης, η δικτύωση των ΜΜΕ με πανεπιστήμια ή ερευνητικά κέντρα, παράλληλα με 
την ενίσχυση των συνεργειών μεταξύ επιχειρήσεων που συγκροτούν αλυσίδες αξίας. 

2. Αγροτική Ανάπτυξη & Τρόφιμα-Αλιεία. Οι δράσεις της ΚΙ83 στοχεύουν στη 
συμπληρωματικότητα με τις αντίστοιχες δράσεις που προωθούνται από του 
Υπουργείο Αγροτικής Ανάπτυξης & Τροφίμων στα πεδία εφαρμογής της έρευνας και 
καινοτομίας, της πιστοποίησης των προϊόντων, της ανάπτυξης ανθρώπινου 
δυναμικού, της προώθησης της εξωστρέφειας, της ενίσχυσης συνεργατικών 
σχημάτων, ώστε οι διαθέσιμοι πόροι να αξιοποιηθούν με τον πλέον αποτελεσματικό 
τρόπο. Σημειώνεται ενδεικτικά ότι η ερευνητική διάσταση του πολυετούς εθνικού 
στρατηγικού σχεδίου για την ανάπτυξη των υδατοκαλλιεργειών στην Ελλάδα για το 
2014-20, όπως σχεδιάσθηκε από την Γενική Διεύθυνση Αλιείας του Υπουργείου 
Αγροτικής Ανάπτυξης και Τροφίμων, συνάδει πλήρως με τις κατευθύνσεις της ΚΊ83 
στον τομέα αυτό. 

3. Τεχνολογίες Πληροφορικής & Επικοινωνιών (ΤΠΕ), ως εππόίετδ στην οικονομία 
της γνώσης προσφέροντας νέες ψηφιακές ευκαιρίες, αλλά και ως κλάδος της 
οικονομίας. Ο τομέας αυτός θα έχει ηγετικό ρόλο στην πορεία μετασχηματισμού της 
οικονομίας της χώρας, ιδιαίτερα εφόσον εξασφαλίζεται, μέσω της ΚΙ33, η 
διασύνδεση με την εθνική στρατηγική της Ψηφιακής Ανάπτυξης που εκπονήθηκε από 
την Γενική Γραμματεία Τηλεπικοινωνιών & Ταχυδρομείων (ΓΓΤΤ) το 20 1 4 23 . Η 
ΓΓΕΤ, για την διαμόρφωση της ΚΙ83, έλαβε κατ'αρχήν υπόψη της τους τομείς 
παρέμβασης της Ψηφιακής Στρατηγικής και ειδικότερα τους εξής: 

ά. ■ Ανοιχτά δεδομένα 

δ. · Έξυπνες εφαρμογές και υπηρεσίες 

ο. ■ Επίτευξη κρίσιμης μάζας 

δ. · Ψηφιακές Δεξιότητες 

Παράλληλα, συνεργάζεται με την ΓΓΤΤ για την διαμόρφωση των ερευνητικών και 
τεχνολογικών προτεραιοτήτων και την ανάπτυξη της απαραίτητης 


23 ΙΐΐΙρ://\Λ/\Λ/\Λ/.θΙί6ίΐ3ΐρΐ3η.6θν.εΓ/ρθΓΪ3ΐ/Γ65θυΓε6/56-ΡΐΊΙΤΙ05ί3-Ρί3ΐ3θνΐ6ν5ΐΐ-3ΡΟ-ΐΙΐ-ΰ.ΰ.Τ.Τ.-Ιΐ- 

5ΐΓ3ΐΙΐ6ΐΙ<ΐΊ-κί3-ΐΙιη-Ρ5Ιιίί3ΐ<Ιι-Αη3ρΐνχΙι 
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συμπληρωματικότητας μεταξύ των δυο στρατηγικών, κυρίως σε ό,τι αφορά στην 
ενίσχυση και λειτουργία ηλεκτρονικών υποδομών εθνικής εμβέλειας με 
πανευρωπαϊκό και διεθνές αντίκτυπο.. 

4. Οικονομία χαμηλού άνθρακα, ειδικότερα ως προς τις στρατηγικές προτεραιότητες 
που αφορούν στην ανάπτυξη τεχνολογιών χαμηλών εκπομπών διοξειδίου του 
άνθρακα, την προώθηση της ενεργειακής απόδοσης και της χρήσης ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας, καθώς και την ανάπτυξη και εφαρμογή ευφυών συστημάτων 
διανομής. Η ενσωμάτωση από τις μικρομεσαίες επιχειρήσεις στην παραγωγική 
διαδικασία νέων τεχνολογιών που μειώνουν τις εκπομπές ρύπων διοξειδίου του 
άνθρακα και εξοικονομούν πόρους σε όλα τα στάδια της παραγωγικής αλυσίδας 
καθιστά απαραίτητη την εντατικοποίηση της έρευνας και καινοτομίας σε αυτόν τον 
τομέα. Στο πλαίσιο αυτό, πρόκληση αποτελεί η ανάπτυξη και διείσδυση 
τεχνολογικών εφαρμογών που θα οδηγήσουν σε ουσιαστική μείωση της κατανάλωση 
ενέργειας, μέσω της βελτίωσης της ενεργειακής απόδοσης. 

5. Απασχόληση, Εκπαίδευση και Δια βίου Μάθηση. Η ανάπτυξη και ενδυνάμωση του 
ανθρώπινου δυναμικού στον τομέα της έρευνας και της τεχνολογίας στο πλαίσιο της 
ΚΙδ3 συνδέονται άμεσα με τους γενικότερους στόχους που εξυπηρετούνται κυρίως 
από το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο για την απασχόληση, την εκπαίδευση και την 
δια βίου μάθηση, ιδιαίτερα μέσω της προώθησης της αριστείας και της κατάρτισης 
του ερευνητικού δυναμικού στο δημόσιο και ιδιωτικό τομέα στην έρευνα, την 
τεχνολογική ανάπτυξη και την καινοτομία καθώς και της ευθυγράμμισης της 
προσφοράς και ζήτησης ερευνητικού δυναμικού. 

6. Ευρωπαϊκές πολιτικές έρευνας και καινοτομίας - Ευρωπαϊκός Χώρος Έρευνας. 
Η Κ.Ι83 ανταποκρίνεται στις Ευρωπαϊκές πολιτικές έρευνας και καινοτομίας, 
υποστηρίζει την Ευρωπαϊκή στρατηγική καινοτομίας Ιηηον&ΐίοη υηίοη, συμβάλλει 
στην ενδυνάμωση του Ευρωπαϊκού Χώρου Έρευνας και αναπτύσσει συνέργειες με 
τον Ορίζοντα 2020 με έμφαση στην υποστήριξη υποψηφιοτήτων που κατέχουν 
«σφραγίδα αριστείας» (δε&1 οί εχοείΐεηοε) 24 σε δράσεις όπως είναι το 8ΜΕδ 
ΙηδΙπιπιεηΙδ καθώς και συνέργειες με το 008ΜΕ. Περιλαμβάνει παρεμβάσεις που 
διευκολύνουν την συμμετοχή ελληνικών ομάδων στα παραπάνω Προγράμματα, 
προβλέπει συμπληρωματικά εργαλεία για την υποστήριξη Ευρωπαϊκών 
προτεραιοτήτων που συνάδουν με τις εθνικές, και διευκολύνει την συμμετοχή της 
χώρας σε διεθνικές συνεργασίες όπως τα ΕΚΑ-ηεΙδ, οι πρωτοβουλίες κοινού 
προγραμματισμού (ΙΡΙδ) σε συνέργεια με τις πολιτικές και δράσεις άλλων 
συναρμόδιων υπουργείων, οι συμπράξεις με τη βιομηχανία και αλλα Κράτη Μέλη ( 
π.χ. κοινές τεχνολογικές πρωτοβουλίες /ΙΕΓδ, ΕυΚΕΚΑ/ΕυΚΟδΤΑΚδ), και οι 
Κηοννίεόμο Ιηηον&ΐίοη Εοηυηοηίΐίεδ (ΚΚ'δ) του Ευρωπαϊκού Ινστιτούτου για την 
Καινοτομία και Τεχνολογία. Τέλος, ισχυρές συνέργειες αναπτύσσονται με τις 
Ευρωπαϊκές υποδομές του Οδικού Χάρτη του ΕδΓΚΊ στη βάση του εθνικού οδικού 
χάρτη των ερευνητικών υποδομών. 


6.5. Αναδυόμενοι τομείς 

Παράλληλα με τη στήριξη των επιλεγμένων προτεραιοτήτων υπάρχει η ανάγκη ανίχνευσης, 
πειραματισμού και πιλοτικής ενίσχυσης δραστηριοτήτων που συσχετίζονται με παγκόσμια 


24 03γΙο5 Μθ6<ΐ35 - ΟοιτιιτπδείοηθΓ Γογ ΚθεθβγοΓι, δοίθποθ 3η<1 ΙηπονΒΐίοπ 

ΒΓυδδθΙε, Ά ηθνν 5ΐ3Γΐ Γογ Ευτορθ: Ορθηίης υρ Ιο 3η ΕΚΑ οΓ ΙηηονΒΐίοη' ΟοηίθΓθηοβ, 22 Ιιιηβ 2015 
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αναδυόμενους τομείς & τις αντίστοιχες αγορές, κατά προτεραιότητα, οι οποίες θα 
μπορούσαν να συμβάλλουν στην επικαιροποίηση των εθνικών ή περιφερειακών 
προτεραιοτήτων. Είναι δυνατή επίσης η στήριξη της ερευνητικής και καινοτομικής 
δραστηριότητας πρωτοπόρων επιχειρηματικών εγχειρημάτων τα οποία θα μπορούσαν να 
θέσουν τις βάσεις για νέους τομείς προτεραιότητας. Οι δραστηριότητες αυτές μπορεί να 
προέρχονται είτε από τον επιχειρηματικό, είτε από τον ακαδημαϊκό και ερευνητικό χώρο, 
αλλά και σε συνδυασμό αυτών 

Η δυνατότητα ανάδειξης και ενίσχυσης του ελληνικού Ε&Κ οικοσυστήματος σε 
αναδυόμενους τομείς και παγκόσμιες αγορές αποτελεί οργανικό τμήμα της Στρατηγικής 
Έξυπνης Εξειδίκευσης και έχει ως στόχο να υποστηριχθούν προσπάθειες για την ανάπτυξη 
της έρευνας και της καινοτομίας σε αναδυόμενες & στην Ελλάδα οικονομικές 
δραστηριότητες που συνδέονται με την νέα πολιτική της χώρας για την καινοτομία και την 
αξιοποίηση των ΚΕΤδ και θα μπορούσαν μελλοντικά να αποτελέσουν εθνικούς τομείς 
προτεραιότητας. 

Οι σχετικοί τομείς μπορεί να είναι ήδη εδραιωμένοι στη διεθνή οικονομία, αλλά να 
δημιουργείται στην Ελλάδα ένα παράθυρο ευκαιρίας για την ανάπτυξη συγκεκριμένων 
τμημάτων (ηίοΗεδ) της παγκόσμιας αλυσίδας αξίας και δυναμικής προοπτικής των τομέων. 

Με τον τρόπο αυτό θα αναδειχθεί με βέλτιστο τρόπο η εξωστρέφεια του ελληνικού 
οικοσυστήματος - π.χ. με επιλογή συνεργασιών με διεθνείς 1ιί§1ι-Ιεο1ι ρϊοηεετδ και 
προσανατολισμό της στρατηγικής μας σε τομείς που θα διευρύνουν πολιτικές “δοϊεηοε 
τΐϊρίοιπειαν” και θα αναδείξουν τα στρατηγικά πλεονεκτήματα και τους πόρους της χώρας που 
πηγάζουν από την γεωπολιτική θέση μας. 

Στη βάση των παραπάνω, αναδυόμενοι τομείς μπορεί να συνδέονται με παγκόσμιες 
προκλήσεις (§1οόπ1 αΐιυΐΐεημεδ) που σχετίζονται π.χ. με τη διαχείριση των υδάτινων πόρων 
και του θαλάσσιου περιβάλλοντος, τα θέματα της κλιματικής αλλαγής και του αντίκτυπου 
στο πολιτιστικό απόθεμα και του περιβάλλοντος, την κάλυψη διατροφικών αναγκών του 
πλανήτη, την αντιμετώπιση εξουθενωτικών νόσων και νόσων της πρώιμης ηλικίας με μεγάλο 
κοινωνικο-οικονομικό αντίκτυπο - μέσω στοχευμένων θεραπειών - καθώς και επιδημιών. 
Μεγάλο ενδιαφέρον παρουσιάζει επίσης η διαστημική τεχνολογία, που αφορά σε πολλαπλά 
επιστημονικά και τεχνολογικά αντικείμενα που βασίζονται στις ΚΕΤδ (σχετική 
δραστηριότητα έχει ενισχυθεί στη χώρα μας και μέσω του δϊ-ΟΙιΐδΙετ με χρηματοδότηση της 
ΓΓΕΤ), καθώς και τεχνολογίες που συνδέονται με την αστικοποίηση και τις ΤΠΕ (δΐυπτί 
εϊΐϊεδ, ΙοΤ, δίπατί §πάδ). Τέλος, η φωτονική - ως ΚΕΤ - αποτελεί έναν κατεξοχήν 
αναδυόμενο τομέα με πλήθος εφαρμογών στην ιατρική, τα υλικά, τις τηλεπικοινωνίες κ.λπ. 
με ισχυρή εκπροσώπηση από το ελληνικό ερευνητικό οικοσύστημα. 


6.6. Σχέδιο παρέμβασης της ΚΙ53 - Σύνδεση με ανάλυση 5\Λ/ΟΤ 

Σε προηγούμενη ενότητα (Κεφάλαιο 5), αναδείχθηκαν οι αναπτυξιακοί τομείς και οι 
προκλήσεις που προέκυψαν από την διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης καθώς και 
από την ανάλυση $\\ΌΤ . 

Με βάση τις προκλήσεις και τους στόχους που τέθηκαν στην ενότητα αυτή ,αναδείχτηκαν οι 
παρακάτω Στρατηγικές Επιλογές και άξονες παρέμβασης οι οποίοι διέπουν τον σχεδίασμά 
της Έξυπνης Εξειδίκευσης σε επίπεδο τομέων προτεραιότητας: 
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1. Στρατηγική Επιλογή 1: Επένδυση στη δημιουργία και διάχυση της Νέας 
Γνώσης με άξονες την προώθηση της Αριστείας στην Έρευνα, την ενίσχυση 
μηχανισμών ανάπτυξης και δικτύωσης και του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού 
και των υποδομών έρευνας και καινοτομίας με Ανάπτυξη (υπο)δομών ΕΤΑΚ 
(οπρ&οϊίγ ύιιίΐιύημ), προώθηση της πρόσβασης σε αυτές και αξιοποίηση των 
ερευνητικών αποτελεσμάτων και δυναμικού ΕΤΑΚ. 

2. Στρατηγική Επιλογή 2: Ενίσχυση της επένδυσης στην έρευνα και καινοτομία με 
άξονες την υποστήριξη καινοτόμων επιχειρήσεων ανταγωνιστικών στη διεθνή αγορά, 
μέσω της έρευνας και της καινοτομίας, καθώς και την ανάπτυξη νέων καινοτόμων 
παραγωγικών παικτών 

3. Στρατηγική Επιλογή 3: Ανάπτυξη καινοτομικής νοοτροπίας και θεσμών και 
διασυνδέσεων ΕΤΑΚ με την κοινωνία για την αντιμετώπιση των κοινωνικών 
προκλήσεων.: 

και σε τέσσερις άξονες παρέμβασης: 

α. Ανάπτυξη δυναμικού ΕΤΑΚ στους τομείς εξειδίκευσης (οπρποϊίγ Ιιιιίΐιΐίημ): ανάπτυξη 
δυναμικού Ε.ΤΑ.Κ στους δημόσιους φορείς έρευνας, του προσωπικού τους, των 
συνεργασιών τους με τις επιχειρήσεις και της παροχής υπηρεσιών ΕΤΑΚ, την ενίσχυση του 
παραγωγικού οικοσυστήματος με νέους παίκτες και χρηματοδοτικούς μηχανισμούς, 

β. Ενίσχυση δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ: υποστήριξη ΜμΕ και συστάδων επιχειρήσεων και 
φορέων Ε.ΤΑ.Κ για την ανάπτυξη στοχευμένων συνεργασιών σε έργα Ε.ΤΑ.Κ και την 
ανάπτυξη δραστηριοτήτων Ε.ΤΑ.Κ και καινοτομικών ικανοτήτων στις επιχειρήσεις, 

γ. Μηχανισμοί και δομές υποστήριξης για τη δικτύωση και επικοινωνία, την εκκόλαψη 
νέων παικτών και την υποστήριξη της καινοτομικής προσπάθειας των επιχειρήσεων και την 
διαμόρφωση μηχανισμού επιχειρηματικής ανακάλυψης 

δ. Ανάπτυξη εξωστρέφειας και δικτύωση για την αξιοποίηση του παραγωγικού και 
καινοτομικού δυναμικού και την σύνδεση με την παγκόσμια δραστηριότητα Ε.ΤΑ.Κ, την 
οργανική σύνδεση και επικοινωνία με την ελληνική κοινωνία καθώς και διερεύνηση των 
αποτελεσμάτων της τεχνολογικής εξέλιξης για την κοινωνική συνοχή και ανάπτυξη 

Με βάση τους άξονες στρατηγικής και τα επίπεδα παρέμβασης διαμορφώνονται κατηγορίες 
παρέμβασης στις οποίες εντάσσονται οι δράσεις της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης. 


Πίνακας 6.4 - Ανάπτυξη των κατηγοριών παρέμβασης της /?/5 3 


Στρατηγικές 
επιλογές ΚΙ53 

1. Επένδυση στη 
δημιουργία και διάχυση της 
Νέας Γνώσης 

2. Επένδυση στην έρευνα 
και καινοτομία 

3. Ανάπτυξη καινοτομικής 
νοοτροπίας και θεσμών 
και διασυνδέσεων ΕΤΑΚ με 
την κοινωνία 

Άξονες 

παρέμβασης 


Κατηγορίες παρέμβασης 


α. Ανάπτυξη 
δυναμικού 
(οαραοϊΐγ 
όυΜόίηςι) 

Ι.α Ανάπτυξη δυναμικού ΕΤΑΚ 
στους τομείς εξειδίκευσης 

2.α Εκκόλαψη νέων 
επιχειρηματικών παικτών 

3.α Ενίσχυση μηχανισμών 
και θεσμικού πλαισίου 

β. Ενίσχυση 

δραστηριοτήτων 

ΕΤΑΚ 

Ι.β Ενίσχυση δραστηριοτήτων 
ΕΤΑΚ και νησίδων αριστείας 

2.β Ενίσχυση της 
ενδογενούς έρευνας και 
καινοτομίας στις επιχειρήσεις 

3.β Ενίσχυση της ζήτησης για 
καινοτομία από τη δημόσια 
διοίκηση 
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γ. Μηχανισμοί 
και δομές 
υποστήριξης 

δ. Εξωστρέφεια 
και δικτύωση 


1.γ Ενίσχυση (Υπο)δομών 
δικτύωσης 

2.γ Υποδομές και 
μηχανισμοί στήριξης 
καινοτόμου 
επιχειρηματικότητας 

3.γ Μηχανισμοί 
Επιχειρηματικής Ανακάλυψης 
και Τεκμηρίωσης 

Ι.δ Διασύνδεση και 
συνεργασία σε ΕΤΑΚ 

2.δ Επιχειρηματική 
εξωστρέφεια 

3.δ Ανάπτυξη καινοτομικής 
κουλτούρας 


Οι δράσεις ανά κατηγορία παρέμβασης περιγράφονται αναλυτικά στο σχέδιο δράσης (βλ 
επόμενο κεφάλαιο). Εδώ αναλύεται η σκοπιμότητα που διέπει τις κατηγορίες παρέμβασης. 

Ι.α Ανάπτυξη δυναμικού Ε.ΤΑ.Κ στους τομείς εξειδίκευσης 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην ενίσχυση του δυναμικού ΕΤΑΚ στους τομείς εξειδίκευσης και στις βασικές 
τεχνολογίες γενικής εφαρμογής, 

• στην ανάπτυξη του δυναμικού ενδιάμεσης στήριξης και τεχνολογικής συνεργασίας με 
τη συμμετοχή των επιχειρήσεων και 

• στην ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού τόσο ποσοτικά και ποιοτικά, όσο και σε 
ικανότητες αξιοποίησης της ΕΤΑΚ 


Σύνδεση με ανάλυση 8\¥ΟΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.1 - Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 
Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, της Δημιουργικής Βιομηχανίας, της 
διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας, 

• 1.4 - Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης (% 
του συνόλου των απασχολούμενων), 

• 1.6 - Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, 
Αγροδιατροφής, Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας, και 

• 1.7 - Υψηλότερος του παγκόσμιου μέσου όρου δείκτης απήχησης των δημοσιεύσεων 
Ελλήνων ερευνητών στους τομείς των Φυσικών Επιστημών και των Επιστημών Μηχανικού 
& Τεχνολογίας 

Αδυναμίες 

• Α. 1 - Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε οτι αφορά 
στη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα, 

• Α.2 - Έλλειψη αμιγώς εθνικών πόρων για δραστηριότητες ΕΤΑΚ, 

• Α.3 - Κατακερματισμός της ερευνητικής προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 
μάζας, 

• Α.5 - Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις 
επιδόσεις ΕΤΑΚ, 

• Α. 14 - Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα, 
και 

• Α.21 - Έλλειψη συντονισμού μεταξύ πολιτικής ΕΤΑΚ και άλλων δημόσιων πολιτικών. 

Ευκαιρίες 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης ( 2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ33 η 
οποία αναδεικνύει την ΕΤΑΚ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη ανάπτυξης 
της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής 
στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - Περιφερειών. 
Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού ΚΙ33 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους πόρους 
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• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.6 Ελληνική επιστημονική κοινότητα της διασποράς με υψηλή εξειδίκευση, πολύτιμη 
εμπειρία και δικτύωση 

• Ε. 12 Αξιοποίηση της συμμετοχής της χώρας στους διεθνείς/διακυβερνητικούς ερευνητικούς 
& τεχνολογικούς οργανισμούς (ΕδΑ, ΠΕΚΝ, ΕΜΒΟΕΜΒΕ κ.λπ.) και σημαντικές ευκαιρίες 
για συνεργασία με Ελληνικές επιχειρήσεις σε τομείς αιχμής 

• Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 



ΑΠ.5 - Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη 
άταίη). Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των βαθμιδών, 
ΑΤΙ. 7 - Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες, 

ΑΠ.8 - Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ από φορείς του εξωτερικού (Ιηηοναίε 
ίη ΟΓββοβ, εχρίοίί εΙδεινΙιβΓβ), και 

ΑΤΙ.9 - ΕΙ διαφαινόμενη μείωση της ελληνικής συμμετοχής σε δράσεις του «Ορίζοντα 2020» 
εξαιτίας του αυξανόμενου ανταγωνισμού και της αδυναμίας συμμετοχής ελληνικών φορέων 
σε δράσεις που απαιτούν συγχρηματοδότηση από καθαρά εθνικούς πόρους. 


Ι.β Ανάπτυξη δραστηριότητας Ε.ΤΑ.Κ και νησίδων αριστείας 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην ενίσχυση της δραστηριότητας ΕΤΑΚ στους τομείς εξειδίκευσης και στις 
βασικές τεχνολογίες γενικής εφαρμογής, 

• στην αξιοποίηση των ερευνητικών υποδομών και του ανθρώπινου δυναμικού και στη 
μόχλευση της προσπάθειάς του για την καλύτερη αξιοποίησή του, 

• στην ενίσχυση της συνεργασίας με τις επιχειρήσεις, κοινοπραξίες, οΙιΐδίεΓδ, κλπ. 

• στην υπέρβαση των εμποδίων ανάπτυξης νέων προϊόντων και αξιοποίησης των 
ερευνητικών αποτελεσμάτων 


Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.1 - Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 

Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, της Δημιουργικής Βιομηχανίας, της 
διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας, 

• 1.3 - Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου 
όρου, ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις και τίτλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης), 

• 1.4 - Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης (% 
του συνόλου των απασχολούμενων), 

• 1.5 - Πολύ ανταγωνιστική συμμετοχή του ερευνητικού δυναμικού στα ευρωπαϊκά 

ανταγωνιστικά προγράμματα έρευνας (ΓΡ7) ιδιαίτερα στους τομείς ΤΠΕ, Μεταφορών, 
Υλικών, Νανοτεχνολογίας, Αγροδιατροφής και Υγείας και σημαντική εξειδίκευση σε ΚΕΤ, 
όπως Νανοτεχνολογίες, Μικρονανοηλεκτρονική, προηγμένα υλικά κ.α. 

• 1.6 - Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, 

Αγροδιατροφής, Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας, και 

• 1.7 - Υψηλότερος του παγκόσμιου μέσου όρου δείκτης απήχησης των δημοσιεύσεων 

Ελλήνων ερευνητών στους τομείς των Φυσικών Επιστημών και των Επιστημών Μηχανικού 
& Τεχνολογίας. 

• 1.8 - Ανάπτυξη καινοτομικών οΐυείβτε στον χώρο των ΤΠΕ, της Υγείας, της Δημιουργικής 
Βιομηχανίας (βαπώι^Χτης Αεροδιαστημικής και της Μικρό ηλεκτρονικής 
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Αδυναμίες 


Ευκαιρίες 



• Α.1 - Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε οτι αφορά 
στη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα, 

• Α.2 - Έλλειψη αμιγώς εθνικών πόρων για δραστηριότητες ΕΤΑΚ, 

• Α.3 - Κατακερματισμός της ερευνητικής προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 
μάζας, 

• Α.4 - Παραγωγικός ιστός αποτελούμενος από μικρού μεγέθους επιχειρήσεις οι οποίες 
στηρίζονται στη μεταφορά ώριμης τεχνολογίας από το εξωτερικό και όχι στην Έρευνα και 
Ανάπτυξη, 

• Α.5 - Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις 

επιδόσεις ΕΤΑΚ, 

• Α. 12 - Μικρή συσχέτιση μεταξύ ζήτησης και προσφοράς ΕΤΑΚ από την πλευρά των 
επιχειρήσεων και του ερευνητικού τομέα, 

• Α.13- Ανεπάρκεια ενδιάμεσων μηχανισμών και εξειδικευμένου προσωπικού για 
τεχνολογική συνεργασία, κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών και αξιοποίηση ερευνητικών 
αποτελεσμάτων. 

• Α.17 - Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 
κουλτούρα 

• Α.20 - Μεγάλη εξάρτηση σε επίπεδο πολιτικής, προτεραιοτήτων και χρηματοδότησης 
Ελληνικού συστήματος ΕΤΑΚ από ΕΕ (κυλιόμενα ΡΡδ και Διαρθρωτικά Ταμεία). 


• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης ( 2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ83 
η οποία αναδεικνύει την ΕΤΑΚ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη 
ανάπτυξης της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής 
στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - Περιφερειών. 
Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού ΚΙ83 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοπ 2020. ΟΟδΜΕ) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.6 Ελληνική επιστημονική κοινότητα της διασποράς με υψηλή εξειδίκευση, πολύτιμη 
εμπειρία και δικτύωση 

• Ε.12 Αξιοποίηση της συμμετοχής της χώρας στους διεθνείς/διακυβερνητικούς ερευνητικούς 
& τεχνολογικούς οργανισμούς (Ε3Α, ΟΕΚΝ, ΕΜΒΟ-ΕΜΒΕ κ.λπ.) και σημαντικές ευκαιρίες 
για συνεργασία με Ελληνικές επιχειρήσεις σε τομείς αιχμής και αναδυόμενου 

• Ε. 13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε. 14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 


• ΑΠ.2 - Υψηλή ανεργία, ιδιαίτερα των νέων, 

• ΑΠ.5 - Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη 
όταίη). Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των 
βαθμιδών, 

• ΑΠ.6 - Μείωση μισθών ερευνητικού προσωπικού και μη ανανέωση ερευνητικής κοινότητας, 

• ΑΠ.7 - Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες, 

• ΑΠ.8 - Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ από φορείς του εξωτερικού (Ιηηοναίε 
ίπ Οτεεεε, εχρίοίΐ εΒεινύετε), και 

• ΑΠ.9 - Η διαφαινόμενη μείωση της ελληνικής συμμετοχής σε δράσεις του «Ορίζοντα 2020» 
εξαιτίας του αυξανόμενου ανταγωνισμού και της αδυναμίας συμμετοχής ελληνικών φορέων 
σε δράσεις που απαιτούν συγχρηματοδότηση από καθαρά εθνικούς πόρους. 


Ι.γ Ενίσχυση (Υπο)δομών δικτύωσης 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 
• στην ενίσχυση φορέων ΕΤΑΚ ώστε: 
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ο να μπορούν να συνεργάζονται με επιχειρήσεις και οΐιΐδίετδ, 
ο να παρέχουν υπηρεσίες ΕΤΑΚ, 

• στην καλύτερη δικτύωση και συντονισμό των φορέων και ΕΥ στους τομείς 
εξειδίκευσης και στις βασικές τεχνολογίες γενικής εφαρμογής, 

• στην καλύτερη αξιοποίησή του ερευνητικού έργου και δυναμικού, 



Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 

Ιβχυρά 

Σημεία 

• 1.3 Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου 
όρου, ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις και τίτλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης). 

• 1.4 Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης (% 
του συνόλου των απασχολούμενων). 

• 1.5 Πολύ ανταγωνιστική συμμετοχή του ερευνητικού δυναμικού στα ευρωπαϊκά 
ανταγωνιστικά προγράμματα έρευνας (ΕΡ7) ιδιαίτερα στους τομείς ΤΠΕ, Μεταφορών, 
Υλικών, Νανοτεχνολογίας, Αγροδιατροφής και Υγείας και σημαντική εξειδίκευση σε ΚΕΤ, 
όπως Νανοτεχνολογίες, Μικρονανοηλεκτρονική, προηγμένα υλικά κ.α. 

• 1.6 Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, 
Αγροδιατροφής, Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας. 

Αδυναμίες 

• Α. 1 Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε ότι αφορά στη 
συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα. 

• Α.3 Κατακερματισμός της ερευνητικής προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 
μάζας. 

• Α.6 Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις 
επιδόσεις ΕΤΑΚ. 

• Α.9 Υψηλά ποσοστά δαπανών για καινοτομικές δραστηριότητες αφορούν σε αγορά 
μηχανημάτων και εξοπλισμού (63,2%) και πολύ χαμηλότερα σε ΕΤΑΚ 

• Α. 12 Μικρή συσχέτιση μεταξύ ζήτησης και προσφοράς ΕΤΑΚ από την πλευρά των 
επιχειρήσεων και του ερευνητικού τομέα 

• Α. 15 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. 

• Α. 17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 
κουλτούρα. 

• Α. 18 Πολύπλοκο γραφειοκρατικό πλαίσιο διαχείρισης έργων ΕΤΑΚ και περιορισμένη 
διοικητική ικανότητα του δημόσιου τομέα. Συνεχής αλλαγές στη διακυβέρνηση της έρευνας 
και τεχνολογίας 2009-2015 

• Α.24 Υψηλό ποσοστό αποφυγής αβεβαιότητας (υηεετώίηΐχ ανοίάΒηεε) στην Ελληνική 
κουλτούρα που συσχετίζεται με τις χαμηλές επιδόσεις στη καινοτομία και αύξηση της 
γραφειοκρατίας (ΗοίέΙεάβ Πυΐίυτε (7οπιρ388) 

Ευκαιρίες 

Οι ευκαιρίες που εντοπίζονται στην ανάλυση δ\ΥΟΤ σε προηγούμενη ενότητα, αφορούν την 
κατηγορία παρέμβασης 


• ΑΠ. 1 Ευμετάβλητο οικονομικό περιβάλλον, παρατεταμένη οικονομική κρίση, σημαντική 
μείωση του ΑΕΠ. 

• ΑΠ.7 Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες 

• ΑΠ. 11 Φοβική προς την τεχνολογία συμπεριφορά του πληθυσμού, ευαίσθητη σε θέματα 
περιβάλλοντος και υγείας 
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Ι.δ Διασύνδεση και συνεργασία σε ΕΤΑΚ 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην ενίσχυση της διασύνδεσης και οργανικής ένταξης του εθνικού συστήματος 
ΕΤΑΚ στο Ευρωπαϊκό 

• στην ενίσχυση και καλύτερη αξιοποίησή του ερευνητικού έργου και δυναμικού, 

• στην προσέλκυση ανθρώπινου δυναμικού υψηλού επιπέδου στις υποδομές ΕΤΑΚ. 


Σύνδεση με ανάλυση 8\ΥΌΊ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.1 - Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 
Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, της Δημιουργικής Βιομηχανίας, 
της διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας, 

• 1.2 - Πολιτισμός και πολιτιστική κληρονομιά ανεκτίμητης αξίας με άμεση επιρροή στον 
τουρισμό, τις τέχνες και τη δημιουργική βιομηχανία γενικότερα, 

• 1.3 - Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου 
όρου, ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις και τίτλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης), 

• 1.5 - Πολύ ανταγωνιστική συμμετοχή του ερευνητικού δυναμικού στα ευρωπαϊκά 

ανταγωνιστικά προγράμματα έρευνας (ΡΡ7) ιδιαίτερα στους τομείς ΤΠΕ, Μεταφορών, 
Νανοτεχνολογίας, Αγροδιατροφής και Υγείας, και 

• 1.6 - Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, 
Αγροδιατροφής, Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας. 

• 1.7 - Υψηλότερος του παγκόσμιου μέσου όρου δείκτης απήχησης των δημοσιεύσεων 
Ελλήνων ερευνητών στους τομείς των Φυσικών Επιστημών και των Επιστημών 

Μηχανικού & Τεχνολογίας 

Αδυναμίες 

• Α. 1 - Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε οτι αφορά 

στη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα, 

• Α.3 - Κατακερματισμός της ερευνητικής προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 

μάζας, 

• Α.4 - Παραγωγικός ιστός αποτελούμενος από μικρού μεγέθους επιχειρήσεις οι οποίες 

στηρίζονται στη μεταφορά ώριμης τεχνολογίας από το εξωτερικό και όχι στην Έρευνα και 
Ανάπτυξη, 

• Α.5 - Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις 

επιδόσεις ΕΤΑΚ, 

• Α. 15 - Υστέρηση σε θέματα γεφύρωσης του ψηφιακού χάσματος με τα άλλα κράτη μέλη 

της ΕΕ. 

• ΑΤΟ - Μεγάλη εξάρτηση σε επίπεδο πολιτικής, προτεραιοτήτων και χρηματοδότησης 

Ελληνικού συστήματος ΕΤΑΚ από ΕΕ (κυλιόμενα ΡΡδ και Διαρθρωτικά Ταμεία). 

Ευκαιρίες 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης ( 2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής 

ΚΙ53 η οποία αναδεικνύει την ΕΤΑΚ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη 
ανάπτυξης της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση 
εθνικής στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - 
Περιφερειών. Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού 
Κ153 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοπ 2020) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της 
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ανταγωνιστικότητας και την ανακαμψη της οικονομίας 
Ε.6 Ελληνική επιστημονική κοινότητα της διασποράς με υψηλή εξειδίκευση, πολύτιμη 
εμπειρία και δικτύωση 

Ε.12 Αξιοποίηση της συμμετοχής της χώρας στους διεθνείς/διακυβερνητικούς 
ερευνητικούς & τεχνολογικούς οργανισμούς (ΕδΑ, ΕΕΚΝ, ΕΜΒ(Γ-ΕΜΒΕ κ.λπ.) και 
σημαντικές ευκαιρίες για συνεργασία με Ελληνικές επιχειρήσεις σε τομείς αιχμής και 
αναδυόμενου 

Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 
Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 


ΑΤΙ.2 - Υψηλή ανεργία, ιδιαίτερα των νέων, 

ΑΠ.4 - Στασιμότητα εξαγωγών, 

ΑΠ.5 - Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη 
όταίπ). Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των 
βαθμιδών 

ΑΠ.7 - Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες 

ΑΕΙ.8 - Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ από παραγωγικούς φορείς του 
εξωτερικού (ΙηποναΙβ ίη Οτββοβ, βχρίοίί βΙεβινΕοτε). 

ΑΠ.9 - ΕΙ διαφαινόμενη μείωση της ελληνικής συμμετοχής σε δράσεις του «Ορίζοντα 
2020» εξαιτίας του αυξανόμενου ανταγωνισμού και της αδυναμίας συμμετοχής ελληνικών 
φορέων σε δράσεις που απαιτούν συγχρηματοδότηση από καθαρά εθνικούς πόρους. 


2.α Εκκόλαψη νέων επιχειρηματικών παικτών 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων μέσω της ίδρυσης τεχνοβλαστών, 

• στην υποστήριξη νέων επιστημόνων, αποφοίτων και ομάδων με επιχειρηματικές ιδέες 
για την ωρίμανση των επιχειρηματικών ιδεών τους και την ίδρυση νέων 
επιχειρήσεων, 

• στην ανάπτυξη, απόκτηση, αφομοίωση και αξιοποίηση νέας γνώσης μέσω της 
συγκρότησης νέων θεματικών συνεργατικών σχηματισμών επιχειρήσεων με τους 
οποίους μπορεί να συμπράττουν ερευνητικοί φορείς (ΑΕΙ & ΕΚ) (οΐιΐδίετδ). 

• στην εκπαίδευση και ενίσχυση του προσωπικού και των μελών των δικτύων των 
δομών υποστήριξης της επιχειρηματικότητας (θερμοκοιτίδες, εκκολαπτήρια, 
επιταχυντές κ.λπ.), στη μεταξύ τους δικτύωση και στη διεθνοποίησή τους. 


Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 



1.1 - Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΓΙΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 
Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, της Δημιουργικής Βιομηχανίας, της 
διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας, 

1.2 - Πολιτισμός και πολιτιστική κληρονομιά ανεκτίμητης αξίας με άμεση επιρροή στον 
τουρισμό, τις τέχνες και τη δημιουργική βιομηχανία γενικότερα, 

1.8 - Ανάπτυξη καινοτομικών συστάδων οΐυείβτε στον χώρο των ΤΠΕ, της Υγείας, της 
Δημιουργικής Βιομηχανίας (^απώΐέθ,της Αεροδιαστημικής και της Μικροηλεκτρονικής, 

1.9. Αυξημένος βαθμός συνεργασιών ανάμεσα στις καινοτόμες μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

1.10. Υψηλή απορρόφηση οργανωτικών καινοτομιών από τις επιχειρήσεις. 

1.11 - Υψηλά ποσοστά ίδρυσης νέων επιχειρήσεων. 
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Αδυναμίες 

• Α.1 - Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε ότι αφορά 
στη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα, 

• Α.6- Χαμηλότερο του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστό (% επί του συνόλου) των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος, 

• Α.7 - Χαμηλή συνεισφορά των καινοτομικών προϊόντων στον συνολικό κύκλο εργασιών των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος,, 

• Α.9 - Εξαιρετικά χαμηλός αριθμός πατεντών, 

• Α.10 - Εξαιρετικά χαμηλή χρηματοδότηση επιχειρηματικού κινδύνου (ν€ε) και έλλειψη 
κουλτούρας για αυτό, 

• Α.13 Ανεπάρκεια ενδιάμεσων μηχανισμών και φορέων (Τεχνολογικά Πάρκα, Γραφεία 
Διαμεσολάβησης) και εξειδικευμένου προσωπικού για τη μεταφορά τεχνολογίας, την 
κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών και την αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων. 

• Α.14 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. 

• Α.15 Υστέρηση σε θέματα γεφύρωσης του ψηφιακού χάσματος με τα άλλα κράτη μέλη της 

ΕΕ. 

• Α16 Ελλιπής εκπαίδευση των εργαζομένων των ελληνικών επιχειρήσεων σε νέες τεχνολογίες 
και χαμηλές επιδόσεις στην δια βίου μάθηση γενικότερα. 

• Α. 17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 
κουλτούρα. 

Ευκαιρίες 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης ( 2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ33 η 
οποία αναδεικνύει την ΕΤΑΚ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη ανάπτυξης 
της χώρας 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοη 2020) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε. 14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 

• ΑΠ. 1 Ευμετάβλητο οικονομικό περιβάλλον, παρατεταμένη οικονομική κρίση, σημαντική 

μείωση του ΑΕΠ 

• ΑΠ 2 Υψηλή ανεργία ιδιαίτερα των νέων 

• ΑΠ.4 - Στασιμότητα εξαγωγών, 

• ΑΠ.5 - Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη άταίη). 
Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των βαθμιδών, 

• ΑΠ.7 - Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες, 

• ΑΠ.8 - Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ από φορείς του εξωτερικού (ΙηηονβΙβ ίη 
Οτββοβ, βχρίοίί βΙεβννΙιβΓβ), και 

• ΑΠ. 10 - Αργή αντικατάσταση των παραδοσιακών εταιριών από νέες, έντασης τεχνολογίας, 
επιχειρήσεις. 


2.β Ενίσχυση της ενδογενούς έρευνας και καινοτομίας στις επιχειρήσεις 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην ανάπτυξη συστηματικής καινοτομικής δραστηριότητας από τις επιχειρήσεις, 
ιδίως τις ΜμΕ και τις νέες, 

• στην ενίσχυση της ανάπτυξης νέων προϊόντων και υπηρεσιών, 

• στη συνέργεια ερευνητικών φορέων με επιχειρήσεις, αλλά και επιχειρήσεων μεταξύ 
τους, 
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• στην αξιοποίηση των δημοσίων επενδύσεων και προμηθειών για την έλξη της 
καινοτομικής προσπάθειας, 

• στην υποστήριξη καινοτομίας στην παραγωγική διαδικασία 

• στην ενίσχυση των θέσεών τους στην αγορά και στη δημιουργία νέων αγορών 


Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.1 - Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 

Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, της Δημιουργικής Βιομηχανίας, της 
διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας, 

• 1.2 - Πολιτισμός και πολιτιστική κληρονομιά ανεκτίμητης αξίας με άμεση επιρροή στον 

τουρισμό, τις τέχνες και τη δημιουργική βιομηχανία γενικότερα, 

• 1.8 - Ανάπτυξη καινοτομικών είτικίετε στον χώρο των ΤΠΕ, της Υγείας, της Δημιουργικής 

Βιομηχανίας (§3ΐηίπ§),της Αεροδιαστημικής και της Μικροηλεκτρονικής, 

• 1.11 - Υψηλά ποσοστά ίδρυσης νέων επιχειρήσεων. 


• Α. 1 - Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε οτι αφορά στη 

συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα, 

• Α.4 -Παραγωγικός ιστός αποτελούμενος από μικρού μεγέθους επιχειρήσεις μέσης/χαμηλής 
τεχνολογίας οι οποίες στηρίζονται στη απόκτηση-υιοθέτηση ώριμης τεχνολογίας από το 
εξωτερικό και όχι στην Έρευνα και Ανάπτυξη.. 

• Α.6 - Χαμηλότερο του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστό (% επί του συνόλου) των 

Αδυναμίες 

επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος, 

• Α.7 - Χαμηλή συνεισφορά των καινοτομικών προϊόντων στον συνολικό κύκλο εργασιών των 

επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος, 

• Α.8 - Υψηλά ποσοστά δαπανών για καινοτομικές δραστηριότητες αφορούν σε αγορά 

μηχανημάτων και εξοπλισμού (63,2%) και πολύ χαμηλότερα σε ΕΤΑΚ, 

• Α.9 - Εξαιρετικά χαμηλός αριθμός πατεντών, 

• Α.10 - Εξαιρετικά χαμηλή χρηματοδότηση επιχειρηματικού κινδύνου (λΈΝ) και έλλειψη 

κουλτούρας για αυτό, 

• Α.12 - Μικρή συσχέτιση μεταξύ ζήτησης και προσφοράς ΕΤΑΚ από την πλευρά των 

επιχειρήσεων και του ερευνητικού τομέα, 

Ευκαιρίες 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης ( 2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ83 η 
οποία αναδεικνύει την ΕΤΑΚ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη ανάπτυξης 
της χώρας 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοπ 2020) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 


• ΑΠ.4 - Στασιμότητα εξαγωγών, 

• ΑΠ.5 - Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη όταίη). 

Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των βαθμιδών, 

• ΑΠ.7 - Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες, 

• ΑΠ.8 - Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ από παραγωγικούς φορείς του 

εξωτερικού (ΙηποναΙε ίη Οιεεεε, εχρίοίί εΒεννΕειε), και 

• ΑΠΤΟ - Αργή αντικατάσταση των παραδοσιακών εταιριών από νέες, έντασης τεχνολογίας, 
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επιχειρήσεις. 


2.γ Υποδομές και μηχανισμοί στήριξης καινοτόμου επιχειρηματικότητας 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην ανάπτυξη υποδομών εκκόλαψης νέων καινοτόμων επιχειρήσεων και στη 
στήριξη της επιχειρηματικής προσπάθειας από τη σύλληψη της ιδέας μέχρι την 
υπέρβαση της κοιλάδας του θανάτου. Οι δομές θα λειτουργούν ως “υποκινητές” 
(μηϊιημΙοΓδ) και “εξυπηρετητές” (ί&οίΙίΐ&ΙΟΓδ) πλαισιώνοντας τις βασικές λειτουργίες 
φιλοξενίας με δράσης επιτάχυνσης (ιτιεηΐοπημ, οο&οΗίημ) και δικτύωσης (και 
διεθνώς), και 

• στην ανάπτυξη ψηφιακών πλατφορμών συνεργασίας και συναλλαγών. 


Σύνδεση με ανάλυση 8\ΥΟΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.1 Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 
Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, των Πολιτιστικών και 

Δημιουργικών Βιομηχανιών (ΠΔΒ), της διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας. 

• 1.6 Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, 
Αγροδιατροφής, Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας. 

• 1.11 Υψηλά ποσοστά ίδρυσης νέων επιχειρήσεων. 

Αδυναμίες 

• Α.3 Κατακερματισμός της ερευνητικής προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 
μάζας. 

• Α.4. Παραγωγικός ιστός αποτελούμενος από μικρού μεγέθους επιχειρήσεις οι οποίες 
στηρίζονται στη μεταφορά ώριμης τεχνολογίας από το εξωτερικό και όχι στην Έρευνα και 
Ανάπτυξη. 

• Α.8 Υψηλά ποσοστά δαπανών για καινοτομικές δραστηριότητες αφορούν σε αγορά 
μηχανημάτων και εξοπλισμού (63,2%) και πολύ χαμηλότερα σε ΕΤΑΚ 

• Α.10 Εξαιρετικά χαμηλή χρηματοδότηση επιχειρηματικού κινδύνου (νΈε) και έλλειψη 
κουλτούρας για αυτό. 

• Α.12 Μικρή συσχέτιση μεταξύ ζήτησης και προσφοράς ΕΤΑΚ από την πλευρά των 
επιχειρήσεων και του ερευνητικού τομέα. 

• Α.13 Ανεπάρκεια ενδιάμεσων μηχανισμών και εξειδικευμένου προσωπικού για τεχνολογική 
συνεργασία, κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών και αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων. 

• Α.17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 
κουλτούρα. 

• Α.20 Μεγάλη εξάρτηση σε επίπεδο πολιτικής, προτεραιοτήτων και χρηματοδότησης 

Ελληνικού συστήματος ΕΤΑΚ από ΕΕ (κυλιόμενα ΡΡδ και Διαρθρωτικά Ταμεία). 

• Α.23 Περιορισμένη αντίληψη της κοινωνίας για τη προστιθέμενη αξία και τα οφέλη της 

Ε&Τ στην ποιότητα ζωής και την οικονομία. 

• Α.24 Υψηλό ποσοστό αποφυγής αβεβαιότητας (ιιηεετΐ3ίη1γ ανοίάαποβ) στην Ελληνική 
κουλτούρα που συσχετίζεται με τις χαμηλές επιδόσεις στη καινοτομία και αύξηση της 
γραφειοκρατίας (ΗοίεΙβόε Έυΐΐιιτε Ποιηραδε) 
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Ευκαιρίες 


• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης ( 2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ33 η 
οποία αναδεικνύει την ΕΤΑΚ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη ανάπτυξης 
της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής 
στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - Περιφερειών. 
Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης Κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού ΚΙ33. 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοη 2020) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.11 Ευρεία εξάπλωση χρήσης κινητών - έξυπνων συσκευών (ειηαιΐ άβνίοβε) και διείσδυσή 
τους σε πολλαπλούς τομείς ανθρώπινης δραστηριότητας 

• Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 



• ΑΠ.1 Ευμετάβλητο οικονομικό περιβάλλον, παρατεταμένη οικονομική κρίση, σημαντική 
μείωση του ΑΕΠ 

• ΑΠ.5 Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη όταίη). 
Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των βαθμιδών. 

• ΑΠΤΟ Αργή αντικατάσταση των παραδοσιακών εταιριών από νέες, έντασης τεχνολογίας, 
επιχειρήσεις 

• ΑΠ.11 Φοβική προς την τεχνολογία συμπεριφορά του πληθυσμού, ευαίσθητη σε θέματα 
περιβάλλοντος και υγείας 


2.δ Επιχειρηματική εξωστρέφεια 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην ανάπτυξη και υλοποίηση ολοκληρωμένων σχεδίων εξωστρέφειας τα οποία θα 
επικαιροποιούνται ετησίως και θα περιλαμβάνουν πολλαπλές δράσεις ώστε να 
αποδίδει η επένδυση στην εξαγωγική προσπάθεια, 

• στην ένταξη των ελληνικών επιχειρήσεων και κλάδων στις διεθνείς αλυσίδες και 
δίκτυα αξίας, ιδίως στα υψηλής τεχνολογίας. 


Σύνδεση με ανάλυση 8\¥ΟΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.1 Ισχυρή εξειδίκευση σε όρους ΑΠΑ και απασχόλησης στους τομείς του Τουρισμού, της 
Αγροδιατροφής, των πλωτών Μεταφορών, των Τεχνών, των Πολιτιστικών και 

Δημιουργικών Βιομηχανιών (ΠΔΒ), της διαχείρισης αποβλήτων και της Υγείας. 

• 1.2 Πολιτισμός και πολιτιστική κληρονομιά ανεκτίμητης αξίας με άμεση επιρροή στον 
τουρισμό, τις τέχνες και τις ΠΔΒ γενικότερα 

• 1.9 Αυξημένος βαθμός συνεργασιών ανάμεσα στις καινοτόμες μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

• 1.10. Υψηλή απορρόφηση οργανωτικών καινοτομιών από τις επιχειρήσεις 

Αδυναμίες 

• Α.5 Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις 
επιδόσεις ΕΤΑΚ. 

• Α.6 Χαμηλότερο του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστό (% επί του συνόλου) των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος 

• Α.9 Εξαιρετικά χαμηλός αριθμός πατεντών. 

• Α.13 Ανεπάρκεια ενδιάμεσων μηχανισμών και εξειδικευμένου προσωπικού για 
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τεχνολογική συνεργασία, κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών και αξιοποίηση ερευνητικών 
αποτελεσμάτων. 

• Α.15 Υστέρηση σε θέματα γεφύρωσης του ψηφιακού χάσματος με τα άλλα κράτη μέλη της 
ΕΕ. 

• Α.16 Ελλιπής εκπαίδευση των εργαζομένων των ελληνικών επιχειρήσεων σε νέες 
τεχνολογίες και χαμηλές επιδόσεις στην δια βίου μάθηση γενικότερα. 

• Α.17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 
κουλτούρα. 

• Α.22 Αδυναμία πραγματικής ανάδειξης της Ε&Τ σε προτεραιότητα πολιτικής που 
συμβάλλει στη μεγέθυνση της οικονομίας με συγκεκριμένες δράσεις, μέτρα, επενδύσεις 
κ.λπ. 

Ευκαιρίες 

• Ε. 1 Αξιοποίηση της γεωστρατηγικής θέσης της χώρας στο ΝΑ άκρο της Ε.Ε 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης (2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής Κ.Ι83 η 
οποία αναδεικνύει την Ε.ΤΑ.Κ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη 
ανάπτυξης της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής 
στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - Περιφερειών. 
Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης Κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού Κ.Ι53. 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοη 2020. (303ΜΕ) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.6 Ελληνική επιστημονική κοινότητα της διασποράς με υψηλή εξειδίκευση, πολύτιμη 
εμπειρία και δικτύωση 

• Ε. 10 Διεθνής επέκταση των αγορών γενοσήμων φαρμάκων καθώς και του ιατρικού 
τουρισμού και τουρισμού ευεξίας 

• Ε. 11 Ευρεία εξάπλωση χρήσης κινητών - έξυπνων συσκευών (ειηατί άβνίοβκ) και διείσδυσή 
τους σε πολλαπλούς τομείς ανθρώπινης δραστηριότητας 

• Ε. 12 Αξιοποίηση της συμμετοχής της χώρας στους διεθνείς/διακυβερνητικούς ερευνητικούς 
& τεχνολογικούς φορείς και σημαντικές ευκαιρίες για συνεργασία με Ελληνικές επιχειρήσεις 
σε τομείς αιχμής 

• Ε. 13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 


• ΑΠ.1 Ευμετάβλητο οικονομικό περιβάλλον, παρατεταμένη οικονομική κρίση, σημαντική 
μείωση του ΑΕΠ. 

• ΑΠ.3 Συνεχώς μεταβαλλόμενο φορολογικό καθεστώς. 

• ΑΠ.4 Στασιμότητα εξαγωγών 

• ΑΠ.7 Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες 

• ΑΠ.8 Τάση αξιοποίησης των αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ από φορείς του εξωτερικού (ΙηηοναΙβ ίπ 
ΟΓββοβ, βχρίοίΐ βΙεβννίιβΓβ) 

• ΑΠΤΟ Αργή αντικατάσταση των παραδοσιακών εταιριών από νέες, έντασης τεχνολογίας, 
επιχειρήσεις 

• ΑΠ.12 Συνέχιση της πολιτικής αστάθειας της ευρύτερης περιοχής της Μεσογείου, Μέσης 
Ανατολής και περιοχών της Ανατολικής Ευρώπης 



3.α Ενίσχυση μηχανισμών και θεσμικού πλαισίου 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν στην αξιοποίηση 
του θεσμικού πλαισίου για την ανάπτυξη νέων χρηματοδοτικών εργαλείων που θα 
μοχλεύσουν την επιχειρηματική δραστηριότητα και θα αξιοποιήσουν ανενεργούς 
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χρηματοδοτικούς πόρους. Οι μηχανισμοί αυτοί αφορούν κύρια σε μορφές συμμετοχής στα 
επιχειρηματικά σχήματα και τα περιουσιακά δικαιώματα, με λογική ανακύκλωσης των 
κεφαλαίων μετά τις αποδόσεις ή/και την έξοδο από τις επενδύσεις. 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στον εκσυγχρονισμό του θεσμικού πλαισίου για την ανάπτυξη νέων χρηματοδοτικών 
εργαλείων και 

• στην ανάπτυξη και έγκριση πρωτοκόλλων για την πιστοποίηση ψηφιακών 
πλατφορμών για την διευκόλυνση της λειτουργίας χρηματοδοτικών εργαλείων (π.χ. 
ΟΓοννόίίιηιΙίημ κ,λπ.). 


Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.4 Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης 

(% του συνόλου των απασχολούμενων) 

Αδυναμίες 

• Α.10 Εξαιρετικά χαμηλή χρηματοδότηση επιχειρηματικού κινδύνου (λΈε) και έλλειψη 
κουλτούρας για αυτό 

• Α.14 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. 

• Α.25 Η διαφαινόμενη αδυναμία συμπληρωματικής εθνικής χρηματοδότησης για συμμετοχή 
στα προγράμματα κλπ. των διεθνών / διακυβερνητικών οργανισμών καθιστά ασύμφορη τη 
πληρωμή και μόνο της υποχρεωτικής υψηλής ετήσιας εισφοράς σε αυτούς τους 
οργανισμούς 

Ευκαιρίες 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοπ 2020. 005ΜΕ) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 


• ΑΠ. 1 Ευμετάβλητο οικονομικό περιβάλλον, παρατεταμένη οικονομική κρίση, σημαντική 
μείωση του ΑΕΠ. 


3.β Ενίσχυση της ζήτησης για καινοτομία από τη δημόσια διοίκηση 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στον εκσυγχρονισμό και την επικαιροποίηση του θεσμικού πλαισίου για την 
αξιοποίηση των δημοσίων προμηθειών και επενδύσεων με σκοπό την ενθάρρυνση 
της καινοτομίας, 

• την καλύτερη ανταπόκριση του ανθρώπινου δυναμικού των δημόσιων υπηρεσιών 
στις συνεχώς αυξανόμενες απαιτήσεις και για την ενθάρρυνσης της ζήτησης 
καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών, 

• η ενίσχυση της τοπικής ταυτότητας των προϊόντων και των υπηρεσιών που 
προσφέρονται από τις επιχειρήσεις της χώρας, μέσω της λειτουργίας και 
διαμόρφωσης ενός πρωτοκόλλου χαρακτηρισμού των υπηρεσιών, των προϊόντων και 
των επιχειρήσεων (προϊόντα διατροφής, τουριστική εμπειρία κ,λπ.). 
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Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.3 Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου 
όρου ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις τριτοβάθμιας εκπαίδευσης) 

• 1.5 Πολύ ανταγωνιστική συμμετοχή του ερευνητικού δυναμικού στα ευρωπαϊκά 

ανταγωνιστικά προγράμματα έρευνας (ΡΡ7) ιδιαίτερα στους τομείς ΤΠΕ, Μεταφορών, 

Υλικών, Νανοτεχνολογίας, Αγροδιατροφής και Υγείας και σημαντική εξειδίκευση σε 

ΚΕΤ, όπως Νανοτεχνολογίες, Μικρονανοηλεκτρονική, προηγμένα υλικά κ.α. 

Αδυναμίες 

• Α.2 Έλλειψη αμιγώς εθνικών πόρων για δραστηριότητες ΕΤΑΚ, 

• Α.5 Ανισομερής ανάπτυξη των περιφερειών τόσο ως προς το ΑΕΠ όσο και ως προς τις 

επιδόσεις ΕΤΑΚ, 

• Α. 11 Εξαιρετικά χαμηλό ποσοστό καινοτομικών δραστηριοτήτων στο πλαίσιο δημοσίων 

συμβάσεων, 

• Α. 14 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα, 

• Α. 15 Υστέρηση σε θέματα γεφύρωσης του ψηφιακού χάσματος με τα άλλα κράτη μέλη 

της ΕΕ, 

• Α. 17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 

κουλτούρα, 

• Α. 18 Πολύπλοκο γραφειοκρατικό πλαίσιο διαχείρισης έργων ΕΤΑΚ και περιορισμένη 

διοικητική ικανότητα του δημόσιου τομέα. Συνεχής αλλαγές στη διακυβέρνηση της 
έρευνας και τεχνολογίας 2009-2015, 

• Α.19 Θέματα Καινοτομίας : ασάφεια στη διαχείριση, επικαλύψεις αρμοδιοτήτων μεταξύ 

Υπουργείων, 

• Α.20 Μεγάλη εξάρτηση σε επίπεδο πολιτικής, προτεραιοτήτων και χρηματοδότησης 

Ελληνικού συστήματος ΕΤΑΚ από ΕΕ (κυλιόμενα ΡΡε και Διαρθρωτικά Ταμεία), και 

• Α.21 Έλλειψη συντονισμού μεταξύ πολιτικής ΕΤΑΚ και άλλων δημόσιων πολιτικών. 

Ευκαιρίες 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης (2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ33 η 
οποία αναδεικνύει την Ε.ΤΑ.Κ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη 
ανάπτυξης της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής 
στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - Περιφερειών. 
Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης Κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού ΚΙ33. 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοη 2020. Θ08ΜΕ) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε.8 Ανάπτυξη ισχυρού ονόματος (ύτπικί ηπιτιο) στα προϊόντα αγροδιατροφής και ανάδειξη 
του Μεσογειακού διατροφικού προτύπου. 


• ΑΠ.7 Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες, και 

• ΑΠ. 11 - Φοβική προς την τεχνολογία συμπεριφορά του πληθυσμού, ευαίσθητη σε θέματα 
περιβάλλοντος και υγείας. 


3.γ Μηχανισμοί Επιχειρηματικής Ανακάλυψης και Τεκμηρίωσης 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 
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• στην διαμόρφωση ενός μονίμου μηχανισμού συλλογικής μάθησης και διαμόρφωσης 
στρατηγικής για τη συνεχή προσαρμογή της εθνικής και κλαδικής-τομεακής 
εξειδίκευσης, 

• στη συγκρότηση μηχανισμού τεκμηρίωσης και επεξεργασίας πολιτικών. 


Σύνδεση με ανάλυση $\\ΌΤ 

Ισχυρά 

Σημεία 

• 1.3 Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου 
όρου, ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις και τίτλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης). 

• 1.4 Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης (% 
του συνόλου των απασχολούμενων). 

• 1.6 Υψηλή ερευνητική εξειδίκευση σε εθνικό επίπεδο στους τομείς των ΤΠΕ, Υγείας, 
Αγροδιατροφής, Υλικών, Περιβάλλοντος και Ενέργειας 

• 1.10. Υψηλή απορρόφηση οργανωτικών καινοτομιών από τις επιχειρήσεις. 

Αδυναμίες 

• Α.6 Χαμηλότερο του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστό (% επί του συνόλου) των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος 

• Α. 13 Ανεπάρκεια ενδιάμεσων μηχανισμών και φορέων (Τεχνολογικά Πάρκα, Γραφεία 
Διαμεσολάβησης) και εξειδικευμένου προσωπικού για τη μεταφορά τεχνολογίας, την 
κατοχύρωση ευρεσιτεχνιών και την αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων 

• Α. 14 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα. 

• Α. 16 Ελλιπής εκπαίδευση των εργαζομένων των ελληνικών επιχειρήσεων σε νέες 
τεχνολογίες και χαμηλές επιδόσεις στην δια βίου μάθηση γενικότερα 

• Α. 17 Μη φιλικό προς την καινοτομία περιβάλλον, εκπαιδευτικό σύστημα και γενικότερη 
κουλτούρα. 

• Α.23 Περιορισμένη αντίληψη της κοινωνίας για τη προστιθέμενη αξία και τα οφέλη της 

Ε&Τ στην ποιότητα ζωής και την οικονομία 

Ευκαιρίες 

• Ε.2 Η Συμφωνία Εταιρικής Σχέσης (2014-2020) και η διαμόρφωση της στρατηγικής ΚΙ33 η 
οποία αναδεικνύει την Ε.ΤΑ.Κ στους τομείς προτεραιότητας ως κινητήρια δύναμη ανάπτυξης 
της χώρας 

• Ε.3 Νέο θεσμικό πλαίσιο για την ΕΤΑΚ με θετικές προεκτάσεις στην διαμόρφωση εθνικής 
στρατηγικής, αποτελεσματικότερης συνεργασίας κεντρικής διοίκησης - Περιφερειών. 
Εμπέδωση σχέσεων εμπιστοσύνης Κέντρου-Περιφέρειας μέσω σχεδιασμού ΚΙ33. 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοπ 2020. (303ΜΕ) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 


• ΑΤΙ. 7 Διαφαινόμενη διεύρυνση του χάσματος με τις τεχνολογικά προηγμένες χώρες 

• ΑΤΙ. 11 Φοβική προς την τεχνολογία συμπεριφορά του πληθυσμού, ευαίσθητη σε θέματα 
περιβάλλοντος και υγείας 


3.δ Ανάπτυξη καινοτομικής κουλτούρας 

Οι δράσεις που εντάσσονται σε αυτή την κατηγορία παρέμβασης στοχεύουν: 

• στην προβολή των ερευνητικών αποτελεσμάτων και την εξοικείωση του κοινού με 
την τεχνολογική εξέλιξη μέσω επιδεικτικών και πιλοτικών έργων, 

• την πρόσβαση του κοινού και ιδίως της νέας γενιάς στο «άβατο» της επιστημονικής 
έρευνας και 
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• την ανάπτυξη διεθνούς οπτικής και δικτύωσης στη νέα γενιά από τη δευτεροβάθμια 
εκπαίδευση. 



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


21943 


Σύνδεση με ανάλυση 8\¥ΟΤ 

Ισχυρά Σημεί 

• Ε3 Σχετικά υψηλό μορφωτικό επίπεδο του πληθυσμού (πλησίον του κοινοτικού μέσου 
όρου, ποσοστά του πληθυσμού με γνώσεις και τίτλους τριτοβάθμιας εκπαίδευσης) 

• 1.4 Πλησίον του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστά προσωπικού Έρευνας και Ανάπτυξης (% 
του συνόλου των απασχολούμενων). 

• 1.9 Αυξημένος βαθμός συνεργασιών ανάμεσα στις καινοτόμες μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

• 1.10. Υψηλή απορρόφηση οργανωτικών καινοτομιών από τις επιχειρήσεις 

Αδυναμίες 

• Α.1 Χαμηλό ποσοστό δαπανών ΕΤΑΚ ως ποσοστό του ΑΕΠ και ιδιαίτερα σε ότι αφορά 
στη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα 

• Α.3 Κατακερματισμός της ερευνητικής προσπάθειας και υποδομών και έλλειψη κρίσιμης 
μάζας 

• Α.6 Χαμηλότερο του κοινοτικού μέσου όρου ποσοστό (% επί του συνόλου) των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος 

• Α.7 Χαμηλή συνεισφορά των καινοτομικών προϊόντων στον συνολικό κύκλο εργασιών των 
επιχειρήσεων με καινοτομία προϊόντος 

• Α.8 Υψηλά ποσοστά δαπανών για καινοτομικές δραστηριότητες αφορούν σε αγορά 
μηχανημάτων και εξοπλισμού (63,2%) και πολύ χαμηλότερα σε ΕΤΑΚ 

• Α.9 Εξαιρετικά χαμηλός αριθμός πατεντών. 

• Α.11 Εξαιρετικά χαμηλό ποσοστό καινοτομικών δραστηριοτήτων στο πλαίσιο δημοσίων 
συμβάσεων 

• Α. 14 Μη ικανοποιητική διάχυση των τεχνολογιών ΤΠΕ στον ιδιωτικό και δημόσιο τομέα 

• Α.18 Πολύπλοκο γραφειοκρατικό πλαίσιο διαχείρισης έργων ΕΤΑΚ και περιορισμένη 
διοικητική ικανότητα του δημόσιου τομέα. Συνεχής αλλαγές στη διακυβέρνηση της έρευνας 
και τεχνολογίας 2009-2015 

• Α.21 Έλλειψη συντονισμού μεταξύ πολιτικής Ε.ΤΑΚ και άλλων δημόσιων πολιτικών 

• Α.23 Περιορισμένη αντίληψη της κοινωνίας για τη προστιθέμενη αξία και τα οφέλη της 

Ε&Τ στην ποιότητα ζωής και την οικονομία. 

• Α.24 Υψηλό ποσοστό αποφυγής αβεβαιότητας (ιιηοβτΐ3ίηΙγ ανοίόαποβ) στην Ελληνική 
κουλτούρα που συσχετίζεται με τις χαμηλές επιδόσεις στη καινοτομία και αύξηση της 
γραφειοκρατίας (Ηοίδίεςίε (ΎίΕιτε (3οπιρ358) 

Ευκαιρίες 

• Ε.4 Νέα προγραμματική περίοδος Ευρωπαϊκών Προγραμμάτων ΕΤΑΚ με αυξημένους 
πόρους (Ηοπζοπ 2020. (ΙΌδΜΕ) 

• Ε.5 Ανασχεδιασμός της στρατηγικής ΕΤΑΚ με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
και την ανάκαμψη της οικονομίας 

• Ε. 12 Αξιοποίηση της συμμετοχής της χώρας στους διεθνείς/διακυβερνητικούς 
ερευνητικούς & τεχνολογικούς οργανισμούς (ΕδΑ, ΠΕΚΝ, ΕΜΒΠ -ΕΜΒΕ κ.λπ.) και 
σημαντικές ευκαιρίες για συνεργασία με Ελληνικές επιχειρήσεις σε τομείς αιχμής και 
αναδυόμενους. 

• Ε.13 Ύπαρξη επιχειρήσεων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας 

• Ε.14 Αξιοποίηση αποτελεσμάτων ΕΤΑΚ 


0 · ΑΠ.5 Αυξανόμενη φυγή επιστημόνων, ταλέντων κλπ. εντός και εκτός Ευρώπης (Βταίη 
όταίη). Μεγάλη διεθνής κινητικότητα Ελλήνων επιστημόνων, ερευνητών όλων των 
βαθμιδών. 

• ΑΠ.10 Αργή αντικατάσταση των παραδοσιακών εταιριών από νέες, έντασης τεχνολογίας, 
επιχειρήσεις 

• ΑΠ.11 Φοβική προς την τεχνολογία συμπεριφορά του πληθυσμού, ευαίσθητη σε θέματα 
περιβάλλοντος και υγείας 
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6.7. Λογική παρέμβασης της ΚΙ53 

Βασικό στοιχείο της λογικής που διέπει τη στρατηγική και την υλοποίησή της, είναι η 
επίτευξη του θεμελιώδους σημασίας στόχου του οικονομικού μετασχηματισμού μέσω της 
αξιοποίησης του ανθρώπινου δυναμικού Ε.ΤΑ.Κ. Η ενίσχυση και ενθάρρυνση ανάληψης 
δραστηριοτήτων Ε.ΤΑ.Κ, θα είναι αποτέλεσμα καλά σχεδιασμένων και τεκμηριωμένων 
δράσεων, στη βάση διαδοχικών σταδίων και μίγματος εργαλείων και όχι επιμέρους 
ενισχύσεων. Οι δράσεις θα περιλαμβάνουν εναλλακτικές μορφές ενίσχυσης, ανάλογα με το 
χαρακτήρα τους (υποτροφίες ΕΤΑΚ, άμεσες ενισχύσεις(επιχορήγηση), κουπόνια 
καινοτομίας, επιχειρηματικές υποτροφίες), ώστε να αξιοποιούν χρηματοδοτήσεις από 
διαφορετικά Ταμεία και Προγράμματα (π.χ. ΠΑΝ για απασχόληση νέων επιστημόνων σε 
έργα ΕΤΑΚ), φορολογικά κίνητρα (ανάλογα με το είδος και τις ανάγκες των επιχειρήσεων). 
Η παραπάνω λογική επιδιώκει να προσδώσει λειτουργική ευελιξία στις επιχειρήσεις 
εστιάζοντας στο αντικείμενο του έργου τους και όχι στους περιορισμούς των 
χρηματοδοτήσεων, αξιολογώντας πραγματικά την επιχειρηματική προοπτική, ενώ 
ταυτόχρονα θα ενισχυθεί και η ανάπτυξη της αγοράς υπηρεσιών ΕΤΑΚ μέσω των κουπονιών 
καινοτομίας. 

Οι δράσεις της ΚΙ53 σχεδιάσθηκαν με στόχο να καλύψουν όλο το φάσμα των προ- 
ανταγωνιστικών σταδίων της δημιουργίας νέων προϊόντων, υπηρεσιών ή διαδικασιών από 
την αρχική ιδέα έως και την αρχική ανάπτυξη του προϊόντος, καθώς και την αναγκαία 
υποστήριξη των νεοφυών, καινοτομικών επιχειρήσεων προκειμένου να υπερπηδήσουν την 
λεγόμενη “κοιλάδα του θανάτου” (άο&ίΐι νπΙΙεγ), να επιβιώσουν δηλαδή και να επεκταθούν 
στα κρίσιμα μετά την ίδρυσή τους στάδια. Η δημόσια χρηματοδότηση βαίνει μειούμενη 
καθώς προχωρά η αλυσίδα από την έρευνα στην αξιοποίηση των ερευνητικών 
αποτελεσμάτων, στην ίδρυση νέων επιχειρήσεων και οΐιΐδίετδ, μέχρι την ενίσχυση της 
εξωστρέφειας και της ένταξης σε διεθνείς αλυσίδες αξίας. Η δημόσια χρηματοδότηση βαίνει 
μειούμενη καθώς προχωρά η αλυσίδα παραγωγής - αξιοποίησης των ερευνητικών 
αποτελεσμάτων. 

Επίσης, η λογική παρέμβασης εξειδικεύεται εκ των πραγμάτων σε ότι αφορά την βαρύτητα 
των δράσεων σε κάθε τομέα και περιφέρεια, ανάλογα με τα χαρακτηριστικά του κάθε τομέα 
και των περιφερειών. Η εξειδίκευση αυτή αποτυπώνεται αναλυτικότερα στο επόμενο 
κεφάλαιο. Όμως, η τελική διαμόρφωση θα μπορεί να αποτυπωθεί καλύτερα όταν εξελιχθούν 
οι πιλοτικές δράσεις οπότε θα λειτουργήσουν ως μηχανισμός μάθησης. 
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Σχήμα 6.1 - Η παρέμβαση της ΚΙ53 στην αλυσίδα ΕΤΑΚ 


Έρευνα και ερευνητικές συνεργασίες 

Αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων & εττιστημονικης γνώσης 


Ανάπτυξη Ε&Α 
(θ3ρααίγ όιιί1<3ίη§) 


Ανάπτυξη 
καινοτομικής 
κουλτούρας και 



εκκολαπτήρια, θερμοκοιτίδες κλπ 


μηχανισμοί χρηματοδότησης 


Μορφές ενίσχυσης: κουπόνια καινοτομίας, επιδοτήσεις δαπανών & επενδύσεων ΕΤΑΚ, 
υποτροφίες Ε&Α, επιχειρηματικές υποτροφίες 


εκθέσεις, διεθνείς 
συνεργασίες, 
σχέδια 

εξωστρέφειας κλπ. 


ΕΤΠ ι 


ΒβχΙί 

ΪΡΐΗποΙοςΥ 

ΙχρΡΓίΓΠΡΠΤίΙ 

Τ«Η ποΙος* 

Τ«Η «3114. 

ϋίτηοΓηΐΓίΤΙοη 

0βηιοπ%ΐΓ3ΐΐοη 

$)ίΐΙηη 

^ικίβϋίυΐ 

ΡΠίκΙρΙίΐ 

ίοικρρΐ 

Ρτοοί οί 

Υ3ΐΙ(ΐ3Ποη 

Ιπ ΓΗ*ν3Π( 

Ιο ΓίΙίΥίΜ 

Ιη 0Ρ»Γ3(Ι003Ι 

(0ΓηρΙ<“ΐ(* 304 

ΓηΙίίΙοη 

065βΓΥΡ(1 

ΡθΓΓπυΙίΐΡ(1 

ίΟΓΚβρΙ 

Ιπ 136 

ρηνίΓοηπίρηΙ 

ΥηνίΓοηιορητ 

ρονίΓοηηβηΙ 

ςωΙιΛίό 

ορ«Γ3ίΙοη$ 


ΤβίΙιηοΙοςΙταΙ Ηε$βαττΙι 

ΡΙΙΙατ 1 


X 


ΚΐΤ ΡΙΙοΐ ίΐηε 
αηά <Ιβτηοηίίτα(οτρτο]βί(5 

ΡΙΙΙατ 2 


X 


ΜαηυίατίυτΙηα & 
ΚίΤ ΟερΙογπιεηΐ ΡτοΙειΙ 

ΡΙΙΙατ 3 
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7. Σχέδιο Δράσης 

7.1. Ανάπτυξη των δράσεων της ΚΙ53 

Στον παρακάτω Πίνακα συνοψίζονται οι δράσεις της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης. Η 
αρίθμηση των δράσεων γίνεται κατά στρατηγική επιλογή (1,2,3), άξονα παρέμβασης 
(α,β,γ,δ) και κατηγορία παρέμβασης (1,2 κοκ). 
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7.2. Χρηματοδοτικά μέσα και εργαλεία 

Η εξυπηρέτηση των στρατηγικών επιλογών της ΚΙ33 περιλαμβάνει ένα μείγμα μέσων 
εφαρμογής, τα οποία αναδείχτηκαν από τις πλατφόρμες και εξυπηρετούν το σύνολο των 
τομέων προτεραιότητας. Στα μέσα εφαρμογής περιλαμβάνονται: 

• Παρεμβάσεις για την ενίσχυση επιχειρήσεων, ερευνητικών φορέων, συμπλεγμάτων 
αυτών και άλλων επιλέξιμων φορέων μέσω ανταγωνιστικών, ανοιχτών και 
αξιοκρατικών διαδικασιών με βάση διεθνή πρότυπα αξιολόγησης. Η χρηματοδότηση 
αυτού του τύπου παρέχεται με τη μορφή άμεσων ενισχύσεων, σύμφωνα με τους 
ισχύοντες Κανόνες Κρατικών Ενισχύσεων και αφορά το μεγαλύτερο μέρος των 
χρηματοδοτήσεων ΕΤΑΚ. Οι δράσεις έχουν σχεδιασθεί ώστε να περιλαμβάνουν 
εναλλακτικές μορφές ενίσχυσης, ανάλογα με το χαρακτήρα τους (υποτροφίες ΕΤΑΚ, 
άμεσες ενισχύσεις, κουπόνια καινοτομίας, επιχειρηματικές υποτροφίες), ώστε να 
αξιοποιούν χρηματοδοτήσεις από διαφορετικά Ταμεία και Προγράμματα (π.χ. ΠΑΝ 
για απασχόληση νέων επιστημόνων σε έργα ΕΤΑΚ). 

• Ενισχύσεις μέσω Χρηματοδοτικών Εργαλείων όπως Κεφάλαια Σποράς, Κεφάλαια 
Κάλυψης Επιχειρηματικού Κινδύνου κλπ. ιδιαίτερα για την υποστήριξη νεοφυών και 
καινοτόμων επιχειρήσεων (δίατί υρδ, δρίη οίΐδ και δρίη ουίδ) και την υλοποίηση 
καινοτομικών ιδεών. Προβλέπεται να αναπτυχθούν μετά τις σχετικές θεσμικές 
ρυθμίσεις και χρηματοδοτικοί μηχανισμοί όπου οι φορείς θα μπορούν να 
απευθύνονται για χρηματοδότηση που θα περιλαμβάνουν συμμετοχή στην επιχείρηση 
ή στα περιουσιακά δικαιώματα (βιομηχανικά κλπ.). 

• Η σύναψη προ-εμπορευματικών δημοσίων συμβάσεων (ρτε-οουιηιεΓΟΪ&Ι 
ρτοοιίΓεπιεηΙδ) που αφορούν τη φάση έρευνας και ανάπτυξης προϊόντων / υπηρεσιών 
πριν από την εμπορική εκμετάλλευση για την κάλυψη των τεχνολογικών αναγκών 
του δημοσίου τομέα. Αν και δεν έχει γίνει μέχρι στιγμής χρήση αυτής της 
δυνατότητας στην Ελλάδα, η διεθνής εμπειρία αποδεικνύει ότι η πρακτική αυτή 
μπορεί να αποτελέσει ισχυρό μοχλό για την αύξηση της ζήτησης καινοτομίας και την 
κινητοποίηση των ιδιωτικών επιχειρήσεων στην ανάπτυξη νέων προϊόντων και 
υπηρεσιών για τα οποία δημιουργείται αγορά. 


7.3. Πηγές χρηματοδότησης και κατανομή των πόρων ανά 
Στρατηγική επιλογή και Τομέα Προτεραιότητας 

Ο προϋπολογισμός του Σχεδίου Δράσης τροφοδοτείται από το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 
Ανταγωνιστικότητα Επιχειρηματικότητα και Καινοτομία (ΕΠΑνΕΚ) 2014 - 2020, το 
Πρόγραμμα Αγροτικής Ανάπτυξης (ΠΑΑ) 2014 - 2020, το Επιχειρησιακό Πρόγραμμα 
Ανθρώπινου Δυναμικού και Δια Βίου Μάθησης και το ΗΟΚΙΖΟΝ 2020. 

Ωστόσο, είναι προφανές ότι ο προϋπολογισμός αυτός δεν επαρκεί για την επίτευξη των στόχων 
της ΚΙ33, όπως έχει διατυπωθεί στο Κεφάλαιο “Όραμα: η Ελλάδα της Καινοτομίας το 2020”. 

Κύρια στόχευση είναι αφενός, η στήριξη ΜΜΕ και αφετέρου, η ενθάρρυνση της υγιούς και 
εξωστρεφούς επιχειρηματικότητας με στόχο τον μετασχηματισμό της οικονομίας. 

Για το σκοπό αυτό, θα πρέπει να συνδυασθούν πολύ περισσότερα κονδύλια, μορφές ενίσχυσης, 
φορολογικά μέτρα και διαρθρωτικές αλλαγές καθώς και η θέσπιση νέων χρηματοδοτικών 
εργαλείων Επίσης, απαιτείται κινητοποίηση δυνάμεων που αφορούν την αλυσίδα επιστήμης- 
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καινοτομίας με ευκαιρίες μόχλευσης και αξιοποίηση μίγματος δημόσιων και ιδιωτικών πόρων με 
πολλαπλασιαστικό αποτέλεσμα.. 

Στον παρακάτω Πίνακα προβλέπεται η συνεισφορά κάθε πηγής χρηματοδότησης για να 
επιτευχθεί ο στόχος, με βάση τα διαθέσιμα το 2013 στοιχεία και τις κατάλληλες προσεγγίσεις. 


Πίνακας 7.2 - Πρόβλεψη χρηματοδότησης της Στρατηγικής για την Έρευνα & την Καινοτομία για την επίτευξη 

του Στόχου 1,2 % του ΑΕΠ το 2020 


ΔΑΠΑΝΗ ΠΑ Ε&Α ΚΑΤΑ ΠΗΓΗ ΧΡΗΜΑΤΟΔΟΤΗΣΗΣ 



Εθνική Χρημ. 

Διαρθρωτικά 

Τακτικός 

Επιχειρήσεις 

Εξωτερικό 

Αλλες πηγές 
εσωτερικού 

Σύνολο 

Δαπανών Ε&Α 

Ετος 

ΑΕΠ σε 

δισ (€) 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

Ποσό 

%του 

ΑΕΠ 

2014* 

179,1 

50 

0,03 

320 

0,18 

400 

0,22 

450 

0,25 

200 

0,11 

50 

0,03 

1420 

0,79 

2015 

184,3 

60 

0,03 

350 

0,19 

420 

0,23 

450 

0,24 

180 

0,10 

50 

0,03 

1460 

0,79 

2016 

191,1 

120 

0,06 

150 

0,08 

470 

0,25 

530 

0,28 

150 

0,08 

55 

0,03 

1420 

0,74 

2017 

197,8 

200 

0,10 

200 

0,10 

490 

0,25 

630 

0,32 

200 

0,10 

60 

0,03 

1720 

0,87 

2018 

204,3 

300 

0,15 

300 

0,15 

530 

0,26 

700 

0,34 

230 

0,11 

65 

0,03 

2060 

1,01 

2019 

211,7 

400 

0,19 

300 

0,14 

570 

0,27 

760 

0,36 

260 

0,12 

70 

0,03 

2290 

1,08 

2020 

217,5 

500 

0,23 

400 

0,18 

610 

0,28 

830 

0,38 

270 

0,12 

75 

0,03 

2610 

1,20 


* Το ΑΕΠ του 2014 υπολογίζεται με βάση την τιμή τριμήνων του 2014, τα επόμενα με βάση τις αυξήσεις που 
προβλέπει το Υπουργείο Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού (ΕΙΙΒ05ΤΑΤ) 


Σχήμα 7.1 - Πρόβλεψη Κατανομής Χρηματοδότησης της Στρατηγικής για την Έρευνα & την Καινοτομία 


ΕΤΑΚ της περιόδου 2014 - 2020 κατά πηγή χρηματοδότησης 
Εξωτερικό 


Αλλες εσ. Εθνική Χρημι. 
3% 12% 

































ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


21951 


Όπως παρουσιάζεται στο ανωτέρω Σχήμα 7.1, στη νέα προγραμματική περίοδο, μεγάλη 
έμφαση θα δοθεί στην μόχλευση των ιδιωτικών επενδύσεων Σχετικά με την εθνική δημόσια 
χρηματοδότηση από το Πρόγραμμα Δημοσίων Επενδύσεων, επισημαίνεται ότι, εκτός της 
συγχρηματοδότησης των διαρθρωτικών ταμείων, θα πρέπει να ανέλθει το 2015 σε περίπου 
60 εκ. € (0,03% του ΑΕΠ) και αναμένεται σταδιακά να φτάσει τα 600 εκ.€ το 2020 (0,27% 
του ΑΕΠ), εφόσον οι προβλέψεις των δημοσιονομικών της χώρας επαληθευθούν. Ωστόσο 
λόγω της παρούσας δημοσιονομικής συγκυρίας, οι παραδοχές του Πίνακα 7.2 θα 
επικαιροποιηθούν, όταν σταθεροποιηθεί η δημοσιονομική κατάσταση της χώρας. 

Στο Σχήμα 7.2 παρουσιάζεται η κατανομή των δημόσιων πόρων των ΕΔΕΤ ανά τομέα 
εξειδίκευσης. Ο Τομέας της Αγροδιατροφής, των ΤΠΕ, και των Βιοεπιστημών-Υγείας και 
Φαρμάκων, συγκεντρώνουν το μεγαλύτερο ποσοστό της δημόσιας χρηματοδότησης Ε.ΤΑ.Κ 
σύμφωνα με τα δεδομένα που περιγράφονται αναλυτικά για τους τομείς αυτούς στο 
Παράρτημα 2. Κρίσιμης σημασίας παράγοντες για την προτεραιοποίηση των τομέων αυτών, 
είναι οι σημαντικές επιδόσεις τόσο σε επίπεδο επιχειρηματικής δραστηριότητας και 
εξαγωγών όσο και σε ερευνητικό επίπεδο, ο όγκος των επενδύσεων σε Ε.ΤΑ.Κ σε παγκόσμιο 
επίπεδο γεγονός που μπορεί να δώσει ευκαιρίες ένταξης των ελληνικών καινοτόμων 
επιχειρήσεων σε διεθνείς αλυσίδες αξίας καθώς και ευκαιρίες δικτύωσης της ελληνικής 
ερευνητικής κοινότητας με ευρωπαϊκά και διεθνή επιστημονικά δίκτυα. 


Σχήμα 7.2 - Δημόσιοί πόροι ανά τομέα εξειδίκευσης 


Κατανομή χρηματοδότησης ανά Τομέα 



Μεταφορές- Ιο§ΐ5ΐκ5 Αναδυόμενοι Τομείς 


Περιβάλλον και 
Βιώσιμη 

_Ανάπτυξη 

10 % 


Στο πλαίσιο της διαδικασίας της Επιχειρηματικής Ανακάλυψης που περιγράφεται αναλυτικά 
στο Κεφάλαιο 8, η προσπάθεια θα επικεντρωθεί στη σύνδεση των παρεμβάσεων του 
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Σχεδίου Δράσης της Κ.Ι83 με τις συγκεκριμένες ανάγκες και αναδυόμενες επιδόσεις των 
τομέων προτεραιότητας. 

Στον Πίνακα 7.3 και στο Σχήμα 7.3 παρουσιάζεται η κατανομή των πόρων ανά Στρατηγική 
επιλογή του Σχεδίου Δράσης της ΚΊ53. Η Στρατηγική Επιλογή 2 (Επένδυση στην Έρευνα και 
Καινοτομία) η οποία αφορά κατά κύριο λόγο στη στήριξη της καινοτόμου 
επιχειρηματικότητας με στόχο να συμβάλλει στην παραγωγική ανασυγκρότηση και στον 
μετασχηματισμό του αναπτυξιακού μοντέλου της χώρας, συγκεντρώνει το μεγαλύτερο 
ποσοστό των δημοσίων πόρων και εκτιμάται ότι θα συγκεντρώσει το μεγαλύτερο ποσοστό 
της ιδιωτικής δαπάνης σε Ε.ΤΑ.Κ. (περίπου 37% του συνολικού προϋπολογισμού της 
Στρατηγικής επιλογής 2 ). 


Πίνακας 7.3 - Χρηματοδότηση Εϋνικής Λ/53. Κατανομή δημόσιων πόρων καί εκτίμώμενη ιδιωτική συμμετοχή 


Σύνολα Στρατηγικών Επιλογών 



Π/Υ (€) 

Δημόσια Δαπάνη 
(€) 

Ιδιωτική Συμμετοχή 

(Ο 

Ιδιωτική 
Συμμετοχή (%) 

Στρατηγική Επιλογή 1: 
Επένδυση στη δημιουργία 
και διάχυση της Νέας 
Γνώσης 

981.444.092 € 

834.694.092 € 

146.750.000 € 

14,95% 

Στρατηγική Επιλογή 2: 
Επένδυση στην'Ερευνα και 
Καινοτομία 

2.374.600.000 € 

1.501.155.000 € 

873.445.000 € 

36,78% 

Στρατηγική Επιλογή 3: 
Ανάπτυξη καινοτομικής 
νοοτροπίας και θεσμών και 
διασυνδέσεων Ε.ΤΑ.Κ με 
την κοινωνία 

292.800.000 € 

200.800.000 € 

92.000.000 € 

31,42% 

Σύνολο 

3.648.844.092 € 

2.536.649.092 € 

1.112.195.000 € 
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Σχήμα 7.3 -Χρηματοδότηση Εθνικής ΚΙ53. Κατανομή δημόσιων πόρων καί εκτιμώμενη ιδιωτική συμμετοχή 


Χρηματοδότηση εθνικής ΚΙ53 ανά Στρατηγική Επιλογή 


Ανάπτυξη καινοτομικής νοοτροπίας και θεσμών και 
διασυνδέσεων Ε.ΤΑ.Κ με την κοινωνία (Στρατηγική επιλογή 3) 


Επένδυση στην Έρευνα και Καινοτομία (Στρατηγική επιλογή 2) 


Επένδυση στη δημιουργία και διάχυση της Νέας Γνώσης 
(Στρατηγική επιλογή 1) 



0 € 1.000.000.000 € 2.000.000.000 € 3.000.000.000 € 4.000.000.000 € 

■ Δημόσια Δαπάνη (€) ■ Ιδιωτική Συμμετοχή (€) 


Στην επόμενη ενότητα 7.4, παρουσιάζεται η συσχέτιση του σχεδίου δράσης που 
παρουσιάστηκε προηγούμενα με τα ευρωπαϊκά διαρθρωτικά και επενδυτικά ταμεία (ΕΔΕΤ), 
τα εγκεκριμένα επιχειρησιακά προγράμματα, τους άξονες προτεραιότητας αυτών καθώς και 
τις επενδυτικές προτεραιότητες. Παράλληλα, και με δεδομένο ότι η παρούσα στρατηγική 
είναι ευρύτερη και δεν βασίζεται μόνο στα ΕΔΕΤ, αναφέρονται οι δράσεις που θα 
χρηματοδοτηθούν καθαρά από εθνικούς πόρους. 

Στο Σχήμα 7.4 παρουσιάζεται η χρηματοδότηση της εθνικής ΚΊ53 ανά Επιχειρησιακό 
Πρόγραμμα και επενδυτική προτεραιότητα καθώς και η εκτιμώμενη ιδιωτική συμμετοχή. 
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Σχήμα 7.4 - Χρηματοδότηση Εϋνικής Λ/53. Κατανομή ανά επενδυτική προτεραιότητα & Ε.Π. 


Κατανομή χρηματοδότησης ανά επενδυτική προτεραιότητα & Ε.Π. 



οε 


400.000.000 € 
(ΔημόσιαΔαπάνη (€) 


δοο.οοο.οοοε 1.200.000.000 ε 

I Ιδιωτική Συμμετοχή (ε) 


Πρέπει να επισημανθεί ότι δεν έχει διευκρινιστεί ακόμα ο ακριβής τρόπος με τον οποίο θα 
χρηματοδοτηθούν στο επιχειρησιακό πρόγραμμα ΕΠΑνΕΚ δράσεις που αφορούν την 
ενίσχυση του ανθρώπινου δυναμικού για την υποστήριξη της στρατηγικής έξυπνης 
εξειδίκευσης και οι οποίες σχετίζονται με το Ευρωπαϊκό Κοινωνικό Ταμείο (ΕΚΤ). 

Όσον αφορά στις δράσεις που θα χρηματοδοτηθούν από τα Επ. Προγράμματα Αγροτικής 
Ανάπτυξης και Αλιείας, εκκρεμεί η έγκριση τους ώστε να οριστικοποιηθούν οι δράσεις και η 
κατανομή των δημόσιων πόρων. 
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Στήριξη των επιχειρήσεων για τη δημιουργία και την ΕΤΠΑ ΕΠΑνΕΚ 

επέκταση προηγμένων ικανοτήτων, για την ανάπτυξη 




προϊόντων και υπηρεσιών σε νέους τομείς 
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8. Διακυβέρνηση 

Για την μεγιστοποίηση των ωφελειών του συστήματος και την επίτευξη της έξυπνης 
εξειδίκευσης είναι απαραίτητος ο προκαθορισμός συγκεκριμένων ρόλων των εμπλεκομένων 
στο σύστημα. Στο παρακάτω Σχήμα 8.1, παρουσιάζεται το σύστημα διακυβέρνησης της 
Εθνικής και η διασύνδεσή του με τις Περιφερειακές Στρατηγικές Έξυπνης Εξειδίκευσης. 


Σχήμα 8.1 - Σύστημα διακυβέρνησης της Εθνικής Στρατηγικής της Έξυπνης Εξειδίκευσης 


ΔΙΑΚΥΒΕΡΝΗΣΗ ΤΗΣ ΕΘΝΙΚΗΣ ΣΤΡΑΤΗΓΙΚΗΣ ΕΞΥΠΝΗΣ ΕΞΕΙΔΙΚΕΥΣΗΣ 



Με το προτεινόμενο σύστημα, εξασφαλίζεται η ενεργός συμμετοχή εκπροσώπων όλων των 
εμπλεκομένων καθώς και ο αποτελεσματικός συντονισμός μεταξύ των φορέων της 
κεντρικής διοίκησης και του περιφερειακού επιπέδου λειτουργίας του συστήματος. 
Έτσι, οι περιφερειακές στρατηγικές ΚΊ53, αλληλεπιδρούν με την εθνική ΚΊ53 στις 
προτεραιότητες της έρευνας, της τεχνολογικής ανάπτυξης και της καινοτομίας και 
εξειδικεύουν τον σχεδίασμά, σύμφωνα με τα αποτελέσματα των διαδικασιών 
επιχειρηματικής ανακάλυψης. 
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Η συμμετοχικότητα στις διαδικασίες της επιχειρηματικής ανακάλυψης, εκτός του ότι 
συμβάλλει στην ενημέρωση των πολιτών για τις εθνικές και περιφερειακές προτεραιότητες, 
θα αναδείξει νέες επιχειρηματικές δυνατότητες και ανάγκες ή/ και ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα, αλλά και νέους πιθανούς εμπλεκομένους εταίρους στο σύστημα. 

8.1. Όργανα και Ρόλοι 

8.1.1. Αποφασιστικές Αρμοδιότητες 

1. Το Συμβούλιο Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης. Το Συμβούλιο συντονίζεται 
από το Υπουργείο Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού. Αποτελείται 
από εκπροσώπους των Υπουργείων (σε επίπεδο Γενικών Γραμματέων) που 
εμπλέκονται άμεσα στο σχεδίασμά και την εφαρμογή της ΚΙ83 (Υπουργείο 
Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού, Υπουργείο Πολιτισμού, Παιδείας 
και Θρησκευμάτων, Υπουργείο Παραγωγικής Ανασυγκρότησης, Περιβάλλοντος και 
Ενέργειας και Υπουργείο Εργασίας, Κοινωνικής Ασφάλισης και Κοινωνικής 
Αλληλεγγύης) καθώς και εκπρόσωπο της Ένωσης Περιφερειών. Στο Συμβούλιο 
μπορούν να κληθούν να συμμετάσχουν και άλλοι φορείς της κεντρικής διοίκησης 
ή/και του περιφερειακού επιπέδου, έπειτα από σχετική πρόσκληση του συντονιστή 
του Συμβουλίου. Το Συμβούλιο Στρατηγικής εισηγείται επί της έγκρισης, 
παρακολούθησης και αναθεώρησης της στρατηγικής στους Υπουργούς Οικονομίας, 
Υποδομών, Ναυτιλίας και Τουρισμού και Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευμάτων. 
Το Συμβούλιο συντονίζεται από το Υπουργείο Οικονομίας, Υποδομών, Ναυτιλίας και 
Τουρισμού. 

2. Τα Περιφερειακά Συμβούλια στις 13 Περιφέρειες της Χώρας. Η λήψη των 
αποφάσεων για την περιφερειακή Κ.Ι83, λαμβάνεται από τα Περιφερειακά 
Συμβούλια. Τα παραπάνω όργανα συνεπικουρούνται από τα Περιφερειακά 
Συμβούλια Έρευνας και Καινοτομίας. Επίσης, συνεπικουρούνται και από άλλα 
συμβουλευτικά όργανα, ανάλογα με τις ανάγκες και ιδιαιτερότητες της κάθε 
Περιφέρειας. Οι Περιφέρειες αλληλεπιδρούν με την κεντρική διοίκηση για την 
εναρμόνιση του εθνικού και περιφερειακού επιπέδου των στρατηγικών, για την 
διαμόρφωση των κριτηρίων διαχωρισμού των παρεμβάσεων στα δυο επίπεδα, και την 
επικαιροποίηση των στρατηγικών, προκειμένου να διασφαλιστεί η 
συμπληρωματικότητα και η συνέργεια των παρεμβάσεων που θα υλοποιηθούν στα 
δυο επίπεδα ανάλογα με την πορεία υλοποίησής της. 


8.1.2. Επιτελικές Αρμοδιότητες 
8.1.2.1. Κεντρικό Επίπεδο 

1. Η Εθνική Αρχή Συντονισμού (ΕΑΣ) του Υπουργείου Οικονομίας, Υποδομών, 
Ναυτιλίας και Τουρισμού, έχει την ευθύνη της υποστήριξης της λειτουργίας του 
Συμβουλίου Στρατηγικής της Έξυπνης Εξειδίκευσης, του συντονισμού μεταξύ του 
κεντρικού/τομεακού και περιφερειακού επιπέδου για τη διαμόρφωση της ΚΙ53 με 
παραγωγική διάσταση και τη διασφάλιση των θεσμικών προϋποθέσεων για την 
εφαρμογή της. 

2. Η Γενική Γραμματεία Έρευνας και Τεχνολογίας (ΓΓΕΤ) του Υπουργείου 
Πολιτισμού, Παιδείας και Θρησκευμάτων - (Αναπλ. Υπουργός Έρευνας και 
Καινοτομίας), αποτελεί το όργανο επιτελικού σχεδιασμού της Έξυπνης Εξειδίκευσης 
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στο πλαίσιο της χάραξης της Εθνικής Στρατηγικής για την Έρευνα Τεχνολογική 
Ανάπτυξη και Καινοτομία (ΕΣΕΤΑΚ) με ανώτατο συμβουλευτικό όργανο του 
Υπουργείου και της ΓΓΕΤ, το Εθνικό Συμβούλιο Έρευνας και Καινοτομίας 
(ΕΣΕΚ). Το ΕΣΕΚ παρακολουθεί τις εξελίξεις στην Ε.ΤΑ.Κ και υποβάλλει σχετικές 
προτάσεις προς το Υπουργείο και την ΓΓΕΤ. 

Η ΓΓΕΤ έχει την ευθύνη για την υλοποίηση μελετών τεκμηρίωσης, ερευνών πεδίου, 
διαδικασιών διαβούλευσης με την επιχειρηματική και ερευνητική κοινότητα, τις 
αρμόδιες υπηρεσίες της Ε.Ε, τα Υπουργεία και τις Περιφέρειες της χώρας, καθώς και 
μελετών αποτίμησης των δράσεων από ανεξάρτητους εμπειρογνώμονες, όπου 
απαιτείται, σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο. Για την αποτελεσματική υλοποίηση 
του ρόλου της, η ΓΓΕΤ έχει αναπτύξει τον Μηχανισμό Επιχειρηματικής 
Ανακάλυψης, ο οποίος περιγράφεται αναλυτικά στο Κεφάλαιο 8. 


8.1.2.2. Περιφερειακό Επίπεδο 

1. Επιτελικά όργανα, μονάδες ή υπηρεσίες σχεδιασμού και παρακολούθησης των 

περιφερειακών ΚΙ83. Στις αρμοδιότητές τους περιλαμβάνονται: 

ο Η διατύπωση εισηγήσεων και προτάσεων προς τον Περιφερειάρχη για την 
διαμόρφωση και τυχόν αναθεωρήσεις της Περιφερειακής ΚΙ53. 

ο Η παρακολούθηση του συστήματος δεικτών της Περιφερειακής ΚΙ53. 

ο Η συλλογή των απαιτούμενων στοιχείων τεκμηρίωσης για τις δράσεις της 
περιφερειακής ΚΙ53. 

ο Η παρακολούθηση και τροφοδότηση με στοιχεία του συστήματος δεικτών της 
περιφερειακής ΚΙ53. 

ο Η υποστήριξη των φορέων διαχείρισης των δράσεων της ΚΙ83 (εφόσον απαιτηθεί) 
κατά το στάδιο προκήρυξης των παρεμβάσεων (πχ. υποστήριξη στην εξειδίκευση των 
προσκλήσεων υποβολής προτάσεων για χρηματοδότηση, λειτουργία ως Ιιοίρ άεδΕ για 
τους ενδιαφερομένους φορείς, υποστήριξη των Επιτροπών Αξιολόγησης των 
προτάσεων κλπ.) 

ο Η συνεργασία με τους φορείς διαχείρισης των δράσεων κατά το στάδιο της 
υλοποίησης των παρεμβάσεων. 

ο Συμμετοχή στα εθνικά / διαπεριφερειακά όργανα συντονισμού και διασύνδεσης 
μεταξύ Περιφερειακού και εθνικού επιπέδου 

Οι ανωτέρω υπηρεσίες δύναται να υποστηρίζονται από Ομάδες Εργασίας οι οποίες μπορούν 
να συσταθούν ανά τομέα προτεραιότητας της Περιφερειακής ΚΊ53. 

2. Τα Περιφερειακά Συμβούλια Έρευνας και Καινοτομίας (ΠΣΕΚ), η σύσταση των 
οποίων προβλέπεται από την κείμενη νομοθεσία. Συγκροτούνται με απόφαση κάθε 
Περιφερειάρχη και λειτουργούν ως όργανα υποστήριξης της αντίστοιχης Περιφέρειας για το 
σχεδίασμά και την υλοποίηση της Εθνικής Στρατηγικής Έρευνας Τεχνολογικής Ανάπτυξης 
και Καινοτομίας, όσο και για την προώθηση και το συντονισμό των περιφερειακών 
πρωτοβουλιών για την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και την καινοτομία στο πλαίσιο 
της ΓΠ83 όπου είναι απαραίτητο. 


8.1.3. Εκτελεστικές Αρμοδιότητες 

1. Το Τομεακό και Περιφερειακό Δίκτυο ΕΠ και ΠΕΠ για την ΚΙ53 λειτουργεί με 
στόχο το συντονισμό της Έξυπνης Εξειδίκευσης σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο και την 
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αποτελεσματική υλοποίηση των δράσεων. Στο δίκτυο συμμετέχουν εκτός της ΕΑΣ και της 
ΓΓΕΤ και οι φορείς διαχείρισης των τομεακών και περιφερειακών επιχειρησιακών 
προγραμμάτων που εξυπηρετούν την υλοποίηση της ΚΙ53, επιτελικές δομές ΕΣΠΑ των 
Υπουργείων και εμπλεκόμενα επιτελικά όργανα των Περιφερειών. Το δίκτυο συγκαλείται 
και υποστηρίζεται από την ΕΑΣ. 

2. Φορείς Διαχείρισης. Περιλαμβάνονται οι Διαχειριστικές Αρχές του ΕΠΑνΕΚ, των 
ΠΕΠ και του Ε.Π ΑΝΑΔ-ΕΔΒΜ καθώς και φορείς που διαχειρίζονται δράσεις ΕΤΑΚ. 

3. Φορείς Υλοποίησης. Οι αρμόδιοι για την υλοποίηση των δράσεων ΕΤΑΚ φορείς 
(ερευνητικοί φορείς, επιχειρήσεις κ,λπ.). 


8.2 Μηχανισμός Επιχειρηματικής Ανακάλυψης 

Για τον σχεδίασμά και την εφαρμογή της εθνικής στρατηγικής ΚΙ53, υιοθετείται το μοντέλο 
Ρίπη - Γόο - ΟΓιεοΕ - Αοί του Κύκλου Γ)υιιιίιΐ£, που αποτελεί κοινά παραδεκτή 
μεθοδολογική προσέγγιση για τον έλεγχο, την εφαρμογή αλλαγών και την συνεχή βελτίωση 
διαδικασιών σε οποιαδήποτε κλίμακα διοίκησης. Η προσαρμογή του Κύκλου Οοιτπημ στο 
πλαίσιο της ΚΙ53 απεικονίζεται στο ακόλουθο Σχήμα. 


Σχήμα 8.2 - Ο Κύκλος της διακυβέρνησης 








(9) Διορθωτικές 
ι νέργι «ίςΕ.Π. 
στο πλαίσιο του 
2υστήματος 
Διακυβέρνησης 





Πηγή: «ΚΙ53 6ονθΠΊ3ηοθ ΕιιίεΙθ 53 ΡΙθΐίοιτη», \Λ/ΝΙθηη ΚθθΙ< Γογ Ιήθ 53 Ρΐ3ΐίθΓΓΠ 3ηά Ιήθ ΝογΙΓιθιύι ΝθΙΗθίΊΒηάί 
ΑΙΙίΒηεθ, Οκτώβριος 2013 
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Για την εφαρμογή της έξυπνης εξειδίκευσης στο πλαίσιο της προγραμματικής περιόδου 2014 
- 2020 ο Κύκλος αυτός θα επαναληφθεί τουλάχιστον 2 φορές. 

Ακρογωνιαίος λίθος της επιτυχημένης εφαρμογής της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης, 
είναι η συστηματική και μεθοδολογικά ορθή ανάδειξη και υποβοήθηση της επιχειρηματικής 
ανακάλυψης. Ο όρος 1 ανακάλυψη ’ υπονοεί πως η έξυπνη εξειδίκευση δεν είναι μόνο η 
ανεύρεση των ανταγωνιστικών κλάδων ή υποκλάδων στον παρόντα χρόνο και μάλιστα με 
βάση τη μέχρι σήμερα εμπειρία (π.χ. μέσα από οικονομικούς δείκτες), αλλά και η επένδυση 
σε παραγωγικά ή τεχνολογικά πεδία τα οποία είτε λανθάνοντα είτε αναδυόμενα, είτε από 
μόνα τους είτε συνεργαζόμενα, οδηγούν σε παραγωγή νέας αξίας ή ανάδειξη ευκαιριών των 
οποίων η αξιοποίηση οδηγεί σε ανάπτυξη και αύξηση της απασχόλησης. 

Η αξιοποίηση των ερευνητικών και τεχνολογικών ευρημάτων, προϋποθέτει την παραγωγική 
συμβολή των επιχειρήσεων. Η επιχειρηματική δραστηριότητα δεν περιορίζεται στην 
παθητική υιοθέτηση της καινοτομίας για αξιοποίηση. Αφορά στην σύλληψη της 
επιχειρηματικής ιδέας για την πραγματοποίηση της αξίας που η καινοτομία υπόσχεται και 
στην επένδυση των απαραίτητων πόρων. Σε ότι αφορά την ίδια την καινοτομία και την 
αξιοποίησή της απαιτείται η ανάπτυξη ίδιων καινοτομικών δραστηριοτήτων ώστε να 
μπορούν οι επιχειρήσεις να αφομοιώσουν και να αξιοποιήσουν τα ερευνητικά αποτελέσματα 
και τις καινοτομίες άλλων επιχειρήσεων, δηλαδή: 

• τους διαθέσιμους δημιουργικούς πόρους (εφευρετικότητα, δημιουργικότητα, 
τεχνολογικές αλλαγές, αλλαγές ιδιοκτησίας, νέα κεφάλαια, δημιουργικοί 
εργαζόμενοι) 

• τις δεξιότητες διαχείρισης καινοτομίας (αντίληψη αναγκών, εξασφάλιση των πόρων 
και αγορών, ανάπτυξη ικανοτήτων) 

• την ικανότητα ανάγνωσης των ευκαιριών (ανεκπλήρωτες ανάγκες της αγοράς, μη 
ανεπτυγμένοι πόροι) 

8.2.1. Βασικά στοιχεία εφαρμογής της επιχειρηματικής 
ανακάλυψης 

Προκειμένου να διασταυρώνονται τα στοιχεία και η γνώση που προκύπτουν από την μακρο¬ 
ανάλυση (5\νθΤ), θα αναπτυχθεί η καλύτερη δυνατή εικόνα σχετικά με το τεχνολογικό και 
οργανωτικό επίπεδο των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται ή μπορούν να 
δραστηριοποιηθούν τόσο σε υφιστάμενους τομείς όσο και σε αναδυόμενες δραστηριότητες, 
καθώς και την θέση τους στις σχετικές αλυσίδες αξίας. Σκοπός είναι ο εντοπισμός 
συγκεκριμένων προτεραιοτήτων παρέμβασης. Η προσέγγιση αυτή θα είναι καθ’ όλη τη 
διάρκεια υλοποίησης της στρατηγικής -που είναι δυναμική- εξωστρεφής και θα αντιστοιχεί 
διαρκώς τα ευρήματα με τις εξελίξεις στις διεθνείς αλυσίδες αξίας. 

Ένας καταρχήν κατάλογος βασικών στρατηγικών τομέων για την Ελλάδα και τις 13 
περιφέρειές της (οκτώ τομείς για την Ελλάδα) προκύπτει από την πρώτη ανάλυση των 
οικονομικών και τεχνολογικών στοιχείων εξειδίκευσης (κεφ 2-5 του παρόντος). Μέσα από 
την ανάλυση αυτή αναδεικνύονται τεχνολογικές και επιχειρηματικές προτεραιότητες τόσο 
από την βιβλιογραφία όσο και από τη διαβούλευση στο πλαίσιο των πλατφορμών 
καινοτομίας της ΓΓΕΤ. Η διαβούλευση ανέδειξε και περιοχές νέου ενδιαφέροντος, που είτε 
είναι λανθάνουσες, είτε είναι αναδυόμενες. Πολλές από αυτές τις περιοχές νέου 
ενδιαφέροντος δεν συνοδεύονται στην παρούσα φάση από επαρκή οικονομικά ή τεχνολογικά 
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κλαδικά στοιχεία που να τεκμηριώνουν πλήρως την οικονομική τους διάσταση (με βάση 
στατιστικά δεδομένα), τόσο για την εθνική οικονομία όσο και για τις διεθνείς αλυσίδες αξίας. 
Γι’ αυτό το λόγο, η διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης θα συνεχισθεί με 
περισσότερη λεπτομέρεια και αντιστοίχιση με οικονομικούς όρους. Σε αυτό το επίπεδο, οι 
πιλοτικές δράσεις, που αναμένεται να υλοποιηθούν, αποτελούν το πρώτο βήμα ωρίμανσης 
και εξειδίκευσης τεχνολογιών και δράσεων. Βασικό συστατικό αποτελεσματικής εφαρμογής 
της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης, αποτελεί η δημιουργία και λειτουργία ενός 
διευρυμένου και εμπλουτισμένου μηχανισμού στον οποίο θα συμμετέχουν ενεργά οι 
επιχειρήσεις, η ακαδημάίκή-ερευνητική κοινότητα, η κυβέρνηση και το κράτος, και οι 
χρηματοδοτικοί μηχανισμοί. Επίσης από τις δράσεις προτεραιοποίησης σε εθνικό και 
περιφερειακό επίπεδο θα αναδεικνύονται προοδευτικά και αναλυτικότερα οι προτεραιότητες 
της τεχνολογικής εξειδίκευσης. 

Σε περιφερειακό επίπεδο, τα αποτελέσματα τις επιχειρηματικής ανακάλυψης δίνουν νέα 
στοιχεία που όπως και σε εθνικό επίπεδο, απαιτούν συνέχεια της προσπάθειας, περαιτέρω 
εξειδίκευση και εμπλουτισμό. Στο επίπεδο αυτό, η έλλειψη στοχευμένων περιφερειακών 
δράσεων ΕΤΑΚ στο παρελθόν, είχε ως αποτέλεσμα, αρκετοί τομείς να παρουσιάζουν 
ανεκμετάλλευτα στοιχεία της τοπικής αλυσίδας αξίας τους, τα οποία εντοπίζονται πλέον (π.χ. 
αγροδιατροφή) μέσα από τη διαδικασία έξυπνης εξειδίκευσης (περιφερειακές ΚΙ53). 
Αναμενόμενο, συνεπώς αποτέλεσμα, είναι, η πλειονότητα των εντοπιζόμενων δράσεων να 
αφορά στη στήριξη των υπαρχουσών αλυσίδων αξίας που αποτελούν εν πολλοίς και την 
εξειδίκευση της κάθε περιφέρειας και λιγότερο στην ανάδειξη νέων. Σε πολλές μάλιστα 
περιπτώσεις, οι προτάσεις από τις περιφέρειες για στήριξη δράσεων από τα τομεακά 
επιχειρησιακά προγράμματα, αποτελούν διεύρυνση των ευκαιριών χρηματοδότησης 
περιφερειακών έργων που αναδεικνύονται στο πλαίσιο της περιφερειακής στρατηγικής 
έξυπνης εξειδίκευσης και για τα οποία ο περιορισμένος προϋπολογισμός σε επίπεδο ΠΕΠ δεν 
οδηγεί σε πλήρη εκμετάλλευση των εντοπιζόμενων τοπικών δυνατοτήτων. Πεδία ανάπτυξης 
που να συσχετίζονται με νέους αναδυόμενους τομείς με υψηλή τεχνολογική προστιθέμενη 
αξία (όπως παρουσιάζονται σε περιφερειακές στρατηγικές και αφορούν στον χώρο των 
βιοεπιστημών & υγείας / φαρμάκων), πρόκειται να αναζητηθούν στο πλαίσιο της περαιτέρω 
εξειδίκευσης της περιφερειακής διάστασης τόσο στην εθνική όσο και στις περιφερειακές 
ΚΙ83. 

Τα βασικά συμπεράσματα που προκύπτουν από την επεξεργασία των επιχειρηματικών - 
τεχνολογικών προτάσεων των περιφερειακών ΚΙδ και τα οποία επηρεάζουν κατάλληλα 
την εθνική στρατηγική και βοηθούν στην περαιτέρω υποστήριξη της συνεχιζόμενης 
επιχειρηματικής ανακάλυψης είναι τα ακόλουθα: 

1. Η εθνική στρατηγική καλείται να παίξει έναν πολλαπλό ρόλο συνθέτοντας τις 
περιφερειακές τάσεις προκαλώντας ταυτόχρονα ευρύτερη συνεργασία σε δράσεις με εθνικό 
προσανατολισμό και βελτιωμένο περιεχόμενο ΕΤΑΚ πάντα με διεθνή προσανατολισμό. Η 
διαφορετικότητα του κάθε τομέα εξειδίκευσης (πηγές χρηματοδότησης, υπουργεία και 
οργανισμοί που εμπλέκονται, κρίσιμες μάζες επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, σύνολο 
αλυσίδων αξίας προς διερεύνηση, περιφερειακότητα, νησιωτικότητα, διεθνοποίηση, 
εξωστρέφεια) θα απαιτήσει κατά περίπτωση διαφορετική οργάνωση της διαδικασίας 
επιχειρηματικής ανακάλυψης και διαφορετική ένταση εργασίας και αριθμό εμπλεκομένων. 
Για παράδειγμα, οι δύο δεσπόζοντες τομείς της αγροδιατροφής και του πολιτισμού- 
τουρισμού, επηρεάζονται από πληθώρα θεσμικών η μη παραγόντων οι οποίοι θα κληθούν να 
συνεργαστούν επί τη βάσει κοινών στρατηγικών αποφάσεων και στόχων. 
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2. Η εθνική οργάνωση συλλογής και ανάλυσης των στοιχείων για την επιχειρηματική 
ανακάλυψη, δύναται να εξεταστεί από τις περιφερειακές δομές και τους μηχανισμούς 
επιχειρηματικής ανακάλυψης -οι οποίες καλούνται για πρώτη φορά να σχεδιάσουν και να 
χρηματοδοτήσουν δράσεις ΕΤΑΚ και να αναπτύξουν δικές τους βραχυπρόθεσμες και 
μακροπρόθεσμες στρατηγικές για την ενίσχυση της καινοτομίας και της καινοτόμου 
εξωστρεφούς επιχειρηματικότητας- προκειμένου να βελτιώσουν την ακολουθούμενη 
διαδικασία. 

3. Όλες οι περιφέρειες οφείλουν να συνεχίσουν να συμμετέχουν ενεργά σε μια συνεχή 
άσκηση προτεραιοτήτων και πολιτικής αναπτύσσοντας η κάθε μια τη δική της δομή και 
διαδικασίες συγκέντρωσης στοιχείων και συνεχούς διαβούλευσης. Δεν αναμένεται άλλωστε 
από το σύνολο των περιφερειών η συγκέντρωση ισοδύναμης ποσότητας πληροφοριών για 
όλους τους τομείς προτεραιότητας, αφού δεν χαρακτηρίζονται από τους ίδιους τομείς 
εξειδίκευσης. Ανεξάρτητα όμως από το γεγονός αυτό, το εκάστοτε περιφερειακό δυναμικό 
δεν χαρακτηρίζεται μόνο από τον παραγωγικό και επιχειρηματικό του κόσμο αλλά και από 
έναν σημαντικό αριθμό υποδομών ΕΤΑΚ αλλά και άλλων ενδιάμεσων οργανισμών 
υποστήριξης της καινοτομίας όπως τεχνολογικά πάρκα, θερμοκοιτίδες, οΐυδίοτδ, ερευνητικά 
και ακαδημαϊκά ιδρύματα κ.α.. Όλοι αυτοί οι φορείς, δίκτυα και μηχανισμοί αποτελούν 
πηγές της νέας γνώσης και παράγοντες ανάδειξης των λανθανουσών και αναδυόμενων 
ευκαιριών και θα συνεχίσουν να παίζουν ρόλο στη δυναμικού χαρακτήρα εξειδίκευση και 
εφαρμογής των ΚΙ83. 

4. Συμπληρωματικά με τα παραπάνω, είναι σημαντικό η διαδικασία της επιχειρηματικής 
ανακάλυψης, να συνδυάζεται και με προτεινόμενες λύσεις- σενάρια για την αξιοποίησή της, 
είτε σε περιφερειακό είτε σε εθνικό επίπεδο. Είναι δεδομένο πως οι ερευνητικές υποδομές 
μπορούν να εξυπηρετούν μεγαλύτερο αριθμό περιφερειών και μεγάλα έργα συγκροτημένης 
ανάπτυξης νέων ιδεών και θα πρέπει να βασισθούν στην συνεργασία με επιχειρηματικές 
ιδέες άλλων περιφερειών. Αυτό συσχετίζεται με την προσπάθεια για μεγαλύτερη 
χρηματοδότηση νέων ιδεών σε περισσότερες περιφέρειες από ό,τι στο παρελθόν. Αυτό που 
παρατηρήθηκε κατά την τελευταία προγραμματική περίοδο δηλαδή η συγκέντρωση έργων 
ΕΤΑΚ σε τέσσερις περιφέρειες, με μεγάλη συγκέντρωση ερευνητικών υποδομών, 
λειτούργησε μάλλον αρνητικά στην ανάπτυξη και διάχυση νέων καινοτομικών ιδεών και για 
το λόγο αυτό αποτελεί στόχο κατά τη νέα προγραμματική περίοδο το φαινόμενο αυτό να μην 
επαναληφθεί. 

5. Τέλος, οι ερευνητικές υποδομές, παρά τη μέχρι σήμερα σχετικά μικρή τους 
αξιοποίηση από το επιχειρηματικό δυναμικό της χώρας, οφείλουν στο πλαίσιο της 
εφαρμογής της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης, να προσαρμόσουν κατάλληλα τη 
δραστηριοποίησή τους και να δώσουν με την παρουσία τους νέα πνοή στην παραγωγική 
διαδικασία που θα πρέπει να αναπτυχθεί στη χώρα και στις περιφέρειες αξιοποιώντας τη νέα 
γνώση που αναπτύσσεται σε περιφερειακό επίπεδο. Θα οδηγηθούν προς τούτο να 
μεταλαμπαδεύσουν τα διεθνή τους ενδιαφέροντα παροτρύνοντας το επιχειρηματικό 
δυναμικό να χρησιμοποιήσει στην παραγωγή τις προσφερόμενες νέες ιδέες με εξωστρεφή 
κατεύθυνση και στόχευση. 
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8.2.2. Μεθοδολογικά στοιχεία εφαρμογής της επιχειρηματικής 
ανακάλυψης 

Το κύριο πολιτικό ζήτημα που πρέπει να αντιμετωπιστεί μέσα από την έξυπνη εξειδίκευση, 
δεν είναι το πού θα επενδύσει τα χρήματα του το κράτος, αλλά πώς να υποστηρίξει τις 
επιχειρήσεις, ιδιαίτερα εκείνες που πειραματίζονται σε νέες ιδέες, τεχνολογίες και 
επιχειρηματικά μοντέλα με στόχο να αναπτυχθούν και να γίνουν περισσότερο 
ανταγωνιστικές, ώστε να ανακαλύψουν πού να επενδύσουν. Η διαδικασία θα πρέπει να είναι 
αποκεντρωμένη και ύοΐίοιυ-υρ. 

Η έννοια της επιχειρηματικής ανακάλυψης υποδηλώνει ότι επιχειρηματίες και δημόσιοι 
φορείς διερευνούν, πειραματίζονται και μαθαίνουν τι μια βιομηχανία ή η επιχειρηματική 
δραστηριότητα σε μια εξειδικευμένη αγορά θα πρέπει να κάνει στον τομέα της ΕΤΑΚ και 
της μη τεχνολογικής καινοτομίας, ώστε να οικοδομήσει μοναδικά ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα. Για να ληφθούν αυτές οι αποφάσεις και να επηρεάσουν την αντίστοιχη 
στοχευμένη λογική παρέμβασης στις σχετικές αλυσίδες αξίας με ανάλογες δράσεις πολιτικής, 
οι περιφέρειες πρέπει να συλλέγουν και να αναλύουν δεδομένα σχετικά με τις αγορές, τις 
τεχνολογίες, τις δεξιότητες, την απόκτηση γνώσεων, τις ικανότητες, τη θεσμική ευελιξία, τα 
επιχειρηματικά μοντέλα και τον παγκόσμιο ανταγωνισμό. 

Έτσι, η διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης της ελληνικής Κ.Ι53 θα αντικατοπτρίζει 
τα παρακάτω χαρακτηριστικά: 

1. Η επιχειρηματική ανακάλυψη δεν είναι μια λίστα των τεχνολογιών / τομέων όπου η 
Ελλάδα και οι περιφέρειές της έχουν ένα πλεονέκτημα, αλλά μια διαδικασία που θα 
υπόκειται σε έναν συνεχή και επαναλαμβανόμενο κύκλο ζωής (ανάλυση-τυποποίηση- 
πρωτοβουλία) των αλυσίδων αξίας, της τεχνολογικής εξέλιξης, των οΐυδίετδ, ομάδων 
προϊόντων, ή νέων προϊόντων για κλάδους. 

2. Ο βασικός πυρήνας της επιχειρηματικής ανακάλυψης είναι οι καινοτομίες που 
προκύπτουν από το δημιουργικό συνδυασμό των τεχνολογιών ή / και τομέων όπου η 
χώρα διαθέτει ένα υψηλό επίπεδο εξειδίκευσης / ανταγωνιστικότητας και οι οποίες 
είναι εν δυνάμει φορείς των νέων επιχειρηματικών ευκαιριών για την απασχόληση 
και την ευημερία. 

3. Η επιχειρηματική ανακάλυψη δεν ανταποκρίνεται σε ένα μοναδικό σχέδιο, μόνο 
κλαδικό ή μόνο τεχνολογικό, αλλά σε συνδυασμό, όχι με τυχαίο τρόπο αλλά 
δημιουργικά μέσα από τις ευκαιρίες που υπάρχουν από διαθέσιμα ανταγωνιστικά 
στοιχεία. 

4. Η επιχειρηματική ανακάλυψη θα εγκαταστήσει τους μηχανισμούς για τον εντοπισμό 
εκείνων των καινοτομιών που θα μπορούσαν να οδηγήσουν σε νέες αναπτυξιακές 
πρωτοβουλίες. 

5. Ο εθνικός και περιφερειακός μηχανισμός θα ενεργεί ως διαμεσολαβητής των 
συνθηκών που δημιουργούν και συστηματοποιούν τις επιχειρηματικές ανακαλύψεις 
αλλά και ως μηχανισμός που περιορίζει τις ατέλειες του συστήματος, ειδικά σε 
περιφέρειες με λιγότερο ευνοϊκές συνθήκες ανάπτυξης. 

6. Ο μηχανισμός επιχειρηματικής ανακάλυψης πρόκειται να βοηθήσει στην ωρίμανση 
της συσχέτισης ανάμεσα στις εθνικές και τις περιφερειακές πολιτικές ΕΚΤΑ. Πιο 
ειδικά, η ανάλυση των αλυσίδων αξίας στα τεχνολογικά πεδία προτεραιότητας θα 
οδηγήσει σε πιο ουσιαστικές κατανομές των κονδυλίων και προτεραιοποίηση σε 
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σχέση με τις γενικότερες προσεγγίσεις που έχουν καταγραφεί μετά τη κατάθεση των 
τελικών περιφερειακών στρατηγικών. 


8.2.3. Μεθοδολογικά εργαλεία 

Τεχνολογική Προοπτική Διερεύνηση (ίθΓβ8ΐ§1ιί) 

Στόχος της ΤΠΔ είναι η συμμετοχική διερεύνηση σεναρίων εξέλιξης της ελληνικής 
οικονομίας και κοινωνίας και ειδικότερα το ρόλο που αναμένεται να διαδραματίζουν η 
επιστήμη, ή έρευνα και η τεχνολογία στη διαμόρφωση του μέλλοντος αυτού, θέτοντας ως 
ζητούμενο την επίτευξη μίας ανταγωνιστικής κοινωνίας της γνώσης. Ως χρονικοί ορίζοντες 
της διερεύνησης αυτής τίθενται τα έτη 2020 και 2025. Τελική επιδίωξη είναι η δημιουργία 
ενός οιωνοί κέντρου τεχνογνωσίας και εφαρμογών προοπτικής διερεύνησης και την 
περαιτέρω συνέχιση της δραστηριότητας αυτής στην Ελλάδα. 

Η προοπτική διερεύνηση δεν είναι μια μελέτη πρόβλεψης του μέλλοντος, ή μια μελέτη 
ανάπτυξης ή ένα στρατηγικό σχέδιο, αλλά ένα εργαλείο για τον προσδιορισμό των 
ασυνεχειών / συνεχειών στην ελληνική κοινωνία και οικονομία και τον προσδιορισμό 
ευκαιριών - προκλήσεων σε σχέση με τις τεχνολογικές και οικονομικές εξελίξεις, τη 
γεωπολιτική κατάσταση και τα υπάρχοντα εμπόδια. Κύριο μέλημα της μεθόδου είναι η 
διέγερση της δημιουργικότητας ατόμων, ομάδων και θεσμών, για τη διαμόρφωση στόχων και 
πολιτικών και την οριοθέτηση δράσεων. 

Η ΤΠΔ πρέπει να τελείται σε τακτικά διαστήματα, σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο. 
Επίσης η μεθοδολογία της πρέπει να εμπλουτίζει τα εργαλεία των πλατφορμών καινοτομίας. 


Αναβαθμισμένες Πλατφόρμες Καινοτομίας 

Για τους τομείς/κλάδους που έχουν αναδειχτεί ως τομείς προτεραιότητας η ΓΓΕΤ οργάνωσε 
την αρχική εξειδίκευσή τους μέσω δομημένων διαβουλεύσεων με τους ενδιαφερομένους 
φορείς. Η ενεργή συμμετοχή του παραγωγικού τομέα είναι απαραίτητη για την υλοποίηση 
της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης όμως αποτελεί ένα δύσκολο έργο. Μέσα από 
την λειτουργία των πλατφορμών πολλά χρήσιμα συμπεράσματα έχουν συλλεχθεί. Ένα από 
αυτά είναι η στοχευμένες και με ανταποδοτικότητα συζητήσεις μπορούν να προσελκύσουν 
περισσότερους εκπροσώπους από τις επιχειρήσεις, την ερευνητική κοινότητα, τους 
κρατικούς φορείς και τους διαμορφωτές πολιτικής. Ένα δεύτερο συμπέρασμα είναι ότι η 
διαβούλευσης αυτή , είναι εξαιρετικά χρήσιμη και στο στάδιο της εξειδίκευσης των δράσεων 
αλλά επίσης και στη διαδικασία κατάρτισης των σχεδίων εφαρμογής (οδηγοί εφαρμογής ). 

Οι αναβαθμισμένες πλατφόρμες καινοτομίας θα αποτελόσουν έναν βασικό συντελεστή της 
διαβούλευσης σε εθνικό επίπεδο συγκεντρώνοντας εκπροσώπους από τις επιχειρήσεις των 
τομέων, τα ερευνητικά κέντρα, τα Πανεπιστήμια, Υπουργεία και τις Περιφέρειες. Πρόκειται 
να συμβάλουν στη περαιτέρω διαδικασία εντοπισμού των κρίσιμων δραστηριοτήτων στις 
οποίες θα πρέπει να εστιασθεί η ερευνητική, τεχνολογική και επιχειρηματική προσπάθεια 
στη νέα προγραμματική περίοδο (εΐ ϊ γπ ϊ ηειίϊοπ ρτοοεδδ) με σκοπό την συνεχή 
ανατροφοδότηση της εθνικής και των περιφερειακών στρατηγικών έξυπνης εξειδίκευσης. Θα 
συμβάλλουν επίσης τόσο στην εφαρμογή όσο και στην αξιολόγηση των παρεμβάσεων. 
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Η ΓΓΕΤ μέσα από έναν μηχανισμό υποστήριξης της επιχειρηματικής ανακάλυψης, πρόκειται 
να επικαιροποιήσει τα αντίστοιχα κείμενα βάσης και τα εργαλεία συλλογής στοιχείων και 
ανάλυσης για κάθε έναν από τους οκτώ τομείς εξειδίκευσης. 


Συγκριτική αξιολόγηση 

Ως μέρος της μεθοδολογίας των πλατφορμών θα αναπτυχθεί μία τυποποιημένη μέθοδος για 
τη συλλογή και την παρουσίαση σημαντικών οικονομικών και τεχνολογικών δεδομένων με 
τρόπο που να επιτρέπει τη σύγκριση με την απόδοση διαφορετικών οργανισμών ή 
προγραμμάτων, με στόχο να διαπιστωθούν καλές πρακτικές, να εντοπιστούν τυχόν 
προβλήματα ως προς την απόδοση και να διαπιστωθούν τα ισχυρά σημεία σε διεθνές 
επίπεδο. Πρόκειται για μία διαδικασία συλλογής δεδομένων, σύγκρισης αποδόσεων, 
διάγνωσης προβλημάτων και σχεδιασμού μέτρων βελτίωσης. 

Θα χρησιμοποιηθούν δύο είδη συγκριτικής αξιολόγησης, έτσι ώστε το ένα να ενισχύει το 
άλλο όπως παρουσιάζονται παρακάτω: 

• Συγκριτική αξιολόγηση Στρατηγικής 

• Καλές πρακτικές 


8.2.4. Χάρτης πορείας των δραστηριοτήτων (Γ 03 άιτΐ 3 ρ) για το 2015 



Ιούλ. 

ΑΟυ. 

Σεπτ. 

Οκτ. 

Νοέμ. 

Δεκ. 

Αρχική έγκριση της Εθνικής ΚΙ53 







Λεπτομερής παρουσίαση της μεθοδολογίας των αναβαθμισμένων 
πλατφορμών 







Πρόσκληση ενδιαφέροντος για συμμετοχή στις πλατφόρμες με 
ανακοίνωση του προγράμματος εργασιών 







Σύσταση ανοιχτών ομάδων εργασίας 







Πρώτος κύκλος συναντήσεων πλατφορμών 







0Γ3Ϊΐ έκθεση επιχειρηματικής ανακάλυψης 







Ενημέρωση των Περιφερειών 







Δεύτερος κύκλος συναντήσεων πλατφορμών 







Τελική έκθεση επιχειρηματικής ανακάλυψης 







Ενημέρωση των Περιφερειών 







Οργάνωση μηχανισμού υποστήριξης σε εθνικό και περιφερειακό 
επίπεδο 







Εμπλουτισμός των σχετικών δεικτών του συστήματος 
παρακολούθησης και αξιολόγησης 
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Αναθεώρηση του Σχεδίου Δράσης του Εθνικού ΚΙ5 







"Μετάφραση" και ομογενοποίηση των περιφερειακών δράσεων 
και περαιτέρω συσχέτιση αυτών σε εθνικό επίπεδο 







Έναρξη ΡοΓθίίβήΙ και ίίηε 1υηίη§ του μηχανισμού Ε.Α. 

Αρχές 2016 

Διάρκεια εφαρμογής του συστήματος 

Έως την αναθεώρηση του 2017 - Αναθεώρηση του 
συστήματος 

Αριθμός εκθέσεων ανά έτος 

2 ανά πλατφόρμα και 2 συνολικές 


8.3. Μηχανισμός παρακολούθησης/αξιολόγησης της εφαρμογής 
της ΚΙ53 

Ο Μηχανισμός Παρακολούθησης και Αξιολόγησης της ΚΙ33 εφαρμόζεται σε εθνικό και 
περιφερειακό επίπεδο και βασίζεται σε δείκτες οι οποίοι επιτρέπουν την παρακολούθηση της 
προόδου κάθε προτεραιότητας της έξυπνης εξειδίκευσης και της αποτελεσματικότητας και 
αποδοτικότητας των δράσεων. 

Όσον αφορά στο εθνικό επίπεδο, ο Μηχανισμός αφορά κυρίως σε δράσεις που συσχετίζονται 
με τις προτεραιότητες της ΚΊ83 (κατά το πλείστον στους θεματικούς στόχους 1,2,3 του 
ΕΠΑνΕΚ) και περιλαμβάνει επίσης συμπληρωματικές ενέργειες και δράσεις τόσο με τα 
περιφερειακά όσο και με τα εθνικά τομεακά Επιχειρησιακά Προγράμματα του ΕΣΠΑ 2014 - 
2020 που χρηματοδοτούν δράσεις ΕΤΑΚ ή σχετίζονται με αυτές. Στο πλαίσιο αυτό, θα 
προβλεφθούν τα ανάλογα κονδύλια για την ανάπτυξη και την λειτουργία του Μηχανισμού 
Παρακολούθησης και Αξιολόγησης μέσα από τα εν λόγω Επιχειρησιακά Προγράμματα ή/και 
από την Τεχνική Βοήθεια, ανάλογα με τις ανάγκες και τις δυνατότητες. 

Ο Μηχανισμός Παρακολούθησης και Αξιολόγησης της Κ.Ι33 περιλαμβάνει επίσης μελέτες 
τεκμηρίωσης, έρευνες πεδίου, διαδικασίες διαβούλευσης με την επιχειρηματική και 
ερευνητική κοινότητα καθώς και μελέτες αποτίμησης των δράσεων από ανεξάρτητους 
εμπειρογνώμονες. 

Η παρακολούθηση και η αξιολόγηση αποτελούν δύο συμπληρωματικές διαδικασίες. Η 
παρακολούθηση παρέχει μέρος της εμπειρικής βάσης για την αξιολόγηση, ενώ η αξιολόγηση 
μπορεί να δημιουργήσει ανάγκες για τη βελτίωση των δεικτών παρακολούθησης. 

Η παρακολούθηση της υλοποίησης της στρατηγικής Κ.Ι33 θα διεξαχθεί από τους αρμόδιους 
φορείς της πολιτείας, ενώ η αξιολόγηση θα διενεργηθεί από ανεξάρτητους 
εμπειρογνώμονες. 


8.3.1. Παρακολούθηση 

Η παρακολούθηση αποσκοπεί στο να επαληθεύσει ότι οι πόροι χρησιμοποιούνται σωστά και 
δαπανώνται για την παροχή των προβλεπόμενων εκροών σύμφωνα με τον προγραμματισμό 
των δραστηριοτήτων καθώς και ότι οι δείκτες εκροών εξελίσσονται προς την επιθυμητή 
κατεύθυνση. Η παρακολούθηση εντοπίζει επίσης τις αποκλίσεις από τους στόχους καθώς 
και τις καθυστερήσεις και τα εμπόδια στην εξέλιξη κάθε προτεραιότητας, μετρά την 
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αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα των παρεμβάσεων και προτείνει τα κατάλληλα 
διορθωτικά μέτρα. 

Αρμόδιος φορέας για την παρακολούθηση της υλοποίησης της στρατηγικής ΚΊ33 είναι η 
ΓΓΕΤ η οποία θα υποβάλει εκθέσεις προς την ΕΑΣ ανά διετία, σύμφωνα με τα συλλεχθέντα 
στοιχεία από το ΟΠΣ αλλά και επιμέρους βάσεις δεδομένων που αφορούν την Έρευνα, 
Τεχνολογική Ανάπτυξη και Καινοτομία (βάση του Εθνικού Κέντρου Τεκμηρίωσης, του ΟΒΙ, 
της ΕΛΣΤΑΤ κ.λπ.) 

Αναλυτικότερα, η διαδικασία της παρακολούθησης περιλαμβάνει τα ακόλουθα: 

• παρακολούθηση της τήρησης των βασικών επιλογών, προτεραιοτήτων και 
κατευθύνσεων των στρατηγικών ΚΙ33 με τη χρήση κατάλληλων διαδικασιών, 
δεικτών και συστημάτων εφαρμογής, ανατροφοδότησης και επικαιροποίησης. 

• συνεχή αποτίμηση και διατύπωση προτάσεων, διορθωτικών μέτρων, προγραμμάτων, 
δράσεων, πρωτοβουλιών και κάθε είδους ενεργειών που κατά περίπτωση 
απαιτούνται, καθώς και τον εντοπισμό ενεργειών που αντίκεινται ή δεν 
εναρμονίζονται προς τις κατευθύνσεις ορθής εφαρμογής των ΚΙ33. 

• παρακολούθηση της προόδου υλοποίησης των δράσεων της εθνικής και των 
περιφερειακών στρατηγικών ΚΙ33 και εντοπισμό ενδεχόμενων αποκλίσεων από τους 
προϋπολογισμούς, τα χρονοδιαγράμματα και το φυσικό αντικείμενο με υποβολή 
προτάσεων για διορθωτικές ενέργειες. 

• παροχή διαρκούς, αξιόπιστης και αντικειμενικής πληροφόρησης και τεκμηριωμένων 
απόψεων στους εμπλεκόμενους φορείς, στα αρμόδια όργανα και στους πολίτες. 

Απαραίτητο εργαλείο για την παρακολούθηση και τον συντονισμό της Στρατηγικής Έξυπνης 
Εξειδίκευσης είναι το Ολοκληρωμένο Πληροφοριακό Σύστημα (Ο.Π.Σ.), όπου 
καταχωρούνται τα δεδομένα που αφορούν στις παρεμβάσεις που υλοποιούνται στο πλαίσιο 
του Εθνικού Στρατηγικού Πλαισίου Αναφοράς (ΕΣΠΑ) για την προγραμματική περίοδο 
2014-2020. 

8.3.2. Αξιολόγηση 

Στόχος της αξιολόγησης είναι η διερεύνηση της συνεισφοράς της στρατηγικής στις 
επιδιωκόμενες διαρθρωτικές και αναπτυξιακές αλλαγές όπως αντανακλώνται στους δείκτες 
αποτελεσμάτων. Επίσης, στόχος της αξιολόγησης είναι να επιβεβαιώνει και να εξηγεί τις 
αιτίες για τις οποίες τα αποτελέσματα επιτυγχάνονται ή αποκλίνουν και τις τυχόν αναγκαίες 
διορθωτικές παρεμβάσεις. Κατά συνέπεια η αξιολόγηση επιτρέπει να εκτιμηθεί κατά πόσον 
η δίνοί ανάλυση παραμένει επίκαιρη και ποιες πιθανές αλλαγές κρίνονται απαραίτητες. 

Η διαδικασία της αξιολόγησης περιλαμβάνει τα ακόλουθα με τη μορφή ερωτημάτων που 
θα απαντώνται στις περιοδικές Εκθέσεις Αξιολόγησης της πορείας εφαρμογής της ΚΙ33: 

Αξιολόγηση της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας υλοποίησης 

• Ποια είναι τα αποτελέσματα από την υλοποίηση της στρατηγικής έως τη 
συγκεκριμένη χρονική στιγμή και σε ποιο βαθμό έχουν επιτευχθεί οι ποιοτικοί, 
ποσοτικοί και χρηματοδοτικοί του στόχοι, στη βάση των αρχικά τεθέντων στόχων 
εισροών, εκροών, αποτελεσμάτων και επιπτώσεων; 

• Εντοπίζονται και πού σημαντικές αποκλίσεις των πραγματοποιήσεων σε σχέση με 
τους αρχικούς ποιοτικούς και ποσοτικούς στόχους; Ποιες είναι οι βασικές αιτίες; 
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• Ποιοι είναι οι στόχοι στους οποίους εκτιμάται χαμηλός βαθμός επίτευξης για το τέλος 
της προγραμματικής περιόδου και ποιες εκτιμάται ότι θα πρέπει να είναι οι 
απαραίτητες διορθωτικές παρεμβάσεις προκειμένου να ανατραπεί η τάση αυτή; 

• Ποιες εκτιμάται ότι είναι οι προβλέψεις αναφορικά με την επίτευξη των ποιοτικών, 
ποσοτικών και χρηματοδοτικών στόχων έως το τέλος της περιόδου 
προγραμματισμού; 

• Πώς οι ποσοτικοί στόχοι του Προγράμματος συνέβαλαν έως τώρα στην επίτευξη των 
ποιοτικών στόχων της στρατηγικής; 

• Εκτιμάται ότι μπορούν να επιτευχθούν οι στόχοι σε σχέση με τους διατιθέμενους 
πόρους; 


Αποτίμηση της συνεχιζόμενης ορθότητας και συνέπειας της στρατηγικής 

• Κατά πόσο η στρατηγική του ΚΙ83 εκτιμάται ότι παραμένει επίκαιρη και σε σχέση με 
τις ανάγκες που έχουν διαμορφωθεί; 

• Πώς αξιολογείται η συνέπεια του προγραμματισμού από το επίπεδο των επιλεγμένων 
έργων μέχρι το επίπεδο των ειδικών στόχων της στρατηγικής; 

• Κατά πόσο η δ\ΥΟΤ ανάλυση παραμένει επίκαιρη και ποιες πιθανές αλλαγές 
κρίνονται απαραίτητες; 

• Εκτιμάται ότι έχουν επέλθει σημαντικές αλλαγές σε σχέση με την αρχική 
κοινωνικοοικονομική ανάλυση, ιδιαίτερα ως αποτέλεσμα της επίδρασης της 
οικονομικής κρίσης και της δημοσιονομικής κρίσης της χώρας; 

• Κρίνονται απαραίτητες τροποποιήσεις στη στρατηγική, υπό το πρίσμα των σχετικών 
εξελίξεων και ποιες; (εάν ναι, θα πρέπει να περιλαμβάνεται πρόταση επικαιροποίησης 
της κοινωνικοοικονομικής ανάλυσης με βάση τις πρόσφατες εξελίξεις και σχετική 
τεκμηρίωση για τροποποιήσεις). 

• Πώς οι παρεμβάσεις της ΚΙ53 έχουν συμβάλλει έως τώρα στην εφαρμογή της 
στρατηγικής της ΕΣΕΤΑΚ σε όρους ποιοτικών και ποσοτικών στόχων; 

• Πώς αξιολογείται η συνεισφορά των υλοποιηθέντων / σε εξέλιξη παρεμβάσεων του, 
σε σχέση με τις στρατηγικές και πολιτικές της ΕΕ για την περίοδο 2014-2020; 


8.3.3. Σύστημα Δεικτών 

Ο ρόλος του συστήματος δεικτών στην Παρακολούθηση/Αξιολόγηση 

Η ανάπτυξη και εφαρμογή κατάλληλου συστήματος δεικτών αποτελεί τη βάση λειτουργίας 
του Μηχανισμού Παρακολούθησης και Αξιολόγησης της ΚΙ53 σε εθνικό και περιφερειακό 
επίπεδο. Στόχος είναι η διασφάλιση ότι ο στρατηγικός σχεδιασμός υλοποιείται με γνώμονα 
την επίτευξη των στόχων που έχουν τεθεί και ότι η χρηματοδότηση κατανέμεται σύμφωνα με 
τον σχεδίασμά και προωθεί την παραγωγή των επιθυμητών εκροών, άμεσων αποτελεσμάτων 
και επιπτώσεων. 

Οι δείκτες του μηχανισμού θα μετρούν και θα παρακολουθούν την επίτευξη των στόχων 

των επιμέρους στρατηγικών των αναπτυξιακών Προγραμμάτων/Δράσεων των ΚΊ53 και θα 
διαδραματίζουν καθοριστικό ρόλο στη λήψη αποφάσεων, παρέχοντας ενημέρωση σχετικά με 
την ισχύουσα, κάθε φορά κατάσταση. Στόχος της διαδικασίας χρήσης δεικτών είναι η 
συγκρότηση ενός συστήματος μετρήσιμων παραμέτρων που θα λειτουργεί ως 
κατευθυντήριος οδηγός για τον προσδιορισμό των στόχων και προτεραιοτήτων σε εθνικό και 
περιφερειακό επίπεδο για την επίτευξη των στόχων της έξυπνης εξειδίκευσης. Οι δείκτες θα 
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παρέχουν επίσης τη δυνατότητα διεξαγωγής συγκριτικών αξιολογήσεων, οριζόντιων (π.χ. 
μεταξύ διαφορετικών περιφερειών στον ίδιο χρόνο αναφοράς) ή κάθετων (π.χ. μεταξύ 
διαφορετικών χρονικών διαστημάτων για σταθερό χωρικό επίπεδο αναφοράς). 

Οι δείκτες εκροών μετρούν την πρόοδο των δράσεων που έχουν αναληφθεί προκειμένου να 
επιτευχθούν τα αναμενόμενα αποτελέσματα και επιλέγονται μέσα από το σύστημα των 
Κοινών Δεικτών (οοηυηοη ίικύοπίοτδ) που θεσπίζουν οι κανονισμοί των Διαρθρωτικών 
Ταμείων ΕΤΠΑ και ΕΚΤ. Η τιμή βάσης για τους δείκτες εκροών είναι 0 ενώ οι τιμές των 
δεικτών εκροών μετρούνται στο επίπεδο των δράσεων και των έργων. 

Οι δείκτες άμεσων αποτελεσμάτων μετρούν τις αλλαγές που πραγματοποιούνται στον 
τομέα παρέμβασης και οφείλονται στην επίδραση των χρηματοδοτούμενων δράσεων. 

Οι δείκτες που θα χρησιμοποιηθούν αφορούν όλα τα ΕΠ (Τομεακά και Περιφερειακά) του 
ΕΣΠΑ 2014-2020 που περιλαμβάνουν δράσεις σχετικές με τη στρατηγική της έξυπνης 
εξειδίκευσης (ΚΙ83). Πέραν του ΕΠΑνΕΚ συμπεριλαμβάνονται το ΕΠΔΒΜ καθώς και τα 
Επιχειρησιακά Προγράμματα Αγροτικής Ανάπτυξης και Αλιείας. Είναι δυνατόν να 
ενσωματωθούν πρόσθετοι δείκτες που θα περιληφθούν στην εθνική και τις περιφερειακές 
Κ.Ι53 που θα εμπλουτίζονται και θα ενημερώνονται ανάλογα με την εξειδίκευση των 
δράσεων και την πορεία υλοποίησης των εργασιών. 

Για την αξιολόγηση της εθνικής στρατηγικής ΚΊ53 προτείνονται οι ακόλουθοι δείκτες (ανά 
στρατηγική επιλογή και κατηγορία παρέμβασης, όπως αυτά παρουσιάστηκαν νωρίτερα): 
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Άξονας 1: Ανάπτυξη (υπο)δομών ΕΤΑΚ (οαραοΐίν 1)ΐιίΙάίη«) και Αξιοποίηση των 
ερευνητικών αποτελεσμάτων και δυναμικού ΕΤΑΚ 

Κατηγορία παρέμβασης Ι.α: Ανάπτυξη δυναμικού ΕΤΑΚ στους τομείς εξειδίκευσης 


Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙδ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δεοτεύοατδ (ΐυδ) 

Τ4224, Τ4225,0025, 0024, Τ3302, Τ2251, Τ1601, 
Τ2101 

1.1.1, 3.2.1, 2.1.2, 1.3.1, 3.2.5, 3.2.4, 3.2.2, 
3.2.3, 1.2.1, 1.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης Ι.β: Ενίσχυση δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ και νησίδων αριστείας 


Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/Κ1δ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δοοτεδοαπί (ΐυδ) 

€002, 0003, €005, 0026, Τ4204, 0024, €004, 
0006, 0008, 0027, 0028, 0029, Τ1203, Τ4201 , 
Τ4223, 0001, 0024, 0004, 0006, 0008, 0025, 
0028, 0029, Τ1601, Τ4225, Τ4205, Τ4207, Τ4212 

1.1.1, 3.2.1, 2.1.2, 1.3.1, 3.2.5, 3.2.3, 1.2.1, 
1.2.3, 2.1.1, 3.1.1, 3.1.2, 2.2.1, 3.2.4, 3.2.3, 

1.2.1, 1.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης Ι.γ: Ενίσχυση (Υπο)δομών δικτύωσης 


Δείκτες ΕΙ ΙΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙδ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δεοτεδοαιτί (ΐυδ) 

Τ4224, Τ4225, Τ3302, Τ1601, Τ2101, Τ4223, 0026, 
Τ4204, 0027, 0028, 0029, Τ1602, Τ270, Τ4227, 
€008 

2.2.2, 3.2.2, 3.2.3, 1.2.1,1.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης Ι.δ: Διασύνδεση και συνεργασία σε ΕΤΑΚ 


Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/Κ1δ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δεοτεδοακί (ΐυδ) 

€001, 0002, €003, 0004, 0005, 0006, 0008, 
0024, 0026, 0027, 0028, 0029, Τ1601, Τ1602, 
Τ2101, Τ2251, Τ2703, Τ3302, Τ2704, Τ4204, Τ4225, 
Τ4201 

3.2.1, 2.1.1, 2.1.2, 1.3.1, 2.2.2, 3.2.3, 

1.2.1,1.2.3 
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Άξονας 2: Ενίσχυση της ικανότητας ΕΤΑΚ των επιχειρήσεων και ανάπτυξη νέων 
καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών 

Κατηγορία παρέμβασης 2.α: Εκκόλαψη νέων επιχειρηματικών παικτών 


Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙδ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες ΙηηονεΙίοη ΙΙηίοη 
δοοτεδοαπί (1118) 

Τ4223, (2001, €002, €003, €005, 0024, 0004, 
0006, 0008, 0025, 0027, 0028, 0029, Τ1203, 
Τ1602, Τ4209, Τ4217,Τ2703,Τ4201 

3.2.1, 2.1.2, 1.3.1, 2.2.2, 3.2.5, 3.1.1, 3.1.2, 

2.2.1, 3.2.4, 1.2.1,1.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης 2.β: Ενίσχυση της ενδογενούς έρευνας και καινοτομίας στις 
επιχειρήσεις 


Δείκτες ΕΙ ΙΑνΕΚ/ΕΣΙ IΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙ83 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη ΙΙηίοη 
δοοτεδοαπί (1118) 

0002, 0003, €004, 0005, 0006, 0008, 0024, 
0027, 0028, 0029, Τ1203, Τ1601, Τ2703, Τ4201, 
Τ4223, Τ4205, Τ4207, Τ4212, Τ4214 

1.1.1, 3.2.1, 2.1.1, 2.1.2, 2.2.2, 3.2.5, 3.1.1, 

3.1.2, 2.2.1, 3.2.4, 3.2.3, 1.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης 2.γ: Υποδομές και μηχανισμοί στήριξης καινοτόμου 
επιχειρηματικότητας 


Δείκτες ΕΙ ΙΑνΕΚ/ΕΣΙ ΙΑ/ΕΣΕΤΑΚ./ΚΙ83 

Μη δεσμευτικοί δείκτες ΙπηονεΙίοη ΙΙηίοη 
δεοτεδοεκΐ (1118) 

0001, €006, 0008, 0027, 0028, 0029, Τ1601, 
Τ2101, Τ2251, Τ2704, Τ3302, Τ4209, Τ4225 

3.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης 2.δ.: Επιχειρηματική εξωστρέφεια 


Δείκτες ΕΙ ΙΑνΕΚ/ΕΣΙ ΙΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙ83 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηονείίοπ ΙΙηίοη 
δεοτεύοαπί (1118) 

0002, 0003, 0004, 0005, 0006, 0008, 0024, 
0026, Τ1203, ΤΙ602, Τ4201, Τ4204, Τ4214 

2.1.1, 2.1.2, 1.3.1, 2.2.2, 3.2.5, 3.2.4, 3.2.2, 
3.2.3, 3.2.1,1.2.3 


Αξονας 3: Ανάπτυξη καινοτομικής νοοτροπίας και θεσμών και ενίσχυση διασυνδέσεων 
ΕΤΑΚ με την κοινωνία για την αντιμετώπιση των κοινωνικών προκλήσεων 

Κατηγορία παρέμβασης 3.α: Ενίσχυση μηχανισμών και θεσμικού πλαισίου 
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Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙδ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη ΕΙπίοη 
δεοτεύοατά (ΙΟδ) 

(ΓΌΟΙ, (3002, 0003, 0004, 0005, Τ2704 

1.3.2, 2.1.2, 1.3.1, 3.2.5 


Κατηγορία παρέμβασης 3.β: Ενίσχυση της ζήτησης για καινοτομία από τη δημόσια 
διοίκηση (παιδεία, υγεία και περιβάλλον) 


Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙδ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηονεΐίοπ υηίοη 
δοοτεδοετά (ΐυδ) 

0001, 0006, 0008 

1.3.1, 3.2.4, 1.2.1, 1.2.3 


Κατηγορία παρέμβασης 3.γ: Μηχανισμοί Επιχειρηματικής Ανακάλυψης και 
Τεκμηρίωσης 


Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙδ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δεοτεδοαιτί (ΐυδ) 

Τ4224, Τ4225, 0024, Τ3302, Τ1203 

2.1.2, 1.3.1, 3.2.5 

Κατηγορία παρέμβασης 3.δ: Ανάπτυξη καινοτομικής κουλτούρας 

Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/Κ1δ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δεοτεύοατιΐ (ΐυδ) 

0001, 0002, 0003, 0004, 0005, 0006, 0008, 
0024, 0025, 0026, 0027, 0028, 0029, Τ1203, 
Τ1601, Τ3302, Τ2704, Τ4204, Τ4213, Τ4225, Τ4246, 
Τ4224, Τ4201 

1.1.1, 3.2.1, 2.1.1, 2.1.2, 1.3.1, 3.2.5, 3.1.1, 

3.1.2, 2.2.1, 3.2.4, 3.2.2, 3.2.3, 1.2.1, 1.2.3 

Κατηγορία παρέμβασης 3.δ.2: Θεσμική ενίσχυση εξωστρέφειας 

Δείκτες ΕΠΑνΕΚ/ΕΣΠΑ/ΕΣΕΤΑΚ/Κ1δ3 

Μη δεσμευτικοί δείκτες Ιηηοναίίοη υηίοη 
δεοτεύοαπί (ΐυδ) 

0001, 0002, 0003, 0004, 0005, 0006, 0008, 
0024, 0025, 0026, 0027, 0028, 0029, Τ1203, 
Τ1601, Τ3302, Τ2704, Τ4204, Τ4213, Τ4225, Τ4246, 
Τ4224, Τ4201 

1.1.1, 3.2.1, 2.1.1, 2.1.2, 1.3.1, 3.2.5, 3.1.1, 

3.1.2, 2.2.1, 3.2.4, 3.2.2, 3.2.3, 1.2.1, 1.2.3 


















21978 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Κατάλογος δεικτών 



ΕΠΑνΕΚ/Ε8ΡΑ/ΕΣΕΤΑΚ/ΚΙ83 

Ιϋ8 

Λ ΓΙ1 

Τ4201: Δαπάνη ΕΤΑΚ των επιχειρήσεων 
ως ποσοστό του ΑΕΠ 

Τ4223: Αιτήσεις πατεντών (Ρ€Τ) 

Τ4205: Υιοθέτηση ΤΠΕ από 
επιχειρήσεις 

Τ4207: Ποσοστό καινοτόμων ΜΜΕ επί 
του συνόλου 

Τ4212: Ακαθάριστη Προστιθέμενη Αξία 
(ΑΠΑ) των 9 στρατηγικών τομέων της 
χώρας 

Τ4214: Εξαγωγές ελληνικών 
επιχειρήσεων στους 9 στρατηγικούς 
τομείς της χώρας 

Τ4215: Μερίδιο των ΑΠΕ στην 
Ακαθάριστη Τελική Κατανάλωση 
Ενέργειας 

Τ4216: Επενδύσεις επιχειρήσεων για τη 
διαχείριση αποβλήτων και περιορισμό 
περιβαλλοντικής ρύπανσης 

1.1.1 Νε\ν άοείοταίε μταάοαίεε 

3.2.1 Ετηρ1ογιηεηΙ ίη ληοννίεά^ε- 
ίηίεηδίνε εεΐίνίίίεδ 

1.3.2 νεηΐιιτε εερίΐαΙ 

2.1.1 Βακίηεδδ Κ&ϋ εχρετκϋΐιιτε 

2.1.2 Νοη - Κ&ϋ ίηηοναίίοη 
εχρεηίΐίΐυτε 

1.3.1 Ριώΐίε Κ&ϋ εχρεηάίίατε 

2.2.2 Ιηηοναίίνε 8ΜΕδ εοΙΙίώοιαίιημ 
ννίΐΐι οΐΐιειχ 

2.3.1 ΡΟΤ ραίεηί ερρίίεείίοηδ 

3.2.5 Είεεηεε από ρείεηΐ τενεηιιεδ 

Γτοηι ίώπηιιΙ 

3.1.1 8ΜΕδ ΐηίΓοιΙιιεϊημ ριοιίιιεί οι 
ρτοεεδδ ίηηονείίοηδ 

3.1.2 8ΜΕδ ίηΐτοάαείημ 
τηετΕεΙίημ/οτμεηίδεΙίοηαΙ ίηηον&ίίοηδ 

2.2.1 8ΜΕδ ίηηοναίίημ ίη-1ιοιΐδε 

3.2.4 83ΐεδ οίηενν ίο τηετΕεΙ εηιΐ ηενν 

ίο Γιτηι ϊηηονίΐΐΐοηδ 

3.2.2 ΜειΙίυιη αηά ΙυμΙι-ίεεΙι ριοιίιιεί 
εχροιΤδ 

3.2.3 Κ η ο \ν 1 ειΙ με - ϊ η ί ε η χ ί ν ε δετνίεεδ 
εχροιΤδ 

1.2.1 ΙηΙεπΐ3ΐίοηα1 δείεηΐϊ Πο εο- 
ρϋό1ίθ3ίίοηδ 

1.2.3 Νοη-Ευ ιΙοε(οΐ'3ΐε δίικίεηΐδ 

ΑΠ2 

Τ4217: Νεοφυείς επιχειρήσεις, 6 μήνες 
μετά τη λήξη της παρέμβασης 
€Κ07 : Συμμετέχοντες με βελτιωμένη 
κατάσταση στην αγορά εργασίας εντός 6 
μηνών από τη λήξη της συμμετοχής τους 
€Κ03: Συμμετέχοντες που αποκτούν 
εξειδίκευση αμέσως μετά τη λήξη της 
συμμετοχής τους. 

Τ4222: Συνεργασίες μεταξύ 
επιχειρήσεων και εκπαιδευτικών 
ιδρυμάτων για την ανάπτυξη 
προγραμμάτων σπουδών τριτοβάθμιας ή 
μεταλυκειακής εκπαίδευσης 

Τ4244: Σχέδια δράσης επιχειρήσεων για 
τη βελτίωση της δυνατότητας τους να 
συμμετέχουν στα συστήματα άτυπης και 
τυπικής μάθησης 

0022: Αριθμός έργων που αφορούν τη 
δημόσια διοίκηση ή δημόσιες υπηρεσίες 
σε εθνικό, περιφερειακό ή τοπικό 
επίπεδο 

0020: Αριθμός έργων πλήρως ή μερικώς 
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εκτελεσθέντων από κοινωνικούς 
εταίρους ή μη κυβερνητικές οργανώσεις 


ΛΙΙ3 


Τ4224: Μέσος όρος αναφορών ανά 
δημοσίευση ελλήνων ερευνητών 
(Δείκτης απήχησης) 

Τ4226: Ποσοστό κάλυψης ευρυζωνικών 
συνδέσεων επόμενης γενιάς 
Τ4228: Ετήσια εξοικονόμηση τελικής 
ενέργειας 

Τ4231: Αριθμός επισκεπτών σε 
αρχαιολογικούς χώρους και μουσεία 
Τ4233: Συνολικό βάρος απορριμμάτων/ 
αποβλήτων βιομηχανικής παραγωγής 
που οδηγείται στην ανακύκλωση 
Τ4235: Ποσοστό καταναλωτών που 


εξυπηρετούνται από ευφυείς μετρητές 


Άξονας 

Προτεραιότητας 
4: Τεχνική 
Συνδρομή 


Τ4237: Θέσεις εργασίας που 

δημιουργούνται κατά τη διάρκεια 
υλοποίησης της πράξης (ισοδύναμα 
ανθρωποέτη) 


ΕΤΠΑ 


ΕΠ Ια 0025: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 

ερευνητών που εργάζονται σε 
βελτιωμένες εγκαταστάσεις ερευνητικών 
κέντρων (ΙΠΑ). Μονο στο ΠΕΠ Κρήτης 
Τ2251: Αριθμός έργων αναβάθμισης 
ερευνητικών υποδομών 
Θ024: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
νέων ερευνητών σε φορείς που 
λαμβάνουν ενίσχυση. Ο Δείκτης αυτός 
είναι κοινός για το ΕΠΑνΕΚ καθώς και 
για το ΠΕΠ Κρήτης 

Τ3302: Περιφερειακά Κέντρα 


Καινοτομίας 

Τ4225: Αριθμός ερευνητικών υποδομών 
που ενισχύονται. 

Τ2101: Ερευνητικές υποδομές που 
ενισχύονται/ αναβαθμίζονται. 

ΤΙ601: Αριθμός φορέων που ενισχύονται 









21980 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


ΕΠΙβ 


ΟΟΟ 1: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
στήριξη (αριθμός επιχειρήσεων). Ο 
Δείκτης αυτός είναι κοινός για το 
ΕΠΑνΕΚ καθώς και για τα ΠΕΠ ΑΜΘ, 
,Στ. Ελλάδας, Πελοποννήσου , Β. 
Αιγαίου. 

0002: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
επιχορηγήσεις (αριθμός επιχειρήσεων). 
Ο Δείκτης αυτός είναι κοινός για το 
ΕΠΑνΕΚ καθώς και για τα ΠΕΠ , Κ. 
Μακεδονίας,Σ τ. Ελλάδας, 

Πελοποννήσου , Αττικής Β. Αιγαίου. 
0003: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
οικονομική στήριξη πλην επιχορηγήσεων 
(αριθμός επιχειρήσεων). Ο Δείκτης 
αυτός παρουσιάζεται μόνο στο 
ΕΠΑνΕΚ. 

0004: Παραγωγικές επενδύσεις: 

αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν μη 
οικονομική στήριξη. ΠΕΠ Κ. 
Μακεδονίας, Πελοποννήσου, Β. Αιγαίου 
0005: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός νέων επιχειρήσεων που 

λαμβάνουν στήριξη. Ο Δείκτης αυτός 
παρουσιάζεται μόνο στο ΕΠΑνΕΚ. 
0006: Παραγωγικές επενδύσεις: 

ιδιωτικές επενδύσεις που συνδυάζονται 
με επιχορηγήσεις. Δεν παρουσιάζεται 
0008: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αύξηση της απασχόλησης στις 

επιχειρήσεις που λαμβάνουν ενίσχυση 
(ΙΠΑ). Ο Δείκτης αυτός είναι κοινός για 
τα ΠΕΠ ,Στ. Ελλάδας, Αττικής Β. 

Αιγαίου. 

0010: Υποδομές ΤΠΕ: Πρόσθετα 
νοικοκυριά με πρόσβαση σε ευρυζωνικά 
δίκτυα (νοικοκυριά) 

0024: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
νέων ερευνητών σε φορείς που 
λαμβάνουν ενίσχυση. Ο Δείκτης αυτός 
είναι κοινός για το ΕΠΑνΕΚ καθώς και 
για το ΠΕΠ Κρήτης 

0025: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
ερευνητών που εργάζονται σε 
βελτιωμένες εγκαταστάσεις ερευνητικών 
κέντρων (ΙΠΑ). Μονο στο ΠΕΠ Κρήτης 
0026: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που συνεργάζονται με 
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ερευνητικά ιδρύματα. Ο Δείκτης αυτός 
είναι κοινός για το ΕΠΑνΕΚ και για τα 
ΠΕΠ ,ΑΜΘ, Κ. Μακεδονίας, Δ. 
Μακεδονίας Θεσσαλίας, Ηπείρου, I. 
Νήσων Δ. Ελλάδας, Πελοποννήσου, 
Αττικής Β. Αιγαίου. Ν. Αιγαίου και 
Κρήτης 

€027: Έρευνα, καινοτομία: ιδιωτικές 
επενδύσεις που συνδυάζονται με 
δημόσια στήριξη στον τομέα της 
καινοτομίας. Ο Δείκτης αυτός είναι 
κοινός για το ΕΠΑνΕΚ και για τα ΠΕΠ 
,ΑΜΘ, Δ. Μακεδονίας,! Νήσων και 
Αττικής 

€028: Έρευνα, καινοτομία: αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν νέα προϊόντα . Ο 
Δείκτης αυτός είναι κοινός για τα ΠΕΠ, 
Κ. Μακεδονίας, 

€029: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν προϊόντα στην εταιρία. 
Ο Δείκτης αυτός είναι κοινός για τα 
ΠΕΠ ,ΑΜΘ, Κ. Μακεδονίας, 

Τ1203: Επιχειρήσεις που ενισχύθηκαν 
για να υιοθετήσουν καινοτομίες 
υποστηριζόμενες από ΤΠΕ 
Τ1601: Αριθμός φορέων που 

ενισχύονται 

Τ1602: οΙαδίεΓδ επιχειρήσεων- 

ερευνητικών φορέων στην περιφέρεια 
Τ2101: Ερευνητικές υποδομές που 

ενισχύονται/ αναβαθμίζονται 
Τ2251: Αριθμός έργων αναβάθμισης 
ερευνητικών υποδομών 
Τ2703: Αριθμός επιχειρηματικών 

συνεργατικών δικτύων 
Τ2704: Αριθμός δομών στήριξης 

επιχειρήσεων για παραγωγή καινοτομίας 
Τ3302: Περιφερειακά Κέντρα 

Καινοτομίας 

Τ4204: Αριθμός κοινών έργων Ε&Κ με 
φορείς άλλων χωρών. ΕΠΑνΕΚ 
Τ4209: Επιχειρηματικές πρωτοβουλίες 
που υποστηρίζονται από θερμοκοιτίδες 
Τ4213: Αριθμός υποδομών 

εγκατάστασης υποδοχής επιχειρήσεων 
(επιχειρηματικά πάρκα) που ενισχύονται 
Τ4225: Αριθμός ερευνητικών υποδομών 
που ενισχύονται 

Τ4227: Πρόσθετες επιχειρήσεις με 
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ευρυζωνική πρόσβαση (αριθμός 

επιχειρήσεων) 

Τ4246: Ποσοστό (%) Επιπρόσθετων 
Εγγραπτέων Δικαιωμάτων ανά 

Γεωγραφική Ενότητα (Κτηματολόγιο) 


2α 

ΟΟΟΙ: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
στήριξη (αριθμός επιχειρήσεων). 

ΟΟΙΟ: Υποδομές ΤΠΕ: Πρόσθετα 
νοικοκυριά με πρόσβαση σε ευρυζωνικά 
δίκτυα (νοικοκυριά) 

Τ4227: Πρόσθετες επιχειρήσεις με 
ευρυζωνική πρόσβαση (αριθμός 

επιχειρήσεων) 


2β 

ΟΟΟΙ: Παραγωγικές επενδύσεις: 
Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
στήριξη (αριθμός επιχειρήσεων). 0 
Δείκτης αυτός είναι κοινός για το 
ΕΠΑνΕΚ καθώς και για τα ΠΕΠ, ,κ. Κ. 
Μακεδονίας,, Ηπείρου, I. Νήσων Δ. 
Ελλάδας, Στ. Ελλάδας, Πελοποννήσου , 
Αττικής Β. Αιγαίου. 

0002: Παραγωγικές επενδύσεις: 
Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
επιχορηγήσεις (αριθμός επιχειρήσεων). 
0 Δείκτης αυτός είναι κοινός για το 
ΕΠΑνΕΚ καθώς και για τα ΠΕΠ , Κ. 
Μακεδονίας, Ηπείρου, Σ τ. Ελλάδας, 
Πελοποννήσου , Αττικής, Β. Αιγαίου Ν. 
Αιγαίου, Κρητης 

0003: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
οικονομική στήριξη πλην επιχορηγήσεων 
(αριθμός επιχειρήσεων), 0 Δείκτης 
αυτός παρουσιάζεται μόνο στο 

ΕΠΑνΕΚ. 

0004: Παραγωγικές επενδύσεις: 

αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν μη 
οικονομική στήριξη. Αττικής 

0005: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός νέων επιχειρήσεων που 
λαμβάνουν στήριξη. 0 Δείκτης αυτός 
παρουσιάζεται μόνο στο .Αττική 

0006: Παραγωγικές επενδύσεις: 

ιδιωτικές επενδύσεις που συνδυάζονται 
με επιχορηγήσεις. Δεν παρουσιάζεται 
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ΠΕΠ Αττικής 

0008: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αύξηση της απασχόλησης στις 
επιχειρήσεις που λαμβάνουν ενίσχυση 
(ΙΠΑ). Ο Δείκτης αυτός για τα ΠΕΠ 
Αττικής, Ηπείρου, Δ. Ελλάδας, Β. 
Αιγαίου. 

0010: Υποδομές ΤΠΕ: Πρόσθετα 
νοικοκυριά με πρόσβαση σε ευρυζωνικά 
δίκτυα (νοικοκυριά) 

0024: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
νέων ερευνητών σε φορείς που 
λαμβάνουν ενίσχυση. Ο Δείκτης αυτός 
είναι κοινός για το ΕΠΑνΕΚ καθώς και 
για το ΠΕΠ Κρήτης 

0025: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
ερευνητών που εργάζονται σε 
βελτιωμένες εγκαταστάσεις ερευνητικών 
κέντρων (ΙΠΑ). Μονο στο ΠΕΠ Κρήτης 
0026: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που συνεργάζονται με 
ερευνητικά ιδρύματα. Ο Δείκτης αυτός 
είναι κοινός για το ΕΠΑνΕΚ και για τα 
ΠΕΠ ,ΑΜΘ, Κ. Μακεδονίας, Δ. 
Μακεδονίας Θεσσαλίας, Ηπείρου, I. 
Νήσων Δ. Ελλάδας, Πελοποννήσου, 
Αττικής Β. Αιγαίου. Ν. Αιγαίου και 
Κρήτης 

0027: Έρευνα, καινοτομία: ιδιωτικές 
επενδύσεις που συνδυάζονται με 
δημόσια στήριξη στον τομέα της 
καινοτομίας. Ο Δείκτης αυτός είναι 
κοινός για το ΕΠΑνΕΚ και για τα ΠΕΠ 
,ΑΜΘ, Δ. Μακεδονίας,! Νήσων και 
Αττικής 

0028: Έρευνα, καινοτομία: αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν νέα προϊόντα . Ο 
Δείκτης αυτός είναι κοινός για τα ΠΕΠ, 
Κ. Μακεδονίας, ! Νήσων, Δ. Ελλάδας 
0029: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν προϊόντα στην εταιρία. 
Ο Δείκτης αυτός είναι κοινός για τα 
ΠΕΠ ,ΑΜΘ, Κ. Μακεδονίας, 

Τ1203: Επιχειρήσεις που ενισχύθηκαν 
για να υιοθετήσουν καινοτομίες 
υποστηριζόμενες από ΤΠΕ 
Τ1601: Αριθμός φορέων που 

ενισχύονται 

Τ1602: οΐιΐδίετδ επιχειρήσεων- 
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ερευνητικών φορέων στην περιφέρεια 
Τ2101: Ερευνητικές υποδομές που 
ενισχύονται/αναβαθμίζονται 

Τ2251: Αριθμός έργων αναβάθμισης 
ερευνητικών υποδομών 

Τ2703: Αριθμός επιχειρηματικών 

συνεργατικών δικτύων 

Τ2704: Αριθμός δομών στήριξης 

επιχειρήσεων για παραγωγή καινοτομίας 
Τ3302: Περιφερειακά Κέντρα 

Καινοτομίας 

Τ4204: Αριθμός κοινών έργων Ε&Κ με 
φορείς άλλων χωρών. ΕΠΑνΕΚ 

Τ4209: Επιχειρηματικές πρωτοβουλίες 
που υποστηρίζονται από θερμοκοιτίδες 
Τ4213: Αριθμός υποδομών 

εγκατάστασης υποδοχής επιχειρήσεων 
(επιχειρηματικά πάρκα) που ενισχύονται 
Τ4225: Αριθμός ερευνητικών υποδομών 
που ενισχύονται 

Τ4227: Πρόσθετες επιχειρήσεις με 
ευρυζωνική πρόσβαση (αριθμός 

επιχειρήσεων) 

Τ4246: Ποσοστό (%) Επιπρόσθετων 
Εγγραπτέων Δικαιωμάτων ανά 

Γεωγραφική Ενότητα (Κτηματολόγιο) 


3α 

ΟΟΟΙ: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
στήριξη (αριθμός επιχειρήσεων). 0 
Δείκτης αυτός είναι κοινός για το 
ΕΠΑνΕΚ καθώς και για τα ΠΕΠ, 
:ΑΜΘ,. Κ. Μακεδονίας,, Δ. Μακεδονίας, 
Θεσσαλίας, Ηπείρου, I. Νήσων Δ. 
Ελλάδας, Στ. Ελλάδας, Πελοποννήσου , 
Αττικής Β. Αιγαίου.Ν. Αιγαίου, Κρήτης 
0002: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
επιχορηγήσεις (αριθμός επιχειρήσεων). 
0 Δείκτης αυτός είναι κοινός για το 
ΕΠΑνΕΚ καθώς και για τα ΠΕΠ , Κ. 
Μακεδονίας, Δ. Μακεδονίας, 

Θεσσαλίας, I. Νήσων Δ. Ελλάδας, 
Πελοποννήσου , Αττικής Β. Αιγαίου.Ν. 
Αιγαίου 

0003: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
οικονομική στήριξη πλην επιχορηγήσεων 
(αριθμός επιχειρήσεων), 0 Δείκτης 
αυτός είναι κοινός για το ΕΠΑνΕΚ 

0004: Παραγωγικές επενδύσεις: 
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αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν μη 
οικονομική στήριξη. ΑΜΘ, Δ. 

Μακεδονίας, Θεσσαλίας, Ηπείρου, 
Πελοποννήσου , Αττικής, Β. Αιγαίου, 
0005: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός νέων επιχειρήσεων που 

λαμβάνουν στήριξη. 0 Δείκτης αυτός 
παρουσιάζεται μόνο στο .ΕΠΑνΕΚ, 
ΑΜΘ, Κ. Μακεδονίας, Θεσσαλίας,, I. 
Νήσων, Στ. Ελλάδας, Πελοποννήσου, 
Αττικής, Β. Αιγαίου, Ν. Αιγαίου, 
Κρήτης 

0006: Παραγωγικές επενδύσεις: 

ιδιωτικές επενδύσεις που συνδυάζονται 
με επιχορηγήσεις. Δεν παρουσιάζεται 
ΠΕΠ Αττικής 

0008: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αύξηση της απασχόλησης στις 

επιχειρήσεις που λαμβάνουν ενίσχυση 
(ΙΠΑ). 0 Δείκτης αυτός για το 

ΕΠΑνΕΚ, τα ΠΕΠ ΑΜΘ, Κ. 

Μακεδονίας, Δ. Μακεδονίας, 

Θεσσαλίας, Ηπείρου, Ε Νήσων,Δ. 
Ελλάδας, Στ. Ελλάδας, Αττικής, , Β. 
Αιγαίου.Ν. Αιγαίου, Κρήτης 

0029: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν προϊόντα στην εταιρία. 
ΕΠΑνΕΚ 

Τ4209: Επιχειρηματικές πρωτοβουλίες 
που υποστηρίζονται από θερμοκοιτίδες 
ΕΠΑνΕΚ 


3ο 

0001: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
στήριξη (αριθμός επιχειρήσεων). 

0002: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
επιχορηγήσεις (αριθμός επιχειρήσεων). 
0003: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
οικονομική στήριξη πλην επιχορηγήσεων 
(αριθμός επιχειρήσεων), 

0004: Παραγωγικές επενδύσεις: 

αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν μη 
οικονομική στήριξη. 0005: 

Παραγωγικές επενδύσεις: Αριθμός νέων 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν στήριξη. 
0006: Παραγωγικές επενδύσεις: 

ιδιωτικές επενδύσεις που συνδυάζονται 
με επιχορηγήσεις. 
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0008: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αύξηση της απασχόλησης στις 
επιχειρήσεις που λαμβάνουν ενίσχυση 
(ΙΠΑ). 

0010: Υποδομές ΤΠΕ: Πρόσθετα 
νοικοκυριά με πρόσβαση σε ευρυζωνικά 
δίκτυα (νοικοκυριά) 

0024: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
νέων ερευνητών σε φορείς που 
λαμβάνουν ενίσχυση. 

0025: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
ερευνητών που εργάζονται σε 
βελτιωμένες εγκαταστάσεις ερευνητικών 
κέντρων (ΙΠΑ). 

0026: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που συνεργάζονται με 
ερευνητικά ιδρύματα. 

0027: Έρευνα, καινοτομία: ιδιωτικές 
επενδύσεις που συνδυάζονται με 
δημόσια στήριξη στον τομέα της 
καινοτομίας. 

0028: Έρευνα, καινοτομία: αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν νέα προϊόντα . 

0029: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν προϊόντα στην εταιρία. 
Τ1203: Επιχειρήσεις που ενισχύθηκαν 
για να υιοθετήσουν καινοτομίες 
υποστηριζόμενες από ΤΠΕ 
Τ1601: Αριθμός φορέων που 

ενισχύονται 

Τ1602: εΙ 118(018 επιχειρήσεων- 

ερευνητικών φορέων στην περιφέρεια 

Τ2101: Ερευνητικές υποδομές που 

ενισχύονται/αναβαθμίζονται 

Τ2251: Αριθμός έργων αναβάθμισης 

ερευνητικών υποδομών 

Τ2703: Αριθμός επιχειρηματικών 

συνεργατικών δικτύων 

Τ2704: Αριθμός δομών στήριξης 

επιχειρήσεων για παραγωγή καινοτομίας. 

Τ3302: Περιφερειακά Κέντρα 

Καινοτομίας 

Τ4204: Αριθμός κοινών έργων Ε&Κ με 
φορείς άλλων χωρών. 

Τ4209: Επιχειρηματικές πρωτοβουλίες 
που υποστηρίζονται από θερμοκοιτίδες 
Τ4213: Αριθμός υποδομών 

εγκατάστασης υποδοχής επιχειρήσεων 
(επιχειρηματικά πάρκα) που ενισχύονται 
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Τ4225: Αριθμός ερευνητικών υποδομών 
που ενισχύονται 

Τ4227: Πρόσθετες επιχειρήσεις με 
ευρυζωνική πρόσβαση (αριθμός 

επιχειρήσεων) 

Τ4246: Ποσοστό (%) Επιπρόσθετων 
Εγγραπτέων Δικαιωμάτων ανά 

Γεωγραφική Ενότητα (Κτηματολόγιο) 


3(1 

ΟΟΟΙ: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
στήριξη (αριθμός επιχειρήσεων). 

0002: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
επιχορηγήσεις (αριθμός επιχειρήσεων). 
0003: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν 
οικονομική στήριξη πλην επιχορηγήσεων 
(αριθμός επιχειρήσεων), 

0004: Παραγωγικές επενδύσεις: 

αριθμός επιχειρήσεων που λαμβάνουν μη 
οικονομική στήριξη. 

0005: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αριθμός νέων επιχειρήσεων που 

λαμβάνουν στήριξη. 

0006: Παραγωγικές επενδύσεις: 

ιδιωτικές επενδύσεις που συνδυάζονται 
με επιχορηγήσεις. ΠΕΠ Αττικής 

0008: Παραγωγικές επενδύσεις: 

Αύξηση της απασχόλησης στις 

επιχειρήσεις που λαμβάνουν ενίσχυση 
(ΙΠΑ). 

0010: Υποδομές ΤΠΕ: Πρόσθετα 
νοικοκυριά με πρόσβαση σε ευρυζωνικά 
δίκτυα (νοικοκυριά) 

0024: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
νέων ερευνητών σε φορείς που 
λαμβάνουν ενίσχυση. 

0025: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
ερευνητών που εργάζονται σε 

βελτιωμένες εγκαταστάσεις ερευνητικών 
κέντρων (ΙΠΑ). 

0026: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που συνεργάζονται με 
ερευνητικά ιδρύματα. 

0027: Έρευνα, καινοτομία: ιδιωτικές 
επενδύσεις που συνδυάζονται με 
δημόσια στήριξη στον τομέα της 
καινοτομίας. 

0028: Έρευνα, καινοτομία: αριθμός 
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επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν νέα προϊόντα . 

0029: Έρευνα, καινοτομία: Αριθμός 
επιχειρήσεων που λαμβάνουν ενίσχυση 
για να εισάγουν προϊόντα στην εταιρία. 
Τ1203: Επιχειρήσεις που ενισχύθηκαν 
για να υιοθετήσουν καινοτομίες 
υποστηριζόμενες από ΤΠΕ 
Τ1601: Αριθμός φορέων που 

ενισχύονται 

Τ1602: οΙιιχΙα'Χ επιχειρήσεων- 

ερευνητικών φορέων στην περιφέρεια 

Τ2101: Ερευνητικές υποδομές που 

ενισχύονται/αναβαθμίζονται 

Τ2251: Αριθμός έργων αναβάθμισης 

ερευνητικών υποδομών 

Τ2703: Αριθμός επιχειρηματικών 

συνεργατικών δικτύων 

Τ2704: Αριθμός δομών στήριξης 

επιχειρήσεων για παραγωγή καινοτομίας. 

Τ3302: Περιφερειακά Κέντρα 

Καινοτομίας 

Τ4204: Αριθμός κοινών έργων Ε&Κ με 
φορείς άλλων χωρών. 

Τ4209: Επιχειρηματικές πρωτοβουλίες 
που υποστηρίζονται από θερμοκοιτίδες 
Τ4213: Αριθμός υποδομών 

εγκατάστασης υποδοχής επιχειρήσεων 
(επιχειρηματικά πάρκα) που ενισχύονται 

Τ4225: Αριθμός ερευνητικών υποδομών 
που ενισχύονται 

Τ4227: Πρόσθετες επιχειρήσεις με 
ευρυζωνική πρόσβαση (αριθμός 
επιχειρήσεων) 

Τ4246: Ποσοστό (%) Επιπρόσθετων 
Εγγραπτέων Δικαιωμάτων ανά 
Γεωγραφική Ενότητα (Κτηματολόγιο) 
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Παραρτήματα 

• ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1 - ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΡΑΣΕΩΝ - τελικό προσχέδιο 

• ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2 - ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΜΕΩΝ ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ - τελικό προσχέδιο 

• ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3 - ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΤΩΝ ΔΡΑΣΕΩΝ ΑΝΑ ΘΕΜΑΤΙΚΟ ΠΕΔΙΟ ΣΕ ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ 
ΕΠΙΠΕΔΟ - τελικό προσχέδιο 

• ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4 - ΑΠΛΟΠΟΙΗΣΗ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΧΕΙΡΗΣΗΣ ΕΡΓΩΝ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 1 - ΑΝΑΛΥΤΙΚΗ 
ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΔΡΑΣΕΩΝ 
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Περιεχόμενα 

Στρατηγική Επιλογή 1: Επένδυση στη δημιουργία και διάχυση της Νέας Γνώσης. 

Ι.α Ανάπτυξη δυναμικού ΕΤΑΚ στους τομείς εξειδίκευσης. 

Ι.α.1 Ενίσχυση ερευνητικών υποδομών σύμφωνα με τον Εθνικό Οδικό Χάρτη Ερευνητικών 
Υποδομών. 

Ι.α.2 Εξειδικευμένα δίκτυα κέντρων ικανότητας (εοηηρθΙθΓΚθ εθπΙθΓδ). 

1.α.3 Ανάπτυξη επαγγελματικών γνώσεων και δεξιοτήτων σε θέματα πνευματικής ιδιοκτησίας, 
διαχείρισης καινοτομίας και τεχνολογίας, εξαγωγών κοκ. 

Ι.β Ενίσχυση δραστηριοτήτων Ε.ΤΑ.Κ και νησίδων αριστείας. 

Ι.β.1 Ενίσχυση του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού μέσω της υλοποίησης διδακτορικής 
έρευνας. 

Ι.β.2 Υποστήριξη της ερευνητικής διάστασης της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης. 

Ι.β.3 Ενίσχυση μεταδιδακτόρων ερευνητών/τριών. 

Ι.β.4 Χρηματοδότηση προτάσεων που αξιολογήθηκαν θετικά στα ΕΚΟ 6 γ3πΙ δοήθΓηβε, αλλά δεν 
χρηματοδοτήθηκαν. 

Ι.β.5 Συνεργατικές πρωτοβουλίες ΕΤΑΚ. 

Ι.β.6 Ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων/υπηρεσιών που προτείνονται από επιχειρήσεις, κλπ. 
(ευεΙΟΓΤίθΓ- άπνβη). 

Ι.β.7 Ενίσχυση για την πραγματοποίηση δοκιμών προϊόντων και υπηρεσιών. 

Ι.β.8 Στρατηγικά Σχέδια Ερευνητικών Φορέων ("ΚΡΗΠΙΣ ΕΚ"). 

Ι.β.9 Ολοκληρωμένες Στρατηγικές Έρευνας ΑΕΙ ("ΚΡΗΠΙΣ ΑΕΙ"). 

Ι.γ Ενίσχυση (Υπο)δομών δικτύωσης. 

Ι.γ.1 Διαμόρφωση & λειτουργία ψηφιακής πλατφόρμας έρευνας και καινοτομίας. 

1.γ.2 Γραφεία Αξιοποίησης Τεχνολογίας. 

1.γ.3 Ενίσχυση και διεύρυνση της δραστηριότητας και του ρόλου των Μονάδων Καινοτομίας 
και Επιχειρηματικότητας (ΜΟΚΕ). 

1.γ.4 Εκσυγχρονισμός των εσωτερικών δικτυακών υποδομών όλων των ΑΕΙ και των ΕΚ της 
Χώρας. 

Ι.γ.5 Ένταξη Νοσοκομειακών Μονάδων στο εθνικό ακαδημαϊκό δίκτυο ΕΔΕΤ για την 
υποστήριξη ερευνητικών και κλινικών δραστηριοτήτων στην ιατρική και στη βιολογία, σε 
νεφοϋπολογιστικό περιβάλλον (ΈΙουά ΈοιηρυΙίη§) - επέκταση στις υπόλοιπες 5 περιφέρειες 
της χώρας. 

Ι.δ Διασύνδεση και συνεργασία σε ΕΤΑΚ. 

Ι.δ.1 Ενίσχυση συμμετοχής σε διακρατικά/διευρωπαϊκά δίκτυα, προγράμματα και 
πρωτοβουλίες - ΕΚΑΝΕΤ5 - ΡΕΤ$. 

Ι.δ.2 Δράσεις διμερών και διακρατικών συνεργασιών. 

Στρατηγική Επιλογή 2: Επένδυση στην έρευνα και καινοτομία. 
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2.α. Εκκόλαψη νέων επιχειρηματικών παικτών. 

2.α.1 Ενίσχυση επιχειρηματικών ομάδων στο στάδιο εκκόλαψης. 

2.α.2 Ενίσχυση της ίδρυσης και ανάπτυξης νεοφυών επιχειρήσεων. 

2.α.3 Αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων (ρΐΌοί-οί-εοηεβρΙ). 

2.α.4 Ανάπτυξη τεχνοβλαστών (5ρίη οίί/ουί). 

2.α.5 Ενίσχυση υφιστάμενων και ίδρυση καινοτομικών συνερνατικών σχηματισμών. 

2.β Ενίσχυση της ενδογενούς έρευνας και καινοτομίας στις επιχειρήσεις. 

2.β.1 Ενιαία δράση κρατικών ενισχύσεων ΕΤΑΚ: ΕΡΕΥΝΩ - ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ - ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ. 

2.β.2 Ενίσχυση ανάπτυξης προϊόντων και υπηρεσιών ΤΠΕ. 

2.β.3 Ανάπτυξη εφαρμογών θ-επιχειρείν από μεμονωμένες επιχειρήσεις ή ομάδες 
επιχειρήσεων. 

2.β.4 Ενίσχυση επενδύσεων σε υφιστάμενες επιχειρήσεις για την εισαγωγή νέων προϊόντων 
και υπηρεσιών στην αγορά και για την ανάπτυξη και εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων 
παραγωγής. 

2.β.5 Στήριξη των επιχειρήσεων για τη δημιουργία και την επέκταση προηγμένων ικανοτήτων 
για την ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών σε νέους τομείς. 

2.γ Υποδομές και μηχανισμοί στήριξης καινοτόμου επιχειρηματικότητας. 

2.γ.1 Ενίσχυση της ανάπτυξης ψηφιακών πλατφορμών επιχειρηματικών συναλλαγών και 
συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων, μεταξύ επιχειρήσεων και καταναλωτών και μεταξύ 
επιχειρήσεων και φορέων του δημοσίου. 

2. δ Επιχειρηματική εξωστρέφεια. 

2.δ.1 Προετοιμασία, εφαρμογή και αξιολόγηση τομεακών ή κλαδικών σχεδίων εξωστρέφειας* 

2. δ.2 Εξειδικευμένες μελέτες για στόχευση αγορών (πίθΓΚθί 3Π3ΐγ$ί5), προϊόντων και 

συγκριτικής ανάλυσης του ανταγωνισμού*. 

Στρατηγική Επιλογή 3: Ανάπτυξη καινοτομικής νοοτροπίας και θεσμών και διασυνδέσεων ΕΤΑΚ με 
την κοινωνία. 

3. α Ενίσχυση μηχανισμών και θεσμικού πλαισίου. 

3. α.1 Ίδρυση και ενίσχυση νέων χρηματοδοτικών εργαλείων. 

3.α.2 Ταμείο Αξιοποίησης Διανοητικής Ιδιοκτησίας (ΡβΙθπΙ ΡοοΙ Ρυπά). 

3.α.3 Μητρώο συμβούλων σε ζητήματα διαχείρισης πνευματικής και βιομηχανικής 
ιδιοκτησίας*. 

3.β Ενίσχυση της ζήτησης για καινοτομία από τη δημόσια διοίκηση. 

3.β.1 Καινοτόμες προ-εμπορευματικές δημόσιες προμήθειες (ρΓθ-εοΓηιτΐθΓεί3ΐ ρΓοευΓθίτίθηίϊ - 
Ρ0Ρ5) ΘΣ 2,4,5,6,7. 

3.β.2 Ανάπτυξη και εφαρμογή "πρωτοκόλλων" ή σημάτων. 

3.γ Μηχανισμοί Επιχειρηματικής Ανακάλυψης και Τεκμηρίωσης. 
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3.γ.1 Μηχανισμός Επιχειρηματικής Ανακάλυψης. 

3.γ.2 Εγκατάσταση Μηχανισμού Παρακολούθησης (ιτιοπίΐοπηβ Γηθο03ηί5Γη) της υλοποίησης 
της εθνικής στρατηγικής ΚΙ53. 

3.6 Ανάπτυξη καινοτομικής κουλτούρας. 

3.6.1 Ανάπτυξη έργων επίδειξης και πιλοτικών έργων - εφαρμογής αποτελεσμάτων έρευνας 

3.6.2 Ενίσχυση συμμετοχής σε διεθνείς επιστημονικές διοργανώσεις, διαγωνισμούς κλπ. 

3.6.3 Προβολή κοινωνικής σημασίας έργου ΕΤΑΚ. 
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Οι συγκεκριμένες δράσεις αναλύονται εδώ κατά άξονα στρατηγικής και κατηγορία 
παρέμβασης. 


Στρατηγική Επιλογή 1: Επένδυση στη δημιουργία και διάχυση της Νέας 
Γνώσης 


Ι.α Ανάπτυξη δυναμικού ΕΤΑΚ στους τομείς εξειδίκευσης 

Ι.α.Ι Ενίσχυση ερευνητικών υποδομών σύμφωνα με τον Εθνικό Οδικό Χάρτη Ερευνητικών 
Υποδομών 

Σύντομη Περιγραφή της Δράσης: Οι Ερευνητικές Υποδομές αποτελούν πόλο έλξης τόσο 
για την ερευνητική και ακαδημαϊκή κοινότητα, όσο και για τη βιομηχανία, καθώς η 
αντιμετώπιση των παγκόσμιων προκλήσεων απαιτεί τη συνεργασία εθνικών υποδομών 
υψηλού επιστημονικού επιπέδου και κινητοποιεί την καλύτερη εκπαίδευση και τεχνική 
κατάρτιση του εμπλεκόμενου σε αυτές ανθρώπινου δυναμικού. Γι’ αυτό τον λόγο προτείνεται 
η ενίσχυση των ερευνητικών υποδομών σύμφωνα με τον Εθνικό Οδικό Χάρτη. 


Ως σκοπιμότητα της δράσης τίθεται η ενίσχυση των Ερευνητικών Υποδομών εθνικής 
εμβέλειας και η αποτελεσματική δικτύωση του ερευνητικού ιστού, με στόχο την παροχή 
πρόσβασης σε υψηλού επιπέδου Ερευνητικές Υποδομές και τη βέλτιστη αξιοποίησή τους 
τόσο από την ερευνητική κοινότητα και τον δημόσιο τομέα, όσο και από τις επιχειρήσεις και 
τη βιομηχανία. 

Η χρηματοδότηση των δράσεων Ερευνητικών Υποδομών θα γίνεται με προκηρύξεις δράσεων 
τριετούς διάρκειας, βάσει των οποίων θα επικαιροποιείται ο Οδικός Χάρτης. Οι δράσεις 
χρηματοδότησης θα αναφέρονται σε τρεις βασικές κατηγορίες δραστηριοτήτων/επενδυτικών 
στοιχείων, που αφορούν: 

• Ενίσχυση της δικτύωσης των φορέων που αποτελούν την κεντρική μονάδα και τους 
βασικούς κόμβους της ερευνητικής υποδομής 

• Ενίσχυση του επιπέδου/πλαισίου παροχής υπηρεσιών 

• Ενίσχυση κοινών ερευνητικών προγραμμάτων για την υποστήριξη της λειτουργίας 
των υποδομών και την παροχή υπηρεσιών υψηλού επιπέδου, προάγοντας την 
καινοτομία 

Στο πλαίσιο των δράσεων που θα υποστηρίξουν την υλοποίηση και λειτουργία των 
Ερευνητικών Υποδομών θα υπάρξει μέριμνα για την συμπληρωματικότητα ερευνητικών 
προγραμμάτων που: 

• θα ενισχύουν την υλικο-τεχνική επάρκειά τους και την στελέχωσή τους με ικανό 
ανθρώπινο δυναμικό, 
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• θα υλοποιούν εξειδικευμένα προγράμματα εκπαίδευσης/κατάρτισης για ερευνητές και 
μηχανικούς (σύνδεση με δράσεις ΕΚΤ) 

• θα εξασφαλίσουν την σύγκλιση με περιφερειακές δράσεις για την ενίσχυση και 
λειτουργία οοιυρείεηοε οεπίτεε / περιφερειακά κέντρα καινοτομίας και δίκτυα 
αριστείας στη χώρα 

Με τον τρόπο αυτό οι δράσεις ανάπτυξης των Ερευνητικών Υποδομών αφορούν τον 
οριζόντιο άξονα Ευφυούς Εξειδίκευσης που αξιοποιεί και ενισχύει τις Ερευνητικές Υποδομές 
εθνικής εμβέλειας με συγκριτικό πλεονέκτημα και προστιθέμενη αξία για την επιστημονική 
και επιχειρηματική κοινότητα της χώρας, συνδέονται δε με τις περιφερειακές προσεγγίσεις 
Στρατηγικής Ευφυούς Εξειδίκευσης, ειδικά σε ό,τι αφορά στην δημιουργία κρίσιμης μάζας 
σε συνεργατικές δομές έρευνας (Ερευνητικά Κέντρα, Πανεπιστήμια, Επιχειρήσεις που 
συμμετέχουν σε Ερευνητικές Υποδομές, Δίκτυα Αριστείας, ΕοηιρεΙεηοε Εεηίτεδ είε.). 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση ερευνητικών υποδομών 
σύμφωνα με τον Εθνικό Οδικό 

Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 


X 




Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Περιφέρειες, Ερευνητικά Κέντρα, ΑΕΙ (Ερευνητικοί Φορείς 
Δημοσίου Συμφέροντος), Δημόσιοι φορείς 

Βασικοί ωφελούμενοι: Περιφέρειες, Ερευνητική/ Επιστημονική Κοινότητα/ Επιχειρήσεις/ 
Φοιτητές 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 1-10.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 81.900.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΙΙΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.α.2 Εξειδικευμένα δίκτυα κέντρων ικανότητας (εοιτιρεΐεποε οθπΙθγ$) 

Σύντομη Περιγραφή της Δράσης: Μέσω της δράσης θα προαχθεί η ανάπτυξη δικτύων 
κέντρων ικανότητας (ΕουιρεΙεηοε Οεηίετδ) σε θεματικά πεδία που θα αναδεικνύονται 
ανάγκες μέσα από την διαδικασία της επιχειρηματικής ανακάλυψης. Αφορά δίκτυα 
εργαστηρίων και υποδομών εθνικής εμβέλειας, για την υποστήριξη αναγκών των 
επιχειρήσεων, υπηρεσιών του δημοσίου, ΔΕΚΟ, τοπικής αυτοδιοίκησης κ.α. Τα εργαστήρια 
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αυτά μπορεί να ανήκουν σε ΑΕΙ, ερευνητικά κέντρα ή γενικότερα στον Δημόσιο τομέα και 
να παρέχουν τις επιστημονικές και τεχνικές υπηρεσίες τους με όρους αγοράς. 

Στη δράση θα υποβάλλονται ολοκληρωμένες προτάσεις από συμπράξεις κέντρων 
ικανοτήτων. Οι προτάσεις θα αφορούν: 

• παροχή εξειδικευμένων υπηρεσιών ΕΤΑΚ, όπως εργαστηριακές αναλύσεις, πειράματα, 
δοκιμές, πειραματικές διατάξεις, τεχνολογικές συμβουλές, αξιολόγηση τεχνολογιών και 
τεχνολογικών λύσεων κ.λπ. 

• ενίσχυση των υποδομών και προετοιμασία για την παροχή των υπηρεσιών, όπως 
εξοπλισμός, βελτίωση και εκσυγχρονισμό υποδομών, συνδρομές σε βάσεις δεδομένων, 
αναλώσιμα εργαστηριακών δοκιμών, εκπαίδευση προσωπικού, πιστοποίηση, παροχή 
υπηρεσιών 

• επιδεικτικά / πιλοτικά έργα 

• προγράμματα εκπαίδευσης και επιμόρφωσης 

• δράσεις δικτύωσης και αλληλοσυμπλήρωσης υποδομών και υπηρεσιών 


Τα εν λόγω δίκτυα αναμένεται να ενισχύσουν την βιωσιμότητά τους και από την παροχή 
υπηρεσιών μέσω κουπονιών καινοτομίας. 


Σκοπιμότητα της δράσης: υποστήριξη των τεχνολογικών αναγκών του παραγωγικού 
δυναμικού σε τομείς με σημαντική δυναμική για την αναδιάρθρωση της ελληνικής 
οικονομίας. Στόχος είναι η ενίσχυση των εργαστηριακών υποδομών για ανάπτυξη 
μακροχρόνιων συνεργασιών και η κάλυψη κενών και αδυναμιών που θα διαπιστωθούν κατά 
τη διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης. Εξασφάλιση της συμπληρωματικότητας, 
αξιοποίηση συνεργειών και αποφυγή επικαλύψεων όπου κρίνεται σκόπιμο. Προωθείται και η 
διασύνδεση με περιφερειακούς κόμβους Ερευνητικών Υποδομών, ώστε να υπάρξει καλύτερη 
αξιοποίηση των επενδύσεων και εξωστρέφεια των ερευνητικών υπηρεσιών που παρέχονται 
μέσω αυτών. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Εξειδικευμένα δίκτυα κέντρων 

ικανότητας (οοιηρβίεηοε εεηίετκ) 


X 




Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Περιφέρειες, ΑΕΙ, Ερευνητικά κέντρα, Κλαδικές εταιρίες της 
ΓΓΕΤ Κέντρα εξειδίκευσης, Τεχνολογικά Πάρκα και Θερμοκοιτίδες, οΐιΐδίετδ, Κλαδικές 
Εταιρίες, Γραφεία Διαμεσολάβησης. 

Βασικοί ωφελούμενοι: Οι επιχειρήσεις και ιδιαίτερα οι μικρομεσαίες επιχειρήσεις 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 800.000-12.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 230.000.000 € (ΕΠΑνΕΚ 150.000.000 €, ΕΠΑΑ 50.000.000 €, 
ΕΠΘΑΑ 30.000.000 €)Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ, ΕΓΤΑΑ, ΕΤΘΑ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ, ΕΠΑΑ, ΕΠΘΑΑ 


1.α.3 Ανάπτυξη επαγγελματικών γνώσεων και δεξιοτήτων σε θέματα πνευματικής ιδιοκτησίας, 
διαχείρισης καινοτομίας και τεχνολογίας, εξαγωγών κοκ 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά στην ανάπτυξη προγραμμάτων 
εκπαίδευσης/κατάρτισης που απευθύνονται σε ενδιαφερόμενα στελέχη του ιδιωτικού - 
δημόσιου τομέα, σε θέματα πνευματικής ιδιοκτησίας, διαχείρισης καινοτομίας και 
τεχνολογίας, πολιτικής για την καινοτομία και την επιχειρηματικότητα, εξαγωγών κτλ. 

Με την παρούσα δράση ενισχύεται επίσης η ανάπτυξη και υλοποίηση προγραμμάτων 
κατάρτισης και εκπαίδευσης του ανθρώπινου δυναμικού που θα στελεχώνει τους 
ενδιάμεσους φορείς υποστήριξης των νέων επιχειρηματιών και των ΜμΕ. 

Τα προγράμματα αναμένεται να αξιοποιήσουν καλές και διεθνώς καταξιωμένες τεχνικές και 
μεθόδους εκπαίδευσης (βιωματικές, μάθηση μέσα από την πράξη κ,λπ.) και να αξιοποιήσουν 
σύγχρονα εκπαιδευτικά εργαλεία (ψηφιακή μάθηση, προσομοίωση, παιγνιοποίηση κοκ). 

Θα πραγματοποιηθεί από πιστοποιημένους φορείς κατάρτισης καθώς και από ΑΕΙ και ΕΚ. 
Συμμετέχουν ο ιδιωτικός και δημόσιος τομέας, ο ιδιωτικός συμμετέχει σύμφωνα με όσα 
ορίζονται στους κανονισμούς και εκτιμάται ότι στο σύνολο η δημόσια χρηματοδότηση θα 
ανέλθει στο 70%. 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η κάλυψη σημαντικών ελλειμμάτων γνώσεων και εμπειρίας 
σε θέματα καινοτομίας και επιχειρηματικότητας. Στόχος είναι να αναπτυχθούν κρίσιμες 
μάζες τόσο στο ανθρώπινο δυναμικό για τη στελέχωση των επιχειρήσεων και την ίδρυση 
νέων επιχειρήσεων όσο και στο δυναμικό υποστήριξης είτε από τη θέση των συμβούλων 
επιχειρήσεων είτε ως στελέχη δομών στήριξης. Στόχος της δράσης είναι η προώθηση 
ενεργειών επιμόρφωσης, κατάρτισης και ενθάρρυνσης των μελών των δικτύων που θα 
πλαισιώνουν τις δομές, όπως είναι οι μέντορες, οι επιχειρηματικοί άγγελοι, κλπ. Η δράση 
στοχεύει στην ενίσχυση της δικτύωσης, της συνεργασίας και της ανταλλαγής καλών 
πρακτικών μεταξύ των δομών, με παράλληλη την καθιέρωση κοινών πρωτοβουλιών και 
δραστηριοτήτων για την προβολή του έργου τους και την προώθηση της κουλτούρας της νέας 
επιχειρη ματικότητας. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ανάπτυξη επαγγελματικών 
γνώσεων και δεξιοτήτων σε 
θέματα πνευματικής ιδιοκτησίας, 
διαχείρισης καινοτομίας και 
τεχνολογίας, εξαγωγών κοκ 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Πανεπιστήμια, ΕΚ, Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, φορείς 
ΤΑ, κ.λπ. 

Βασικοί ωφελούμενοι: επιχειρηματίες, ερευνητές, στελέχη επιχειρήσεων, συμβούλους 
επιχειρήσεων, μέλη δικτύων μεντόρων και επιχειρηματικών αγγέλων, στελέχη δομών 
στήριξης επιχειρήσεων 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 2.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 2.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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Ι.β Ενίσχυση δραστηριοτήτων Ε.ΤΑ.Κ και νησίδων αριστείας 

Ι.β.Ι Ενίσχυση του ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού μέσω της υλοποίησης διδακτορικής 
έρευνας 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Το πρόγραμμα χρηματοδοτεί υποψήφιους Διδάκτορες 
(ανεξαρτήτως εθνικότητας) για την εκπόνηση της Διδακτορικής τους διατριβής σε Ανώτατα 
Εκπαιδευτικά Ιδρύματα στην Ελλάδα με δυνατότητα συνεργασίας με Φορείς του άρθρου 13“ 
του ν.4310/2014. 

Η πρόταση υποβάλλεται από τους Δικαιούχους Φορείς. Δικαιούχοι Φορείς είναι οι Φορείς 
Υποδοχείς των ερευνητικών προτάσεων. Ο Φορέας Υποδοχής αποτελεί το φορέα στις 
εγκαταστάσεις του οποίου θα υλοποιηθεί το ερευνητικό έργο. 

Η διάρκεια της χρηματοδότησης ( υπό μορφή υποτροφίας) είναι 3 έτη και μπορεί να καλύπτει 
τα μηνιαία τροφεία (μέχρι 750 ευρώ)και σχετικές δαπάνες αναγκαίες για την διεξαγωγή της 
έρευνας μέχρι 30% επί του μισθολογικού κόστους. Οι υποτροφίες, θα πρέπει να χορηγούνται 
σύμφωνα με τις προϋποθέσεις , που ορίζονται στην Υπουργική Απόφαση της παραγράφου 9 
του άρθρου 28 του Ν. 4310/2014 για τα Ερευνητικά Κέντρα ή σύμφωνα με τις προϋποθέσεις 
του άρθρου 54 του Ν. 4009/2011 για τα ΑΕΤ 

Τελικό παραδοτέο του συγκεκριμένου ερευνητικού έργου είναι η Διδακτορική Διατριβή , ενώ 
ενδιάμεσα παραδοτέα κατά την διάρκεια υλοποίησης της έρευνας είναι οι σχετικές 
δημοσιεύσεις σε έγκριτα επιστημονικά περιοδικά, οι ανακοινώσεις σε διεθνή συνέδρια με 
κριτές, οι τυχόν μονογραφίες καθώς και οι τεχνικές αναφορές και απολογιστικές εκθέσεις .Σε 
περίπτωση που κάποιο συγκεκριμένο έργο δεν μπορεί να καταλήξει σε Διδακτορική Διατριβή 
για επιστημονικούς, ερευνητικούς ή ακαδημαϊκούς λόγους, συντάσσεται Επιστημονική 
Έκθεση από τον ΥΔ και την Τριμελή Συμβουλευτική Επιτροπή, η οποία υποβάλλεται μέσω 
του φορέα προς αξιολόγηση της ερευνητικής προσπάθειας και των ενδιάμεσων παραδοτέων 
καθώς και έγκριση των δαπανών που έχουν ήδη πραγματοποιηθεί. Ο ΥΔ θα πρέπει να 
αξιοποιήσει με τέτοιο τρόπο το ανωτέρω χρηματικό ποσό ούτως ώστε να καλυφθούν όλες 
εκείνες οι απαραίτητες δράσεις, προκειμένου να ολοκληρωθεί η διδακτορική του έρευνα. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ανάπτυξη και διεξαγωγή έρευνας υψηλού επιπέδου στην 
Ελλάδα για την εκπόνηση διδακτορικών διατριβών στα πλαίσια των μεταπτυχιακών- 
διδακτορικών σπουδών. 


Συνολικός Προϋπολογισμός: 20.000.000 ευρώ σε 3 προκηρύξεις. Δημόσια δαπάνη κάθε 
προκήρυξης 6.700.000 ευρώ περίπου. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση του ανθρώπινου 
ερευνητικού δυναμικού μέσω της 
υλοποίησης διδακτορικής έρευνας 


X 


X 


Βασικοί ωφελούμενοι: Υποψήφιοι Διδάκτορες 
Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΑΕΙ, ΤΕΙ, Ερευνητικά Κέντρα 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-100.000 € 
Συνολικός Π/Υ Δράσης: 20.025.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ/ΠΑΝ 
Ε.Π.: ΕΠΑΝΑΔ-ΔΒΜ 


1.β.2 Υποστήριξη της ερευνητικής διάστασης της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Δικαίωμα υποβολής πρότασης έχουν μέλη ΔΕΠ και ΕΠ 
καθώς και ερευνητές και ΕΛΕ οι οποίοι και θα ονομάζονται Κύριοι Ερευνητές (Κ.Ε). 

Μέσω της Δράσης δίνεται η δυνατότητα στους Κ.Ε να θέσουν τις βάσεις για τη δημιουργία 
ερευνητικής ομάδας. Στην ερευνητική ομάδα μπορούν να συμμετέχουν άλλα μέλη ΔΕΠ,ΕΠ 
και Ερευνητές. Η συμμετοχή στην ομάδα κατόχων μεταπτυχιακού και υποψήφιων 
διδακτόρων είναι υποχρεωτική. 

Τα έργα θα έχουν διάρκεια 1 έτος και θα στοχεύουν στην παραγωγή ερευνητικών 
αποτελεσμάτων υψηλής ποιότητας κυρίως με τη μορφή δημοσιεύσεων σε διεθνούς κύρους 
επιστημονικά περιοδικά. 

Κάθε πράξη θα έχει Π/Υ μέχρι 50.000 ευρώ. Ποσοστό τουλάχιστον 70% του Π/Υ της πράξης 
θα δοθεί σε δαπάνες αμοιβών κατόχων μεταπτυχιακού και υποψηφίων διδακτόρων. 

Η αμοιβή των υποψηφίων διδακτόρων θα δίδεται ως υποτροφία. Οι υποτροφίες, θα πρέπει να 
χορηγούνται σύμφωνα με τις προϋποθέσεις που ορίζονται στην Υπουργική Απόφαση της 
παραγράφου 9 του άρθρου 28 του Ν. 4310/2014 για τα Ερευνητικά Κέντρα ή σύμφωνα με τις 
προϋποθέσεις του άρθρου 54 του Ν. 4009/2011 για τα ΑΕΙ. Επιλέξιμη είναι και επιβάρυνση 
για ΦΠΑ ή εργοδοτικές εισφορές. 

Ο Κ.Ε καθώς και τα μέλη ΔΕΠ και οι ερευνητές δεν θα λαμβάνουν αμοιβή από την Δράση. 
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Επίσης θα καλύπτονται δαπάνες: τεχνικού προσωπικού (η συμμετοχή τεχνικού προσωπικού 
θα αφορά στην απολύτως απαραίτητη τεχνική υποστήριξη της υλοποιούμενης πρότασης.), 
μετακινήσεων του/της ΚΕ ή μέλους της ομάδας στο εσωτερικό ή στο εξωτερικό για α) 
συμμετοχή με ανακοίνωση σε συνέδρια για τα αποτελέσματα της ερευνητικής πράξης και β) 
συλλογή δεδομένων στο πεδίο και διεξαγωγή επιστημονικών μετρήσεων - πειραμάτων, 
δημοσιότητας Δημοσιεύσεις του/της Κ.Ε σε έγκριτα επιστημονικά περιοδικά, εγγραφή σε 
συνέδρια, ροδίετ, δαπάνες προετοιμασίας δημοσιεύσεων, οργάνωσης και διεξαγωγής 
ημερίδων, δημιουργία ιστοσελίδας. Αποσβέσεις και Αναλώσιμα θα αφορούν στην προμήθεια 
εργαστηριακών αναλωσίμων και αντιδραστηρίων, γραφικής ύλης, αναλωσίμων Η/Ύ 
απαραίτητα για την υλοποίηση της έρευνας, και κατ’ αποκοπή δαπάνες. 

-Οι αποσβέσεις θα αφορούν σε απόσβεση μικρο-εξοπλισμού 


Επιστημονικές Περιογέ;Έρευνας: 

Φυσικές Επιστήμες και Επιστήμες Μηχανικού 
- Βιοεπιστήμες 

Κοινωνικές και Ανθρωπιστικές Επιστήμες 


Προϋπολογισμός: 40.000.0006 σε 3 Προκηρύξεις 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι: 

• η ενδυνάμωση του ανθρώπινου δυναμικού της τριτοβάθμιας εκπαίδευσης καθώς και 
των ερευνητών για τη βελτίωση της ποιότητας και αποδοτικότητας της τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης, μέσω της διευκόλυνσης της ενεργούς συμμετοχής τους στις σύγχρονες 
ερευνητικές εξελίξεις για τον εμπλουτισμό του ερευνητικού έργου 

• η απόκτηση και ανάπτυξη ερευνητικής κουλτούρας και η προώθηση της 
επιστημονικής γνώσης σε νέους ερευνητές 

• η ενίσχυση της κινητικότητας του ανθρώπινου δυναμικού της τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης και των Ερευνητών, ώστε η νέα γνώση που παράγεται από την έρευνα να 
μεταδίδεται μέσω της εκπαίδευσης, με αποτέλεσμα το καλά εκπαιδευμένο ανθρώπινο 
δυναμικό να είναι σε θέση να εφαρμόσει τις νέες τεχνολογικές και οργανωτικές 
μεθόδους. 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Υποστήριξη της ερευνητικής 
διάστασης της τριτοβάθμιας 
εκπαίδευσης 


X 


X 


Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα της χώρας 
Ερευνητικοί Φορείς της χώρας σύμφωνα με το άρθρο 13 του Ν.4310/2014 
Βασικοί Ωφελούμενοι: Ερευνητές, μέλη ΔΕΠ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-100.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 40.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ/ΠΑΝ 
Ε.Π.: ΕΠΑΝΑΔ-ΔΒΜ 


1.β.3 Ενίσχυση μεταδιδακτόρων ερευνητών/τριών 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η πρόταση υποβάλλεται από τον δικαιούχο Φορέα. Δικαιούχοι 
Φορείς είναι οι Φορείς Υποδοχείς των ερευνητικών προτάσεων. Ο Φορέας Υποδοχής 
αποτελεί το φορέα στις εγκαταστάσεις του οποίου θα υλοποιηθεί το ερευνητικό έργο. 

Κύριος Ερευνητής (Κ.Ε) ορίζεται ο Μεταδιδάκτορας Ερευνητής και Επιστημονικός 
Συνεργάτης (Ε.Σ) ένα μέλος ΔΕΠ, ΕΠ ή Ερευνητής σε Ερευνητικό Φορέα. 

Ο Επιστημονικός Συνεργάτης δεν θα ταυτίζεται με τον κύριο επιβλέποντα του διδακτορικού. 
Κατά την ημερομηνία έγκρισης της πρότασης δε θα πρέπει να έχει παρέλθει χρονικό 
διάστημα μεγαλύτερο των 7 ετών (άρθρο 18, παρ. 4, Ν. 4310/2014) από το έτος αναγόρευσης 
του/της υποψήφιου/ας ΜΕ σε διδάκτορα. 

Από την ημερομηνία έναρξης του έργου και κατά τη διάρκεια υλοποίησης του ο Κύριος 
Ερευνητής θα πρέπει να απασχολείται στην ερευνητική δραστηριότητα και δεν θα πρέπει 
να εργάζεται με σύμβαση εξαρτημένης εργασίας (ούτε με τη χρήση αδείας άνευ αποδοχών) 
σε οποιονδήποτε φορέα ή/και να λαμβάνει υποτροφία από άλλο φορέα διεθνή ή εθνικό (π.χ. 
ΙΚΥ) 

Κάθε πράξη θα έχει Π/Υ μέχρι 45.000 ευρώ. 

Διάρκεια πράξεων: 24 μήνες 
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Επιστημονικές ΠεριοχέςΈρευνας: 

Φυσικές Επιστήμες και Επιστήμες Μηχανικού 
Βιοεπιστήμες 

- Κοινωνικές και Ανθρωπιστικές Επιστήμες 


Επιλέξιμες δαπάνες γρηματοδότησης 

Αμοιβές: -μηνιαία αποζημίωση (πληρωτέο ποσό) του/της ΜΕ θα ανέρχεται στο 80% της 
αμοιβής της αρχικής βαθμίδας μελών ΔΕΠ ή Ερευνητών . 

Το μισθολογικό κόστος το οποίο είναι και επιλέξιμη δαπάνη προκύπτει από τη μεικτή αμοιβή 
προσαυξανόμενη είτε με τον αναλογούντα ΦΠΑ είτε με τις εργοδοτικές εισφορές. 

Το 30% επί της μισθολογικής δαπάνης θα καλύπτει: τεχνικό προσωπικό, μετακινήσεις, 
δαπάνες δημοσιότητας, αναλώσιμα- αποσβέσεις, κατ’ αποκοπή δαπάνες. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση Μεταδιδακτόρων Ερευνητών/τριών (ΜΕ) για την 
απόκτηση νέων ερευνητικών δεξιοτήτων, που θα αναβαθμίσουν τις προοπτικές της 
επαγγελματικής τους εξέλιξης , θα βοηθήσουν στην επανεκκίνηση της καριέρας τους μετά 
από διακοπή καθώς και η συγκράτηση Ελλήνων ερευνητών. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση μεταδιδακτόρων 
ερευνητών/τριών 


X 


X 


Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Ανώτατα Εκπαιδευτικά Ιδρύματα-Φορείς του άρθρου 13α του 
ν.4310/2014. 

Βασικοί ωφελούμενοι: νέοι επιστήμονες, μέλη ΔΕΠ, μεταδιδακτορικοί ερευνητές 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-100.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 20.025.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ/ΠΑΝ 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Ε.Π.: ΕΠΑΝΑΔ-ΔΒΜ 


1.β.4 Χρηματοδότηση προτάσεων που αξιολογήθηκαν θετικά στα ΕΚΟ Ογθπϊ δεήθίτίθδ, αλλά δεν 
χρηματοδοτήθηκαν 

Σύντομη περιγραφή δράσης είναι η χρηματοδότηση προτάσεων που αξιολογήθηκαν θετικά 
στην 6η, 7η και 8η προκήρυξη των ΕΚΟ ΟΚΑΝΤ δύΉΕΜΕδ άλλα δεν χρηματοδοτήθηκαν 
τελικώς στο πλαίσιο αυτών λόγω περιορισμών στο διαθέσιμο προϋπολογισμό. 

Τα ΕΚΟ Οταηί δοϋεπιοδ προκηρύσσονται από το Ευρωπαϊκό Συμβούλιο Έρευνας (ΕΚΈ), και 
παρέχει τριών ειδών υποτροφίες (Οτπηίδ) για όλα τα ερευνητικά πεδία: 

• Οι Υποτροφίες Εκκίνησης για ανεξάρτητο Ερευνητή (ΕΕΟ δίπΠίηε Οταηίδ - δίΟ). 

• Οι Υποτροφίες Εδραίωσης για ανεξάρτητο Ερευνητή (ΕΕΟ Εοηδοΐΐόδίοτ Οταηίδ - 
ΟοΟ). 

• Οι Υποτροφίες Έμπειρου Ερευνητή (ΕΕΟ Αάνπηοεά Οταηίδ - ΑΤΟ). 


Προϋποθέσεις χρηματοδότησης: 

• Η πρόταση να είχε λάβει θετική αξιολόγηση στο 2ο στάδιο της αξιολόγησης των ΕΚ.0 
ΟτπηΙ δεϋεπιεδ (δΐ&σίπμ Οτππίδ, ΟοπδοΙίόιιΙΟΓ Οιυηΐδ, Αόνιιηεεό Οπιηΐδ) και να είχε 
προταθεί προς χρηματοδότηση, αλλά να μην χρηματοδοτήθηκε από το αντίστοιχο 
ΕΚ.0 Οτ&ιιΙ λόγω περιορισμών στο διαθέσιμο προϋπολογισμό 

• Η πρόταση να έχει υποβληθεί από Έλληνα Κύριο Ερευνητή (ΚΕ) με ελληνικό φορέα 
υποδοχής στο πλαίσιο προκηρύξεων των ΕΚΟ ΟιυηΙ δεϋετηεδ 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η επιβράβευση των προτάσεων με καινοτομικό χαρακτήρα 
που διακρίθηκαν για την ποιότητά τους στο πλαίσιο ενός ευρωπαϊκής κλίμακας μηχανισμού 
ανταγωνιστικής χρηματοδότησης 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Χρηματοδότηση προτάσεων που 
αξιολογήθηκαν θετικά στα ΕΚΕ Οταηΐ 
δούεπιβε, αλλά δεν χρηματοδοτήθηκαν 


X 


X 


Βασικοί ωφελούμενοι: ερευνητές, ερευνητικές ομάδες, Ε.Κ, ΑΕΙ 

Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΑΕΙ, ΕΚ 
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Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 150.000-400.000 € 
Συνολικός Π/Υ Δράσης: 10.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.β.5 Συνεργατικές πρωτοβουλίες ΕΤΑΚ 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Αφορά σε πολυετή ολοκληρωμένα προγράμματα Ε.ΤΑ.Κ 
(ΤΚΕ 2-9 και σε ειδικές περιπτώσεις και ΤΚΕ-2) με τεκμηριωμένη στρατηγική στόχευση και 
έργα με στόχο την ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και διαδικασιών. Οι προτάσεις θα 
υποβάλλονται από κοινοπραξίες επιχειρήσεων, καινοτόμων συνεργατικών σχηματισμών και 
φορέων άλλων Ε.ΤΑ.Κ. Τα προγράμματα θα χαρακτηρίζονται από συμπληρωματικότητα και 
συνέργειες μεταξύ των έργων. Έτσι, οι κοινοπραξίες διαμορφώνουν στρατηγικά δίκτυα από 
τη βασική έρευνα μέχρι την τελική εφαρμογή, αναπτυγμένα σε όλες τις περιφέρειες της 
χώρας. 

Τα έργα θα αφορούν: 

• στοχευμένη εφαρμοσμένη έρευνα, 

• επίλυση τεχνικών προβλημάτων και ανάπτυξη εφαρμογών, 

• ανάπτυξη επιδεικτικών και πιλοτικών έργων, 

• διαμόρφωση πρωτοτύπων και προδιαγραφών, 

• δοκιμές και πειράματα, 

• ανοικτή πρόσβαση σε εργαστηριακές υποδομές και επιδεικτικές εργαστηριακές 
λειτουργίες, 

• δοκιμαστική αξιοποίηση μεθόδων, προϊόντων και υπηρεσιών, 

• αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων και διανοητικής ιδιοκτησίας. 

Θα ενισχύεται η απασχόληση (πρόσληψη) προσωπικού, η συμπλήρωση υποδομών 
(εξοπλισμός, διαδικασίες κ,λπ.) καθώς και η συνεργασία με ΑΕΙ και Ερευνητικά κέντρα και 
φορείς τεχνολογικής υποστήριξης. 

Η κρατική ενίσχυση θα μπορεί να λάβει διάφορες μορφές, ανάλογα με τη φύση των εν λόγω 
έργων (επιχορηγήσεις, κουπόνια καινοτομίας, υποτροφίες ΕΤΑΚ κ,λπ.). 


Σκοπιμότητα της δράσης: Σκοπός της δράσης είναι η ανάδειξη μακροπρόθεσμης δυναμικής 
και σχεδιασμού σε τομείς στρατηγικής σημασίας, με την ενθάρρυνση “από-τα-κάτω” 
πρωτοβουλιών. Παράλληλα επιδιώκεται να ενθαρρυνθούν οι συνεργασίες και ο συντονισμός 
μεταξύ των δρώντων του συστήματος καινοτομίας. 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Συνεργατικά έργα ΕΤΑΚ 
(Εμβληματικές Πρωτοβουλίες) 


X 

X 

X 


Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Βιομηχανία, Επιχειρήσεις 

Βασικοί ωφελούμενοι: Ερευνητική κοινότητα, Βιομηχανία, Επιχειρήσεις 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 1.000.000-10.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 255.000.000 €€ (180.000.000 € ΕΠΑνΕΚ, 60.000.000 € ΕΠΑΑ, 
15.000.000 6ΕΠΘΑΑ) 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ, ΕΓΤΑΑ, ΕΤΘΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ, ΕΠΑΑ, ΕΠΘΑΑ 


1.β.6 Ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων/υπηρεσιών που προτείνονται από επιχειρήσεις, κλπ. 
(ουεΙοιτίθΓ- άπνθπ) 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Επιδιώκεται η ανταγωνιστική ανάπτυξη προϊόντων και 
υπηρεσιών με υψηλή προστιθέμενη αξία, για την αντιμετώπιση συγκεκριμένων προκλήσεων 
που αντιμετωπίζει το δημόσιο και ο ιδιωτικός τομέας, μέσω της πλήρης αξιοποίησης της 
έρευνας που πραγματοποιείται. 

Οι φορείς, μετά από πρόσκληση, θα υποβάλουν μία ενιαία πρόταση στην οποία θα 
αναφέρονται αναλυτικά στην κάθε μορφή ενίσχυσης (υποτροφίες, κουπόνια καινοτομίας, 
λειτουργικές και λοιπές δαπάνες κλπ) που θα τους παρέχεται από την δράση, όπως φαίνεται 
παρακάτω. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση της ανάθεσης σε ΕΚ και ΑΕΙ, από επιχειρήσεις, 
φορείς του Δημοσίου και της ΤΑ, συγκεκριμένων ζητημάτων και προβλημάτων για 
διερεύνηση ή επίλυση. Τα θέματα μπορεί να προκύπτουν και μέσα από διαδικασίες δημόσιας 
διαβούλευσης (που θα διαχειρίζονται οι φορείς του δημοσίου και της ΤΑ). 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ανάπτυξη καινοτόμων 
προϊόντων/υπηρεσιών που προτείνονται 
από επιχειρήσεις, κλπ. (ουκΙοιηβΓ- 
ιίπνβη) 


X 

X 

X 


Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Βιομηχανία, Επιχειρήσεις 

Βασικοί ωφελούμενοι: Ερευνητική κοινότητα, Βιομηχανία, Επιχειρήσεις, Δημόσιες Αρχές. 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 50.000-500.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 30.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.β,7 Ενίσχυση για την πραγματοποίηση δοκιμών προϊόντων και υπηρεσιών 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αναφέρεται στην πραγματοποίηση δοκιμών 
προϊόντων και υπηρεσιών, έχοντας ως ενδεικτικές δράσεις τις παρακάτω: 

• έρευνες δοκιμής για προϊόντα διατροφής 

• δοκιμές εκπαιδευτικών εργαλείων και μεθόδων 

• δοκιμές λογισμικού και προϊόντων ΤΠΕ 

• ψηφιακές ή φυσικές προσομοιώσεις μικρής και μεσαίας κλίμακας για τη μελέτη και 
πιστοποίηση παραγωγικών διεργασιών 


Η σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση της διεξαγωγής μεσαίας και μεγάλης κλίμακας 
δοκιμών για προϊόντα και υπηρεσίες έντασης γνώσης, σε τομείς όπου απαιτείται η 
πιστοποίηση των αντίστοιχων προϊόντων (πχ φάρμακο, διατροφή, λειτουργικά τρόφιμα, 
εκπαιδευτικά εργαλεία, μέθοδοι κ,λπ.). 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση για την πραγματοποίηση 
δοκιμών προϊόντων και υπηρεσιών 


X 

X 

X 


Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Φορείς Ε&Τ, ερευνητές, νεοφυείς και ΜμΕ, νέοι επιστήμονες 
Βασικοί ωφελούμενοι: νεοφυείς και ΜμΕ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 50.000-500.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 30.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.β.8 Στρατηγικά Σχέδια Ερευνητικών Φορέων ("ΚΡΗΠΙΣ ΕΚ") 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η Δράση αφορά συγκεκριμένα ερευνητικά έργα που θα 
υποβληθούν από τα ερευνητικά κέντρα κατά προτεραιότητα σε τομείς όπου εστιάζει η 
Στρατηγική Έξυπνης Εξειδίκευσης. Η κάλυψη των δαπανών σχετίζονται με το ανθρώπινο 
δυναμικό των φορέων, την διατήρηση και δημιουργία νέων θέσεων εργασίας και μερική 
κάλυψη του λειτουργικού κόστους που σχετίζεται με τα έργα. Η Δράση θα έχει διάρκεια 3 
έτη. 


Σκοπιμότητα της δράσης: Ενίσχυση των στρατηγικών επιλογών των Ερευνητικών και 
Τεχνολογικών Φορέων μέσω της υλοποίησης έργων υψηλής ερευνητικής και επιστημονικής 
στάθμης με στόχο την ενδυνάμωση της ικανότητας αριστείας των φορέων αυτών στο πλαίσιο 
της Έξυπνης Εξειδίκευσης. 


Παρατηρήσεις: Κατά την υλοποίηση των προτάσεων που θα επιλέγουν για ένταξη στη 
Δράση αυτή θα ακολουθηθεί η διαδικασία των μη Κρατικών Ενισχύσεων 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Στρατηγικά Σχέδια Ερευνητικών 
Φορέων 


X 




Βασικοί Ωφελούμενοι: Ερευνητικοί και Τεχνολογικοί Φορείς που εποπτεύονται από τη 
ΓΓΕΤ 

Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Ερευνητικοί και Τεχνολογικοί Φορείς που εποπτεύονται από τη 
ΓΓΕΤ 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 500.000-6.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 40.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.β.9 Ολοκληρωμένες ΣτρατηγικέςΈρευνας ΑΕΙ ("ΚΡΗΠΙΣ ΑΕΙ") 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η Δράση αφορά συγκεκριμένα ερευνητικά έργα που θα 
υποβληθούν από τα ΑΕΙ. και θα αφορά στην κάλυψη των δαπανών που σχετίζονται με το 
ανθρώπινο δυναμικό των φορέων, την διατήρηση και δημιουργία νέων θέσεων εργασίας 
ΕΤΑΚ και μερική κάλυψη του λειτουργικού κόστους που σχετίζεται με τα έργα. Η Δράση θα 
έχει διάρκεια 3 έτη. 


Σκοπιμότητα της δράσης: Ενίσχυση των στρατηγικών επιλογών των ΑΕΙ μέσω της 
υλοποίησης έργων υψηλής ερευνητικής και επιστημονικής στάθμης με στόχο την 
ενδυνάμωση της ικανότητας αριστείας των φορέων αυτών στο πλαίσιο της Έξυπνης 
Εξειδίκευσης. 


Παρατηρήσεις: Κατά την υλοποίηση των προτάσεων που θα επιλεγούν για ένταξη στη Δράση αυτή θα 
ακολουθηθεί η διαδικασία των μη Κρατικών Ενισχύσεων 









22010 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ολοκληρωμένες Στρατηγικές 

Έρευνας ΑΕΙ 


X 




Βασικοί Ωφελούμενοι: ερευνητές, ερευνητικές ομάδες 

Ενδεικτικοί δικαιούχοι: ΑΕΙ 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 500.000 - 6.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 72.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΙΙΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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Ι.γ Ενίσχυση (Υπο)δομών δικτύωσης 

Ι.γ.Ι Διαμόρφωση & λειτουργία ψηφιακής πλατφόρμας έρευνας και καινοτομίας 

Σύντομη Περιγραφή: Προτείνεται η δημιουργία μιας οίοιιά-β&δεά ψηφιακής πλατφόρμας, 
βασισμένη στα πρότυπα των ανοιχτών δεδομένων, που θα περιλαμβάνει σε ένα ενιαίο και 
λειτουργικό σύνολο τα δεδομένα που αφορούν την Έρευνα & Καινοτομία και τα οποία 
επιγραμματικά συνοψίζονται στις ακόλουθες ενότητες: 

• Ερευνητικά έργα και αποτελέσματα που έχουν υλοποιηθεί στο πλαίσιο της 
προηγούμενης προγραμματικής περιόδου (2007-2013) καθώς και αυτά που θα 
υλοποιηθούν κατά την διάρκεια της νέας. Στο πλαίσιο της δράσης προβλέπεται η 
αξιοποίηση του υπάρχοντος πληροφοριακού συστήματος που ανέπτυξε η ΓΓΕΤ για την 
προσθήκη λειτουργιών που θα διευκολύνουν την αναζήτηση και παρουσίαση των 
πληροφοριών καθώς και την διασύνδεση με άλλες βάσεις ευρωπαϊκές βάσεις 
αντίστοιχων δεδομένων. 

• Μητρώο αξιολογητών που θα περιλαμβάνει τους αξιολογητές που θα μπορούν να 
αξιοποιηθούν για την αξιολόγηση ερευνητικών έργων, ανάλογα με τα ερευνητικά πεδία 
στα οποία δραστηριοποιούνται 

• Εθνικό Μητρώο Ερευνητικών Υποδομών, στο οποίο θα περιλαμβάνονται οι Ερευνητικές 
Υποδομές που θα διαμορφωθούν σύμφωνα με τον Οδικό Χάρτη καθώς και οι υπηρεσίες 
τις οποίες αυτές θα παρέχουν. Παράλληλα, θα παρακολουθείται η χρήση των υπηρεσιών 
αυτών. 


Σκοπιμότητα της δράσης: η συγκέντρωση σε ένα κεντρικό σημείο των πληροφοριών που 
σχετίζονται με τα ερευνητικά έργα και αφορούν όλο τον κύκλο ζωής αυτών, σε αντιστοιχία 
με την βάση δεδομένων ΟΟΚΠΙ5 που διαθέτει η Ευρωπαϊκή Επιτροπή 
(ΗΗρ://οοΓΐ1ί3.αϋΐορ£ί.αιι/ρΓθίοοΐ8/Ηοπια οπ.ΐιίηιΐ) . Στην παρούσα φάση μόνο ορισμένες από τις 
προαναφερθείσες πληροφορίες υπάρχουν, και αυτές βρίσκονται σε διακριτά συστήματα που 
δεν σχετίζονται μεταξύ τους. Η χρήση τους είναι κυρίως για διαχειριστικούς ρόλους, στο 
πλαίσιο υλοποίησης ερευνητικών έργων. Η προστιθέμενη αξία της προτεινόμενης δράσης 
είναι μεγάλη δεδομένου ότι: 

• Θα υπάρχει η δυνατότητα αναζήτησης από τους χρήστες ερευνητικών αποτελεσμάτων 
σύμφωνα με πολλαπλά κριτήρια (ερευνητικό πεδίο, τεχνολογία, γεωγραφική θέση, κλπ) 
ώστε να αξιοποιηθούν αυτά από τους ενδιαφερομένους και να αναπτυχθούν συνέργειες 
μεταξύ των αναζητούντων και των προσφερόντων. 

• Θα παρέχεται η δυνατότητα συγκεντρωτικών αναφορών και γενικότερα ενημέρωσης των 
ενδιαφερομένων, Η λειτουργία αυτή καθίσταται σημαντική και επιτακτική με βάση τις 
επιταγές της νέας προγραμματικής περιόδου για συστήματα παρακολούθησης της 
εξέλιξης των επιχειρησιακών προγραμμάτων 

• Θα ενισχυθεί η αξιοποίηση των ερευνητικών υποδομών, οι οποίες θα χαρτογραφηθούν με 
συστηματικό τρόπο και θα παρακολουθείται ο βαθμός αξιοποίησης αυτών 
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• Θα διευκολυνθούν διαχειριστικά οι Περιφέρειες στην υλοποίηση, και ειδικότερα στην 
αξιολόγηση, δράσεων Έρευνας, με την εύκολη ανεύρεση αξιολογητών μέσα από το 
θεσμοθετημένο μητρώο αξιολογητών της ΓΓΕΤ 

• Θα ενισχυθεί η διαφάνεια 

• Θα αξιοποιηθούν καλύτερα τα διαθέσιμα κονδύλια μέσω της μη χρηματοδότησης 
ερευνητικών προτάσεων οι οποίες παρουσιάζουν μεγάλη συνάφεια με προτάσεις που 
έχουν χρηματοδοτηθεί κατά το παρελθόν 

Για την συγκεκριμένη πλατφόρμα θα διασφαλισθεί η απαιτούμενη δια- λειτουργικότητα τόσο 
με το υφιστάμενο πληροφοριακό σύστημα της ΓΓΕΤ, όσο και με συστήματα άλλων φορέων 
(κεντρικό ΟΠΣ, σύστημα Κρατικών Ενισχύσεων κ.λπ.). 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Διαμόρφωση & λειτουργία 
ψηφιακής πλατφόρμας έρευνας και 
καινοτομίας 


X 




Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΓΓΕΤ 

Βασικοί ωφελούμενοι: Περιφέρειες, Ερευνητική κοινότητα, Βιομηχανία, Επιχειρήσεις 
Δημόσιες Αρχές 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 1.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 1.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.γ.2 Γραφεία Αξιοποίησης Τεχνολογίας 

Σύντομη Περιγραφή: Η δράση αφορά στην ανάπτυξη και λειτουργία δομών στους φορείς 
ΕΤΑΚ, για τη διαχείριση και την αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της έρευνας και τη 
διαχείριση των δικαιωμάτων διανοητικής ιδιοκτησίας. 

Τα γραφεία θα παρέχουν στήριξη στους ερευνητές και τις ερευνητικές ομάδες και θα 
αναλαμβάνουν διαδικαστικά και διοικητικά θέματα, όπως είναι η σύνταξη συμβάσεων και η 
παροχή πληροφοριών σχετικά με την αξιοποίηση των αποτελεσμάτων. 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η προστασία και η αξιοποίηση της διανοητικής -και γενικά 
της άυλης - ιδιοκτησίας των φορέων ΕΤΑΚ και η προστασία του δημοσίου συμφέροντος 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρη ματικές 
Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Γραφεία αξιοποίησης τεχνολογίας 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Φορείς ΕΤΑΚ 

Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, φορείς ΤΑ, πανεπιστήμια κλπ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 150.000-500.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 6.900.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ/ΠΑΝ 
Ε.Π.: ΕΠΑΝΑΔ-ΔΒΜ 


1.γ.3 Ενίσχυση και διεύρυνση της δραστηριότητας και του ρόλου των Μονάδων Καινοτομίας και 
Επιχειρηματικότητας (ΜΟΚΕ) 

Σύντομη περιγραφή: Η δράση προσβλέπει στη διεύρυνση του ρόλου των ΜΟΚΕ, ώστε να 
συμβάλλουν και στην αξιοποίηση των ερευνητικών υποδομών, ικανοτήτων και 
αποτελεσμάτων. Έτσι θα αξιοποιηθεί η εμπειρία που έχει συσσωρευθεί σε ζητήματα 
στήριξης της καινοτομίας, της επιχειρηματικότητας και της δικτύωσης. Αφορά, επομένως, 
στην ενίσχυση των δημόσιων φορέων (ΑΕΙ και ΕΚ) που θα υποβάλουν ολοκληρωμένα 
πολυετή σχέδια δράσης, στα οποία θα εντάσσουν δραστηριότητες απευθυνόμενες σε τμήματα 
της ακαδημαϊκής κοινότητας και κοινωνικούς και παραγωγικούς φορείς: 

Οι ΜΟΚΕ: 

• Θα υλοποιούν προγράμματα εκπαίδευσης στο πλαίσιο των προγραμμάτων σπουδών των 
ΑΕΙ καθώς και ειδικά προγράμματα όπως σχολεία επιχειρηματικότητας, προγράμματα 
εκπαίδευσης σε θέματα καινοτομίας και επιχειρηματικότητας σε προπτυχιακό και 
μεταπτυχιακό επίπεδο κλπ. 

• Θα υποστηρίζουν ερευνητές για την αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων, τον 
σχεδίασμά και την υποβολή προτάσεων σε ότι αφορά στα ζητήματα διαχείρισης των 
δικαιωμάτων, προστατεύοντας και τα δικαιώματα των ΑΕΙ και, θα βοηθούν επιχειρήσεις 
να βρουν τις κατάλληλες συνεργασίες εντός των ΑΕΙ 

• Θα λειτουργούν ή θα συμμετέχουν στη λειτουργία δομών και προγραμμάτων φιλοξενίας 
και υποστήριξης επιχειρηματικών ομάδων, τεχνοβλαστών και νεοφυών επιχειρήσεων 
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(εκκολαπτήρια, θερμοκοιτίδες, επιταχυντές κλπ) σε συνεργασία με φορείς της παραγωγής 
και της ΤΑ 

• Θα αναπτύσσουν και συντονίζουν δίκτυα μεντόρων και επιχειρηματικών αγγέλων 

• Θα συμβάλλουν στην αποτίμηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων και στην ανάπτυξη 
προτάσεων αξιοποίησης 

• Θα οργανώνουν εκδηλώσεις προβολής, συναντήσεις των δρώντων του οικοσυστήματος 
της νέας επιχειρηματικότητας (τύπου δώτίιιρ λνοοΕοηάδ, ορεη εοίϊεε, ινοτίά ειιί'έ, επίδειξης 
αποτελεσμάτων έρευνας, παρουσιάσεις σε επενδυτικούς φορείς κλπ.) 

• Θα δημιουργούν και θα λειτουργούν τα απαραίτητα δίκτυα, ώστε να αναπτύσσουν διεθνή 
δικτύωση με αντίστοιχες δομές και θα συμμετέχουν στο εθνικό δίκτυο καινοτομίας και 
επιχειρη ματικότητας 


Προαιρετικά, οι ΜΟΚΕ θα μπορούν να παρέχουν υπηρεσίες προβολής των ερευνητικών 
εργαστηρίων των ΕΚ και ΑΕΙ και υπηρεσίες αντιστοίχισης ( γπ ειίε Η ϊ η §) των ερευνητικών 
ικανοτήτων για την αναζήτηση λύσεων σε προβλήματα που προέρχονται από την πραγματική 
οικονομία, καθώς και να λειτουργούν ως “οηε-δίορ-δύορ” από και προς το ΑΕΙ (για τη 
συνεργασία με επιχειρήσεις, χρηματοδότες κλπ.) για την παροχή εξειδικευμένων υπηρεσιών 
στήριξης ΕΤΑΚ. 


Ενδεικτικές Δραστηριότητες: 

• προγράμματα εκπαίδευσης σε θέματα καινοτομίας και επιχειρηματικότητα σε 
προπτυχιακό και μεταπτυχιακό επίπεδο, 

• χώροι συνεργασίας (οο-\νοτ1άη§ δρπεεδ), 

• συμμετοχή στη λειτουργία εκκολαπτηρίων, θερμοκοιτίδων, «επιταχυντών» 

• υποδοχή και διευκόλυνση επιχειρήσεων για την επίλυση τεχνικών προβλημάτων και την 
προμήθεια υπηρεσιών από τους δημόσιους φορείς ΕΤΑΚ, 

• δραστηριότητες ενημέρωσης, επίλυσης προβλημάτων, επιμόρφωσης, δικτύωσης και 
παρουσιάσεις ιδεών (ενδεικτικά αναφέρονται: θερινά σχολεία, ΙιηεΕαίΙιοηδ, δίητί-ηρ 
τνεεΕεηάδ, ορεη εοίϊεε ενεηίδ, ρίΐεΗίημ ενεηίδ κ.α.), 

• συμβουλευτική υποστήριξη σε άτυπες επιχειρηματικές ομάδες για την ανάληψη 
επιχειρηματικής δράσης (αρωγή επιχειρηματικού σχεδιασμού). 

• Υποστήριξη σε ερευνητικές ομάδες για την αξιοποίηση των αποτελεσμάτων έρευνας και 
για τη σύναψη συμβάσεων στο πλαίσιο ερευνητικών έργων, καθώς και σε ΜμΕ και 
Κοιν.Σ.Επ.(ζητήματα προστασίας πνευματικής ιδιοκτησίας, συνεργασιών, εμπορικής 
αξιοποίησης δικαιωμάτων κ.α.). 

• ανάπτυξη και διαχείριση δικτύων μεντόρων και επιχειρηματικών αγγέλων, 

• προώθηση και προβολή για επιχειρηματικές ομάδες, 

• διοργάνωση διαγωνισμών επιχειρηματικών ιδεών / σχεδίων. Οι διαγωνισμοί μπορούν να 
είναι γενικοί ή θεματικού χαρακτήρα, 

• δικτύωση των επιχειρηματικών σχημάτων με παρόχους υπηρεσιών, φορείς 
χρηματοδότησης, 

• στήριξη για διεθνείς συνεργασίες και δράσεις “δοίϊ Ε&ηόίημ” (δικτύωση με φορείς και 
υποστήριξη οργάνωση διαμονής και αεροπορικών εισιτηρίων μεταφοράς σε συνδυασμό 
με υπηρεσίες δικτύωσης και νομικές υπηρεσίες για ΜμΕ που θέλουν να προωθήσουν τα 
προϊόντα τους στην Κίνα, Ινδία, Αυστραλία, Ιαπωνία), 

• εκπαιδευτικά ταξίδια σε αρχετυπικούς προορισμούς (δϊΐίεοη νηΐΐεγ, Λονδίνο ή 
Βερολίνο) για δικτύωση και εύρεση χρηματοδότησης 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η διαμόρφωση των κατάλληλων συνθηκών και μηχανισμών 
ενθάρρυνσης, κινητοποίησης, υποστήριξης και προώθησης επιχειρηματικών εγχειρημάτων 
εγγύς των ερευνητικών δραστηριοτήτων των δημόσιων φορέων και αφορά σε επιχειρήσεις 
που υπόκεινται στα πεδία εξειδίκευσης της χώρας. 

Παράλληλα, ενισχύεται η ανάπτυξη συνεργασιών των επιχειρήσεων με εργαστήρια δημόσιων 
ερευνητικών φορέων που είναι οργανωμένα και παρέχουν καινοτόμες τεχνολογικές 
υπηρεσίες προς τρίτους, ώστε: 

• Να επιλύονται άμεσα και με αξιόπιστο τρόπο, εξειδικευμένα προβλήματα της 
παραγωγής, της οικονομίας και της κοινωνίας με βάση την εγχώρια τεχνογνωσία, 

• Να αυξηθεί η ανταγωνιστικότητα των εν λόγω εργαστηριακών φορέων, μέσω της 
βελτίωσης της ποιότητας των παρεχόμενων υπηρεσιών και της ετοιμότητας για την 
ικανοποίηση συγκεκριμένων αναγκών των επιχειρήσεων στη χώρα και διεθνώς, 

• Να ευαισθητοποιηθούν τα ελληνικά ερευνητικά εργαστήρια προς τις απαιτήσεις της 
ελληνικής και παγκόσμιας παραγωγής και να αναπτυχθεί στην Ελλάδα ο κλάδος παροχής 
τεχνολογικών υπηρεσιών προς τις επιχειρήσεις, 

• Να ενισχυθούν οι διαδικασίες σύνδεσης της έρευνας με την παραγωγή, μέσω της 
ανάπτυξης σταθερών σχέσεων και συνεργασιών των αντίστοιχων φορέων. 

• Να παρέχονται υπηρεσίες ενημέρωσης και παροχής συμβουλευτικών υπηρεσιών 

ο προς τις επιχειρήσεις (κυρίως τεχνολογικές) για την εξυπηρέτηση και 
αξιοποίηση από το ερευνητικό δυναμικό και 
ο προς την ερευνητική και επιστημονική κοινότητα (για την αξιοποίηση των 
ερευνητικών αποτελεσμάτων και των υποδομών) 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

Ε&Α 

Ενίσχυση και διεύρυνση της 
δραστηριότητας και του ρόλου 
των Μονάδων Καινοτομίας και 
Επιχειρηματικότητας (ΜΟΚΕ) 

(οηβ εΐορ εΐιορ) 


X 




Βασικοί ωφελούμενοι: ΕΚ, ΑΕΙ, ΤΕΙ, Επιχειρήσεις 
Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΕΚ, ΑΕΙ-ΤΕΙ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 300.000-700.000 € 
Συνολικός Π/Υ Δράσης: 12.900.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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1.γ.4 Εκσυγχρονισμός των εσωτερικών δικτυακών υποδομών όλων των ΑΕΙ και των ΕΚ της χώρας 

Σύντομη περιγραφή: Αντικείμενο του έργου που αποτελεί τμήμα της ηλεκτρονικής 
υποδομής ΗΕΕΙΧ του Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών, είναι η αναβάθμιση των 
δικτυακών υποδομών (εσωτερικών δικτύων δεδομένων και τηλεφωνίας) του συνόλου των 
ΑΕΙ και των ερευνητικών κέντρων της χώρας. 

Καθώς σημαντικό μέρος των υποδομών των ιδρυμάτων αυτών είναι πεπαλαιωμένης 
τεχνολογίας και αδύναμες να υποστηρίξουν το απαιτητικό εκπαιδευτικό και ερευνητικό έργο 
των μελών τους, προτείνεται η αναβάθμιση των καλωδιακών υποδομών (εγκατάσταση 
οπτικών ινών νέας τεχνολογίας) και η επικαιροποίηση του δικτυακού και τηλεπικοινωνιακού 
εξοπλισμού των ιδρυμάτων. 

Ο εκσυγχρονισμός των υποδομών των ιδρυμάτων θα βασιστεί σε μελέτες ανά ίδρυμα που θα 
λάβουν υπόψη τις ανάγκες ερευνητικών ομάδων που δραστηριοποιούνται σε αυτό καθώς και 
δημογραφικά στοιχεία. Οι μελέτες θα καταλήξουν σε αναλυτική και πλήρη περιγραφή των 
αναβαθμίσεων των δικτυακών υποδομών των ιδρυμάτων, σε συμφωνία με αντίστοιχες 
πρακτικές διεθνώς για την συμμετοχή των ακαδημαϊκών ιδρυμάτων και ερευνητικών 
κέντρων σε ερευνητικές δραστηριότητες αιχμής. Οι πρακτικές αυτές αφορούν την 
εγκατάσταση υποδομών και την υλοποίηση εξειδικευμένων υπηρεσιών για την δημιουργία 
αποστρατιωτικοποιημένων ζωνών για την επιστήμη- έρευνα (δοίεηοε ϋεπιϊΐίίαπζεά Ζοπεδ, 
δεΐεπεε ΟΜΖ) εντός των εγκαταστάσεων των ιδρυμάτων, όπου η διαχείριση της κίνησης 
εξειδικεύεται ανάλογα με το είδος της(κίνηση διαδικτύου- επικοινωνίας και ερευνητική 
κίνηση). 

Ως αποτέλεσμα του έργου, οι ερευνητές/ επιστήμονες θα χρησιμοποιούν την τοπική υποδομή 
του ιδρύματος στο οποίο ανήκουν για να συνδεθούν στο δίκτυο κορμού ΕΔΕΤ και, διαμέσου 
αυτού, στους εθνικούς πόρους και στο σύνολο των ερευνητικών υποδομών παγκοσμίως, 
συμπεριλαμβανομένου αποθετηρίων δεδομένων, υποδομών εξειδικευμένων επιστημονικών 
οργάνων, βιβλιοθηκών, κέντρων δεδομένων, δικτύων αισθητήρων, κλπ. Οι προηγμένης 
τεχνολογίας νέες υποδομές των ιδρυμάτων αναμένεται να έχουν μεγάλης κλίμακας επίδραση 
την εθνική επιστημονική κοινότητα, με μόχλευση των αποτελεσμάτων έρευνας, καθώς και 
για τη διεξαγωγή πειραμάτων. 

Η πρόταση συμβάλλει στη στρατηγική του Επιχειρησιακού Προγράμματος για την 
αναβάθμιση ή/και ανάπτυξη νέων υποδομών έρευνας και καινοτομίας, στο πλαίσιο της 
υλοποίησης του Οδικού Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η αναβαθμισμένη διασύνδεσή τους, μέσω του Εθνικού 
Δικτύου Έρευνας και Τεχνολογίας, με σημαντικές ερευνητικές υποδομές στην χώρα, με τον 
ιδιωτικό και δημόσιο τομέα καθώς και την ενίσχυση της συνεργασίας τους με ερευνητικές 
ομάδες και αντίστοιχες υποδομές έρευνας και καινοτομίας της ΕΕ, άλλων κρατών και 
διεθνών οργανισμών. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

Ε&Α 

Εκσυγχρονισμός των εσωτερικών 
δικτυακών υποδομών όλων των 
ΑΕΙ και των ΕΚ της χώρας) 


X 




Βασικοί ωφελούμενοι: ΕΚ, ΑΕΙ, ΤΕΙ 
Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΕΔΕΤ Α.Ε. 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 15.000.000 
Συνολικός Π/Υ Δράσης: 15.000.000 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΙΙΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


1.γ.5'Ενταξη Νοσοκομειακών Μονάδων στο εθνικό ακαδημαϊκό δίκτυο ΕΔΕΤ για την υποστήριξη 
ερευνητικών και κλινικών δραστηριοτήτων στην ιατρική και στη βιολογία, σε νεφοϋπολογιστικό 
περιβάλλον (ΟΙουά Οοιτιρυΐϊηβ) - επέκταση στις υπόλοιπες 5 περιφέρειες της χώρας 

Σύντομη Περιγραφή της Δράσης: Η δράση εντάσσεται στην Κατηγορία Δράσης Β.2.1: 
Δράσεις αναβάθμισης, ανάπτυξης και λειτουργίας εργαλείων ΤΠΕ για την παροχή 
ηλεκτρονικών υπηρεσιών στους πολίτες του Ε.Π “Μεταρρύθμιση Δημόσιου Τομέα 2014 - 
2020” και Επενδυτική προτεραιότητα 2ο «Ενίσχυση των εφαρμογών ΤΠΕ στον τομέα της 
ηλεκτρονικής διακυβέρνησης, της ηλεκτρονικής μάθησης, της ηλεκτρονικής ένταξης, του 
ηλεκτρονικού πολιτισμού και της ηλεκτρονικής υγείας». 

Αφορά την επέκταση της υφιστάμενης Πράξης «Ένταξη Νοσοκομειακών Μονάδων στο 
εθνικό ακαδημαϊκό δίκτυο ΕΔΕΤ για την υποστήριξη ερευνητικών και κλινικών 
δραστηριοτήτων στην ιατρική και στη βιολογία, σε νεφοϋπολογιστικό περιβάλλον (Οίοιιά 
Εοιυριιΐίημ)» στις υπόλοιπες 5 περιφέρειες που δεν ήταν επιλέξιμες στο πλαίσιο της 
Πρόσκλησης 22.7 «Ψηφιακές Υπηρεσίες Υγείας» του Ε.Π. «Ψηφιακή Σύγκλιση». Πιο 
συγκεκριμένα στο πλαίσιο της προτεινόμενης Πράξης θα πραγματοποιηθούν τα ακόλουθα: 

• διασύνδεση στο δίκτυο οπτικών ινών της ΕΔΕΤ Α.Ε. των μεγαλύτερων δημόσιων 
νοσοκομείων της χώρας στις 5 επιλέξιμες περιφέρειες σε ταχύτητες 1/1 ΟΟΠρδ, 

• δημιουργία καταλόγων χρηστών για το προσωπικό των επιλέξιμων νοσοκομείων και 
ενσωμάτωσή τους στην ομοσπονδία Ταυτοποίησης & Εξουσιοδότησης ΕΔΕΤ 

• ανάπτυξη υπηρεσίας εφεδρικής αποθήκευσης των δεδομένων των απεικονιστικών 
συσκευών των επιλέξιμων νοσοκομείων. 
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• επέκταση του κέντρου δεδομένων για την υγεία για την υποστήριξη των παρεχόμενων 
υπηρεσιών προς τα νοσοκομεία 

• προμήθεια και εγκατάσταση νέων σημείων ασύρματης πρόσβασης (\\ΤΡί) στα 
επιλέξιμα νοσοκομεία για τη πρόσβαση στις υπηρεσίες που θα αναπτυχθούν. 


Σκοπιμότητα της δράσης: Η ΕΔΕΤ Α.Ε. έχει συνάψει με το Υπουργείο Υγείας την από 
14/04/2014 προγραμματική συμφωνία με την οποία διασφαλίζεται η αδιάλειπτη συνεργασία 
και υποστήριξη του Υπουργείου Υγείας στην υλοποίηση της Πράξης «Ένταξη 
Νοσοκομειακών Μονάδων στο εθνικό ακαδημαϊκό δίκτυο ΕΔΕΤ για την υποστήριξη 
ερευνητικών και κλινικών δραστηριοτήτων στην ιατρική και στη βιολογία, σε 
νεφοϋπολογιστικό περιβάλλον (€1ου<1 Εοηιρυΐίπμ)». Προϋπόθεση για την εφαρμογή της 
προτεινόμενης Πράξης είναι η επιτυχής ολοκλήρωση της Πράξης «Ένταξη Νοσοκομειακών 
Μονάδων στο εθνικό ακαδημαϊκό δίκτυο ΕΔΕΤ για την υποστήριξη ερευνητικών και 
κλινικών δραστηριοτήτων στην ιατρική και στη βιολογία, σε νεφοϋπολογιστικό περιβάλλον 
(Είοιιιΐ Εοιυρυΐίπμ)». Η πλέον κρίσιμη δράση για την εφαρμογή της προτεινόμενης Πράξης 
είναι η ολοκλήρωση της κατασκευής του νέου Κέντρου Δεδομένων για την Υγεία στο 
Ηράκλειο της Κρήτης, Η κατασκευή του νέου Κέντρου Δεδομένων θα πραγματοποιηθεί 
μέσω 2 διεθνών διαγωνισμών που βρίσκονται σήμερα (Μάιος 2015) σε στάδιο 
δημοπράτησης. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

Ε&Α 

Ένταξη Νοσοκομειακών 

Μονάδων στο εθνικό ακαδημαϊκό 
δίκτυο ΕΔΕΤ για την υποστήριξη 
ερευνητικών και κλινικών 
δραστηριοτήτων στην ιατρική και 
στη βιολογία, σε 
νεφοϋπολογιστικό περιβάλλον 
(Οοικί Τοτηρυΐίιΐβ) - επέκταση 
στις υπόλοιπες 5 περιφέρεις της 
χώρας 


X 




Βασικοί ωφελούμενοι: Νοσοκομεία,, Περιφέρειες, 
Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΕΔΕΤ Α.Ε, Υπ. Υγείας, ΕΔΕΤ Α.Ε 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 2.938.818 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 14.694.092,34 6 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
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Ε.Π.: ΜΔΤ 



22020 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Ι.δ Διασύνδεση και συνεργασία σε ΕΤΑΚ 

Ι.δ.Ι Ενίσχυση συμμετοχής σε διακρατικά/διευρωπαΐκά δίκτυα, προγράμματα και πρωτοβουλίες 
- ΕΚΑΝΕΤ5 - ΡΕΤϊ 

Σύντομη Περιγραφή της Δράσης: Η δράση σχετίζεται με την υποστήριξη της συμμετοχής 
Ελληνικών ομάδων σε προγράμματα και δραστηριότητες του Ορίζοντα 2020 αλλά και άλλων 
πρωτοβουλιών και προγραμμάτων (π.χ. ΕΙΙΚΈΚΑ, εφαρμογή του άρθρου 185 και 187 της 
ΣΛΕΕ/Συνθήκης Λειτουργίας της Ευρωπαϊκής Ένωσης) που σχετίζονται με τους εθνικούς 
τομείς προτεραιότητας. Για τη συμμετοχή στις δράσεις αυτές απαιτείται χρηματοδότηση και 
από εθνικούς πόρους. Χαρακτηριστικά παραδείγματα αποτελούν οι προκηρύξεις του 
Ορίζοντα 2020 για τις Μελλοντικές και Αναδυόμενες Τεχνολογίες (Ριιΐιιτο Άηά Εηΐ6Γ§ίη§ 
Τεο1ιηο1ο§Ϊ6δ/ΡΕΤδ), καθώς και τα ΕΚΑ-ΝοΙδ μετά τη φάση δικτύωσης που 
χρηματοδοτήθηκε από την ΕΕ/ 7° ΠΠ. ( Αναφέρονται τα: ΚΝδ ΡΕΙΙδ,ΟΟΡΑδΡ ΕΚΑΝΕΤ 
“Οη δυδίώηεώΐΰ εχρίοϊίαίϊοη οΓ πιαπηε τεδοιιτοεδ ίη ίΐιε δεει ίοοά οΐιειίηδ”, ΕυτοΝπηοΜεά II 
ΕΚΑΝΕΤ “ΝΑΝΟΜΕϋΙΟΙΝΕ”, ΤΚΑΝδΟΑΝ-2 ΕΚΑΝΕΤ ΟΟΡΕΓΝΟ "ΡιίΓορεειη Κεδεειτεΐι 
ΡπήεσΙδ οη ΑΠμηίημ η&ΐίοη&Ι/ΥεμίοηυΙ Ιταηδίαίϊοη&ΐ οπηεετ τεδεπτε1ι”,Ε-ΚπΓε-3 ΕΚΑΝΕΤ 
ΟΟΡΕΓΝΟ "Ειιτορεαη Κεδεητσίι Ρκήεοΐδ οη Κητε Γόίδεείδεδ", ΕΚΑΝΕΤΜΕϋ “Ειιτο- 
Μεάϊίειτηηεηη ΟοορετηΙϊοη ΤΗτοιιμΗ ΕΚΑΝΕΤ Ιοϊηί ΑεΙϊνϊΙϊεδ Άηά Βενοηό”), Ιοϊηί 
ΤεοΗηοΙοεν ΙηίΙίηΙίνεδ, ΕυΚΕΚΑ-ΕιίΓΟδΙητδ και των Κηοννίεόμε Ιηηονταίοη ΟοτηηιιιηίΙϊεδ 
(ΚΙΟδ) του Ευρωπαϊκού Ινστιτούτου για την Τεχνολογία και Καινοτομία. 

Παράλληλα, ενισχύονται οι ελληνικές ερευνητικές ομάδες οι οποίες συμμετέχουν (μετά από 
αξιολόγηση της ΕΕ) στα διεθνή δίκτυα των δύο εμβληματικών προγραμμάτων του Ορίζοντα 
2020 - Ηυιυειη Βταϊη Ρτο)εσί και Οταρίιεηε Ρπήεαΐ (υλοποιούμενα στο πλαίσιο των ανωτέρω 
ΡΕΤδ) . Η ενίσχυση αφορά στην εκπόνηση των ερευνητικών δράσεων (τεδεπτεΐι ειμεπιίει) που 
απορρέουν από τη συμμετοχή τους στα Ευρωπαϊκά ερευνητικά δίκτυα. Επίσης, ενισχύονται 
ερευνητές - μέλη ΔΕΠ, οι οποίοι πέρασαν στην δεύτερη φάση της αξιολόγησης στις 
προκηρύξεις του ΕΚΟ - Ηοτϊζοη 2020. Η χρηματοδότηση τέτοιου τύπου προτάσεων 
εντάσσεται στο γενικότερο στόχο υποστήριξης των «άριστων» επιστημονικών προσπαθειών 
στην Ελλάδα και μακροπρόθεσμα αναμένεται να συμβάλει στην αναβάθμιση των 
δυνατοτήτων των ανώτατων εκπαιδευτικών ιδρυμάτων και των ερευνητικών φορέων, καθώς 
και στην ενίσχυση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας του ερευνητικού συστήματος της χώρας 
όπως επίσης και τη σύνδεσή του με τις προτεραιότητες του ΗΟΚΙΖΟΝ 2020. Τα 
συμμετέχοντα Κράτη καλύπτουν τις δαπάνες υλοποίησης των έργων για τους φορείς που 
εδράζονται στην επικράτειά τους, ενώ η Ε. Επιτροπή, συγχρηματοδοτεί τις δράσεις με 
ποσοστό περίπου 30% της συνολικής δημόσιας δαπάνης τους. Σε περίπτωση που η 
χρηματοδότηση γίνει αποκλειστικά από τα ΕΑΕΤ, δεν θα υπάρξει συγγρηιιατοδότηστι 

από την Ε.Ε. 

Τέλος, η δράση θα υποστηρίζει τη συμμετοχή ελληνικών επιχειρήσεων (κυρίως) και 
ερευνητικών ομάδων (ως υπεργολάβων) σε Βιομηχανικά (αποκαλούμενα και «προαιρετικά 
από την Ε5Α, κατ' αντιδιαστολήν της υποχρεωτικής-δια Νόμου- καταβληθείσας ετήσιας 
εισφοράς και των επίσης αποκαλούμενων «υποχρεωτικών Προγραμμάτων». Μεγάλες 
θεματικές ενότητες ενδιαφέροντος της Ελλάδας στα Προγράμματα αυτά είναι: 
Τηλεπικοινωνίες, Διαστημική Τεχνολογία, Παρατήρηση Γης, Πλοήγηση κ.ά. Στο πλαίσιό 
τους παρέχεται η δυνατότητα δικτύωσης μεταξύ φορέων (κυρίως αλλά όχι αποκλειστικά 
του ιδιωτικού τομέα των Κ-Μ ΕδΑ (σε μεγάλη πλειονότητα και της Ε. Ένωσης). 
Επισημαίνεται ότι στα εν λόγω έργα από ελληνικής πλευράς συμμετέχουν επιχειρήσεις 
εγκατεστημένες στην Ελλάδα, είτε αυτοτελώς είτε σε συνεργασία με ελληνικούς 
ερευνητικούς φορείς. Η δράση υποστηρίζει την ανάπτυξη καινοτομικών προϊόντων και 
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εφαρμογών/υπηρεσιών «ηϊεΐιε» από ελληνικές επιχειρήσεις με σημαντικές προοπτικές 
αξιοποίησης από φορείς-χρήστες και διείσδυσης στη διεθνή αγορά του Τομέα Διαστήματος 
συμβάλλοντας έτσι και στην ενίσχυση της εξωστρέφειας και ανταγωνιστικότητάς τους 
καθώς και στη δημιουργία θέσεων εργασίας υψηλής εξειδίκευσης για την Ελλάδα 


Η σκοπιμότητα της δράσης σχετίζεται αφενός με την αξιοποίηση της 
συμπληρωματικότητας και των συνεργειών μεταξύ του Ορίζοντα 2020, Διακρατικών 
Οργανισμών και των προγραμμάτων τους (όπως ΕδΑ, ΟΕΚΝ κλπ.) και της Εθνικής 
Στρατηγικής, καθώς και την ενίσχυση της εξωστρέφειας των Ελληνικών Ερευνητικών 
ομάδων και των επιχειρήσεων, ιδιαίτερα των ΜΜΕ, μέσω της πρόσβασης σε διεθνώς 
ανταγωνιστικές δεξαμενές γνώσης, εμπειρίας, και υποδομών. Αφετέρου, σκοπός είναι η 
ενδυνάμωση σημαντικών νησίδων αριστείας και η επίτευξη οικονομίας κλίμακας και σκοπού, 
μέσω συντονισμού της εθνικής και της Ευρωπαϊκής Ε&Τ πολιτικής στο πεδίο των ΡΕΤδ. Στο 
επίκεντρο τίθεται η ενίσχυση της έρευνας που αναλαμβάνεται με πρωτοβουλία του ερευνητή, 
αλλά και η επιβράβευση προτάσεων με καινοτομικό χαρακτήρα που διακρίθηκαν για την 
ποιότητα τους στο πλαίσιο ενός ευρωπαϊκής κλίμακας μηχανισμού ανταγωνιστικής 
χρηματοδότησης. Προς αυτή την κατεύθυνση προβλέπεται η χρηματοδότηση προτάσεων 
που υποβάλλονται στο πλαίσιο Προκηρύξεων των ΕΚΟ (ϊγ&πΙ δεύεπιεδ (δΙητΙϊη§ & 
Αάνπηεεά) από Έλληνα Κύριο Ερευνητή σε συνεργασία με Φορέα Υποδοχής της χώρας, που 
ενώ έχουν αξιολογηθεί θετικά στο τελικό στάδιο, δεν έχουν χρηματοδοτηθεί από το ΕΚΟ 
λόγω περιορισμών στον διαθέσιμο προϋπολογισμό. 

Παράλληλα, σκοπός είναι η ανάπτυξη επιχειρηματικότητας και υψηλής τεχνολογίας των 
εθνικών φορέων (κυρίως επιχειρήσεων), η εξασφάλιση “γεωγραφικής επιστροφής” της 
ετήσιας ελληνικής συνδρομής στο πλαίσιο της συμμετοχής μας σε διεθνείς/διακρατικούς 
Οργανισμούς μέσω των σχετικών συμβολαίων υλοποίησης και η Δημιουργία νέων θέσεων 
εργασίας και μάλιστα για νέους επιστήμονες σε θέσεις υψηλής εξειδίκευσης. 


Οι δράσεις υποστηρίζουν την ανάπτυξη καινοτομικών προϊόντων σε ελληνικές επιχειρήσεις 
με σημαντικές προοπτικές διείσδυσης σε Ευρωπαϊκές και διεθνείς αγορές συμβάλλοντας έτσι 
στην ενίσχυση της εξωστρέφειας και ανταγωνιστικότητάς τους. 


Ενδεικτικές Δράσεις: 

1. ΕΚΑΝΕΤΜΕϋ “ΕυΓΟ-ΜεάϊΙεττπηεπη Οοορετηϊίοη ΤΗΐΌΐιεΗ ΕΚΑΝΕΤ .Ιοίηΐ Αοίϊνϊίϊεδ πηό 
ΒενοηιΓ 

2. ΟΟΡΑδΡ ΕΚΑΝΕΤ “Οη δΐΐδΐώηιώΐε εχρίοίΐ&ΐίοη οί υΐίίπηε τεδοητεεδ ϊη Ιύε 8ευ ίοοά 
εΐιηϊηδ”. 

3. ΕυτοΝηηοΜεά II ΕΚΑΝΕΤ “ΝΑΝΟΜΕϋΙΟΙΝΕ”. 

4. ΤΚΑΝδΟΑΝ-2 ΕΚΑΝΕΤ ΟΟΡΙΙΝΟ "Εητορεηη Κεδεητεΐι Ρκήεείδ οη Αΐίμηίημ 
ηηΙϊοηη1/τε§ίοηη1 Ιτηηδίηίϊοηηΐ εηηεετ τεδεητεΐι”. 


5. Ε-Κητε-3 ΕΚΑΝΕΤ ΟΟΡΕΓΝϋ "Ευτορεηη Κεδεητεύ Ρπήεείδ οη Κητε Οίδειίδεδ". 
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6. Κυδ ΡΤυδ: “ΡιΐΓίΙιεΓ Ιίηΐώημ Κλι 33Ϊ& Ιο ΐΐιε ΕΚΑ: Οοοκϋηαίϊοη οί' Μδ/ ΑΟ δ&Τ 
ρΓοεΓ£ΐιηηΐ 08 ΙολνμπΙδ μηά \νϊί1ι ΚΛίδδϊα”. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση συμμετοχής σε 

διακρατικά/διευρωπαϊκά δίκτυα, 

προγράμματα και πρωτοβουλίες 
ΕΚΑΝΕΤδ- ΡΕΤδ 


X 


X 


Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΑΕΙ, ΤΕΙ, Επιχειρήσεις, Ερ. Κέντρα, Ερευνητικοί Φορείς, 

(Πανεπιστήμια) και ιδιωτικές επιχειρήσεις εγκατεστημένες στην Ελλάδα 

Βασικοί ωφελούμενοι: Ερευνητικές ομάδες ΑΕΙ, ΤΕΙ, Ερ. Κέντρων, Μέλη ΔΕΠ, 
Πανεπιστημίων, μέλη ΕΠ ΤΕΙ, Ερευνητές σε ερευνητικό φορέα της χώρας, 
Μεταδιδακτορικοί Ερευνητές, Υποψήφιοι διδάκτορες και μεταπτυχιακοί φοιτητές, 
επιχειρήσεις 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 50.000-150.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 50.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 

Παρατηρήσεις: 

Η πρώτη προκήρυξη θα ανακοινωθεί τον Σεπτέμβριο 2015. 

Κατά την υλοποίηση των προτάσεων που θα επιλεγούν για ένταξη στη Δράση αυτή, θα ακολουθηθεί η 
διαδικασία των μη Κρατικών Ενισχύσεων. 


1.δ.2 Δράσεις διμερών και διακρατικών συνεργασιών 

Σύντομη περιγραφή: Η δράση αφορά στην ενίσχυση της συνεργασίας Ελληνικών 
ερευνητικών ομάδων με υψηλού κύρους επιστήμονες του εξωτερικού μέσω της παροχής 
κινήτρων σε επιστήμονες του εξωτερικού να εκπονήσουν την ερευνητική τους άδεια (έως 1 
έτος) στην Ελλάδα. Χρηματοδότηση της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης διά 
μέσου διακρατικών ερευνητικών συμφωνιών, η οποία παράλληλα με την ενίσχυση των 
μικρών διακρατικών έργων θα επεκταθεί σε μεγάλες δράσεις, οι οποίες σχετίζονται άμεσα 
με τις ανάγκες των προτεραιοτήτων της Στρατηγικής Έξυπνης Εξειδίκευσης: Οι 
διακρατικές-διμερείς συνεργασίες αποτελούν παλαιό επιτυχημένο εργαλείο προώθησης της 
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διεθνούς επιστημονικής και τεχνολογικής συνεργασίας της Ελλάδας με μεγάλο αριθμό 
κρατών. Παραδοσιακά χρησιμοποιήθηκε για συνεργασίες μεταξύ δημοσίων οργανισμών, 
αλλά τα τελευταία χρόνια ενισχύει κατά προτεραιότητα τις συνεργασίες μεταξύ 
επιχειρήσεων στις οποίες μπορεί να συμμετέχουν και ερευνητές του Δημόσιου τομέα. Η 
περαιτέρω αναβάθμιση των προγραμμάτων αυτών, αλλά και το άνοιγμα διμερών με νέες 
χώρες μπορεί να συμβάλει στην ανάπτυξη της νέας επιχειρηματικότητας με νέα και 
εξαγώγιμα προϊόντα και υπηρεσίες. Οι Προκηρύξεις θα απευθύνονται, στο δημόσιο και 
ιδιωτικό τομέα των δύο συνεργαζομένων, κατά περίπτωση, χωρών. Σε πρώτη φάση 
προβλέπεται η δημοσίευση προκηρύξεων με τις εξής χώρες: Γερμανία, Κίνα, Ρωσία, - 
Γαλλία. Το πιθανότερο είναι να ακολουθήσουν και άλλες χώρες. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι: 

• η βελτίωση της ανταγωνιστικότητας των ελληνικών ερευνητικών ομάδων και η 
μεταλαμπάδευση άριστων πρακτικών μέσω της συνεργασίας με υψηλού κύρους 
επιστήμονες του εξωτερικού, 

• η εστίαση των προσπαθειών και των διαθέσιμων πόρων σε ερευνητικά θεματικά 
πεδία μείζονος ενδιαφέροντος για τις δύο χώρες, μεγάλης σημασίας για την 
κοινωνία και την οικονομία, 

• η ανάπτυξη του εξειδικευμένου επιστημονικού προσωπικού και της αριστείας στον 
τομέα της Έρευνας & Ανάπτυξης με σκοπό την ανάπτυξη ανταγωνιστικών 
προϊόντων / υπηρεσιών, σε παγκόσμιο επίπεδο, 

• η ανάπτυξη νέων γνώσεων- συμπεριλαμβανομένων των νέων τεχνολογιών - ή και 
κοινών ερευνητικών πόρων, με στόχο τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας και την 
αντιμετώπιση σημαντικών κοινωνικών και περιβαλλοντικών αναγκών, 

• η ενίσχυση διακρατικών Ε&Τ έργων που στοχεύουν στην επίτευξη συγκεκριμένων 
αποτελεσμάτων, στην ανάπτυξη ή στη βελτίωση προϊόντων, διεργασιών, 
υπηρεσιών, πολιτικών, 

• η βελτίωση των δεξιοτήτων και της εξειδίκευσης των φορέων, στην προώθηση της 
διεθνούς συνεργασίας και στην περαιτέρω ενίσχυση του Ευρωπαϊκού χώρου 
Έρευνας. 


Ενδεικτικές συνεργασίες: Ελλάδα-Γερμανία, Ελλάδα-Ρωσία, Ελλάδα-Κίνα, Ελλάδα- 
Γ αλλία 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Δράσεις διμερών και διακρατικών 
συνεργασιών 


X 
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Βασικοί ωφελούμενοι: Ερευνητές μέλη ΔΕΠ, επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα 
Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: ΑΕΙ, ΤΕΙ, ΕΚ, επιχειρήσεις ιδιωτικού τομέα 
Χρόνος Προκήρυξης: Πρώτες προκηρύξεις, Σεπτέμβριος 2015 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 100.000-350.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 50.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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Στρατηγική Επιλογή 2: Επένδυση στην έρευνα και καινοτομία 


2.α. Εκκόλαψη νέων επιχειρηματικών παικτών 
2.α.1 Ενίσχυση επιχειρηματικών ομάδων στο στάδιο εκκόλαψης 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση ενισχύει μετά από πρόσκληση ολοκληρωμένα 
προγράμματα υποστήριξης και εκκόλαψης νέων επιχειρηματικών σχημάτων. Τα 
προγράμματα αυτά θα υλοποιούνται από συμπράξεις φορέων με εμπειρία στην υποστήριξη 
της καινοτομίας και της επιχειρηματικότητας (όπου συμμετέχουν ΑΕΙ, ενθαρρύνεται η 
συνεργασία με την οικεία Μονάδα Καινοτομίας και Επιχειρηματικότητας). Θα προσφέρουν 
υπηρεσίες στήριξης από την ανάπτυξη επιχειρηματικής νοοτροπίας και την γέννηση 
επιχειρηματικών ιδεών, μέχρι την ίδρυση και χρηματοδότηση νέων επιχειρήσεων. Τα 
προγράμματα θα πρέπει να προσφέρουν υποστήριξη και παρακολούθηση επιχειρηματικών 
σχημάτων,τη δικτύωσή τους με την αγορά, τη διασύνδεση με θεσμούς και δομές καθώς και 
την υποστήριξη στην εξεύρεση κατάλληλων και απαραίτητων πόρων Θα διευκολύνουν την 
εύρεση των απαραίτητων για κάθε ομάδα υπηρεσιών ΕΤΑΚ αλλά και τη διασύνδεση τους με 
τους κατάλληλους παρόχους. Οι συμπράξεις θα πρέπει να διαθέτουν: 

μηχανισμό αξιολόγησης και επιλογής ομάδων για υποστήριξη, 
σύστημα παρακολούθησης και υποστήριξης από εξειδικευμένα στελέχη (αοίΐαΗεχ) με 
καθοδήγηση για την ανάπτυξη της επιχειρηματικής στρατηγικής (επιχ. μοντέλο, επιχ, 
σχέδιο κοκ) 

προγράμματα εκπαίδευσης και επιμόρφωσης σε θέματα σχετικά με την 
επιχειρηματικότητα, εξειδικευμένη συμβουλευτική υποστήριξη από 
εμπειρογνώμονες/ συμβούλους, σιεπίοπημ από έμπειρα στελέχη επιχειρήσεων 
εξειδικευμένη τεχνική καθοδήγηση (π.χ. στην ανάπτυξη λογισμικού, διαχείριση 
δικαιωμάτων διανοητικής ιδιοκτησίας κ.α.) από έμπειρα στελέχη κατά περίπτωση 
(εχρετίδ) 

δράσεις δικτύωσης και προώθησης. 


Οι επιλεγόμενες ομάδες θα συνάπτουν σύμβαση συνεργασίας με συγκεκριμένες υποχρεώσεις 
και θα απολαμβάνουν ενίσχυση, η οποία θα δίνεται με τις παρακάτω μορφές: 

- κουπόνια καινοτομίας για πρόσβαση στις υπηρεσίες του φορέα υλοποίησης 
(υπηρεσίες από συμβούλους, υπηρεσίες από φορείς ΕΤΑΚ και παρόχους 
τεχνολογικών υπηρεσιών - προτυποποίηση, δοκίμια - κατοχύρωση ΔΔΙ, φιλοξενία και 
παροχή υπηρεσιών από δομές στήριξης κ,λπ.), 

επιχειρηματικές υποτροφίες με υποχρέωση για πλήρη απασχόληση για 4-8 μήνες 
ώστε να αφοσιωθούν στην ανάπτυξη των προϊόντων/υπηρεσιών τους και στην 
ανάπτυξη του επιχειρηματικού σχεδίου τους (πόροι ΕΚΤ/ΕΠΑΝΕΚ) 
άμεση επιχορήγηση για λειτουργικές δαπάνες, μέσω του φορέα του προγράμματος 
(αναλώσιμα, λογισμικό, υλικά για τη δημιουργία πρωτοτύπου και δειγμάτων, διάφορα 
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λειτουργικά, δοκιμές, εργαλεία και εξοπλισμό, δαπάνες προώθησης και προβολής της 
επιχειρηματικής ιδέας, κ,λπ.) 


Ενδεικτικές δράσεις: 

• πρόσβαση ή φιλοξενία σε χώρους συνεργασίας (οο-\νοτ]·άη§ κρποεδ) και 

“εκκολαπτήρια” (ϊηοιώαίΟΓδ) με υπηρεσίες υποστήριξης για την επιτάχυνση της 
υλοποίησης της επιχειρηματικής σύλληψης , 

• εκπαίδευση συμβούλων, μεντόρων κλπ. 

• δημιουργία και οργάνωση δικτύου μεντόρων, εξειδικευμένων στελεχών και 
επιχειρηματικών αγγέλων, και σύναψη συνεργασιών με σκοπό την ενημέρωση, 
εκπαίδευση, και δικτύωση με αντίστοιχα δίκτυα στο εξωτερικό, 

• δικτύωση επιχειρηματικών σχημάτων με παρόχους υπηρεσιών ΕΤΑΚ 

• πρόσβαση των επιχειρηματικών σχημάτων σε εργαστηριακό και παραγωγικό 
εξοπλισμό συνεργαζόμενών επιχειρήσεων και εργαστηρίων 

• στήριξη στη σύναψη επιχειρηματικών συμμετοχών και διεθνών συνεργασιών, 
δράσεις “δοίΊ Ε&ηόίπμ” 

• επιχειρηματικές αποστολές σε οργανωμένα Αοοείετπίοτδ ή ΙηουίκιΙΟΓδ του εξωτερικού 
κλπ. 

• λειτουργία «Εργαστηρίων Ψηφιακών Κατασκευών» (Οϊ§ϊΙ&1 Ρεύποπίίοη 
Επύοταίοπεδ) και εργαστηρίων κατασκευών (π.χ. ρΐΌΐοίνρίημ, Ρώι Ρίώδ) 

• συνεργασία με νέα χρηματοδοτικά εργαλεία για ΕΤΑΚ (ν(2, ΟΓονντΚύηάίπμ, ύυδϊηεδδ- 
&ημο1-ηεΙ\νοΓΐ<8 κλπ) 

• προώθηση σε δομές και μηχανισμούς χρηματοδότησης 

• συνδρομές σε εξειδικευμένες βάσεις δεδομένων 

• νομικές υπηρεσίες 

• υπηρεσίες ύηιηόίημ 


Ενδεικτική κατανομή δαπάνης υποστήριξης επιγειρηματικών ομάδων (10000-150006 ανά 

ομάδα): 

- Επιχειρη ματικές υποτροφίες (4000-100006) 

- Κουπόνια καινοτομίας (2000-40006): 

- Επιχορήγηση (1000-2500 6) 


Οι δομές θα πρέπει να προβλέπουν ότι θα καλύπτουν μέρος του κόστους λειτουργίας τους 
από κουπόνια καινοτομίας για τις υπηρεσίες που θα παρέχουν στα υποστηριζόμενα σχήματα, 
με στόχο τη βιωσιμότητά τους, θα μπορούν επίσης να παρέχουν στήριξη με αντάλλαγμα 
συμμετοχή στην ιδιοκτησία. Επίσης οι δομές θα μπορούν να παρέχουν τις υπηρεσίες τους και 
σε νεοφυείς επιχειρήσεις και σε ΜμΕ γενικότερα. 
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Επιλέξιμες δαπάνες δομών-φορέα: 

- Χώροι συνεργασίας/επιταχυντές/δομές στήριξης: μισθοδοσία προσωπικού διαχείρισης 
έργου και καθοδήγησης ομάδων, αμοιβές εκπαιδευτών και συμβούλων, ενοίκια, 
μετασκευές κτιρίων, συντήρηση εγκαταστάσεων, εξοπλισμός ΤΠΕ, λογισμικό, 
συνδρομές σε βάσεις δεδομένων, αναλώσιμα εργαστηριακών δοκιμών, νομικές 
υπηρεσίες 

- Δημιουργία «Εργαστηρίων Ψηφιακών Κατασκευών» (ϋί§ί1μ1 Ρ&όπα&ΐίοη ΕεόοτμίΟΏΟδ) 
και εργαστηρίων κατασκευών (π.χ. ρΓΟίοίνρίημ, Ρεύ Εεόδ): αγορα εξοπλισμού, 
εκπαίδευση προσωπικού, αμοιβές εξειδικευμένου προσωπικού. 

- Επιχειρηματικές αποστολές και ί δθίϊ Ιεηόίημ’ (εισιτήρια, έξοδα διαμονής, νομικές 
υπηρεσίες, έξοδα συμμετοχής σε εκθέσεις) 

Φιλοξενία αποστολών από το εξωτερικό 


Η δράσεις θα έχουν 3ετή διάρκεια με δυνατότητα επέκτασης μετά από αξιολόγηση. Θα 
ενθαρρυνθεί η σύμπραξη φορέων για την ανάπτυξη δικτύων δομών. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι να ενισχυθεί το οικοσύστημα υποστήριξης της νέας 
επιχειρηματικότητας μέσω συμπράξεων φορέων με εμπειρία στην υποστήριξη νέων 
καινοτόμων εγχειρημάτων έντασης γνώσης και δημιουργικότητας, με έμφαση στην 
αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων και του επιστημονικού δυναμικού. Στόχος της 
δράσης είναι η αύξηση του ποσοστού επιβίωσης των νεοφυών επιχειρήσεων μέσω της 
χρηματοδότησης επιχειρηματικών ιδεών στο στάδιο της εκκόλαψης, ώστε τουλάχιστον το ι λ 
αυτών να επιτύχει και να προχωρήσει σε ίδρυση νεοφυούς επιχείρησης. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση 
επιχειρηματικών 
ομάδων στο στάδιο 
εκκόλαψης 

X 

X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: ιδιωτικές πρωτοβουλίες, συμπράξεις φορέων (ΑΕΙ, ΕΚ, Σύνδεσμοι, 
Επιμελητήρια, ΤΑ, ιδιώτες κλπ.) 

Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, Επιχειρηματικές ομάδες υπό εκκόλαψη, άνεργοι, νέοι 
επιστήμονες 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 8.000-20.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 345.000.000 € (300.000.000 ΕΠΑνΕΚ, 45.000.000 € ΕΠΑΑ) 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ/ΠΑΝ, ΕΓΤΑΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ,ΕΠΑΑ 


2.α.2 Ενίσχυση της ίδρυσης και ανάπτυξης νεοφυών επιχειρήσεων 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά στην ενίσχυση της ίδρυσης και της ανάπτυξης 
νεοφυών επιχειρήσεων (για διάστημα 1-4 έτη), μέσω της στήριξης των επιχειρηματικών 
εγχειρημάτων (που έχουν περάσει το στάδιο εκκόλαψης) προκειμένου να περάσουν στην 
ίδρυση και πρώτη λειτουργία τους. Στη Δράση θα υποβάλλονται προτάσεις για την παροχή 
ενισχύσεων στο στάδιο της εκκίνησης σε νεοσύστατες καινοτόμες επιχειρήσεις. Η ενίσχυση 
μπορεί να έχει τη μορφή, επιχορήγησης, κουπονιών καινοτομίας, εγγύησης μείωσης 
επιτοκίου. Κάθε δικαιούχος μπορεί να λάβει στήριξη μέσω συνδυασμών μέσων ενισχύσεων. 
Οι ενισχύσεις χορηγούνται στο πλαίσιο της εφαρμογής επιχειρηματικών σχεδίων και 
αφορούν τόσο σε πάγια στοιχεία ενεργητικού, όσο και σε λειτουργικές δαπάνες. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση επιχειρηματικών εγχειρημάτων ώστε να 
ενθαρρυνθεί η επιχειρηματικότητα έντασης γνώσης και δημιουργικότητας και να αναστραφεί 
η τάση φυγής επιστημονικού δυναμικού. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση της ίδρυσης και ανάπτυξης 
νεοφυών επιχειρήσεων 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Νεοφυείς επιχειρήσεις, επιχειρηματικές ομάδες, άνεργοι, νέοι επιστήμονες 
Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς επιχειρήσεις, επιχειρηματικές ομάδες, άνεργοι, νέοι επιστήμονες 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 10.000-90.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 540.000.000 € (500.000.000 € ΕΠΑνΕΚ, 40.000.000 € ΕΠΑΑ) 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ , ΕΓΤΑΑ 
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Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ, ΕΠΑΑ 


2.α.3 Αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων (ρΐΌοί-οί-οοηοθρΙ) 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Ενισχύονται έργα αξιοποίησης ερευνητικών αποτελεσμάτων 
που βρίσκονται σε υψηλό επίπεδο τεχνολογικής ετοιμότητας με σκοπό τη διαμόρφωση 
επιχειρηματικών σχεδίων και την αξιοποίησή τους είτε από υφιστάμενες επιχειρήσεις, είτε με 
την ίδρυση τεχνοβλαστών. Η δράση θα εξελίσσεται σε 2 φάσεις: 

Στην Α φάση: οι ερευνητές θα υποβάλλουν αίτημα για την προετοιμασία μελέτης 
σκοπιμότητας (με στοιχεία για τη δυναμική της αγοράς και του ανταγωνισμού και εκτίμηση 
της δυναμικής της αξιοποίησης της τεχνολογίας) και σχέδιο για διερεύνηση της αξιοποίησης. 

Στη Β φάση: υποβάλλεται με βάση τη μελέτη σκοπιμότητας σχέδιο διερεύνησης της 
αξιοποίησης της τεχνολογίας και των ερευνητικών αποτελεσμάτων. 

Επιλέξιμες δαπάνες : 

Στην Α φάση: 

• έρευνα αγοράς, 

• έκθεση αξιολόγησης τεχνολογίας (ΐεοΐιποΐοεν πδδεδδπιεηΐ), 

• μελέτη σκοπιμότητας, 

Στη Β φάση: 

• ανάπτυξη επιχειρηματικού σχεδίου, 

• πειραματική ανάπτυξη πρωτοτύπου, 

• δράσεις προβολής και προώθησης και αναζήτηση της απαιτούμενης κεφαλαιακής 
υποστήριξης, 

• δαπάνες βιομηχανικού σχεδιασμού, 

• δαπάνες κατοχύρωσης βιομηχανικής και πνευματικής ιδιοκτησίας, 

• νομική υποστήριξη στη σύναψη κάθε είδους απαραίτητης συμψωνίας για την 
εκμετάλλευση/οικονομική αξιοποίηση των ΔΔΙ, είτε αυτή αφορά τη σύσταση 
εταιρείας είτε την παραχώρηση της χρήσης των ΔΔΙ κλπ. 

Σκοπιμότητα της δράσης: Υποστήριξη και διευκόλυνση της αξιοποίησης των τεκμηριωμένα 
ώριμων ερευνητικών αποτελεσμάτων στοχεύοντας στην εμπορική και επιχειρηματική 
δραστηριότητα. Η δράση προβλέπει την υποστήριξη μελών ερευνητικών ομάδων ώστε να 
διερευνήσουν τις προοπτικές αξιοποίησης της έρευνάς τους και να αναπτύξουν πρωτότυπα. 
Έτσι θα τεκμηριώνεται και η πιθανή χρηματοδότηση για συνέχιση της έρευνας, ενώ θα 
αναπτύσσονται προοπτικές απασχόλησης των μελών ερευνητικών ομάδων σε 
δραστηριότητες ΕΤΑΚ στον παραγωγικό τομέα, σε νέες επιχειρήσεις έντασης γνώσης. 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχει ρη μ ατικές 
Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Αξιοποίηση ερευνητικών 

αποτελεσμάτων (ρτοοί-οί-οοποβρί) 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: φορείς ΕΤΑΚ (ΕΚ, ΑΕΙ κλπ.) 

Βασικοί ωφελούμενοι: φορείς ΕΤΑΚ (ΕΚ, ΑΕΙ κλπ.), ερευνητές, απόφοιτοι, νέοι 
επιστήμονες 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-100.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 59.500.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.α.4 Ανάπτυξη τεχνοβλαστών (5ρϊπ οίί/ουί) 

Σύντομη περιγραφή: Η δράση θα ενισχύει τη δημιουργία και την εξέλιξη καινοτόμων 
επιχειρηματικών δραστηριοτήτων, την αξιοποίηση διπλωμάτων ευρεσιτεχνίας με 
δυνατότητες εμπορικής εκμετάλλευσης, την εφαρμογή καινοτόμων επενδυτικών σχεδίων και 
την αξιοποίηση της γνώσης που παράγεται από ερευνητές και από επιχειρήσεις με καινοτόμες 
δραστηριότητες. 

Η δράση προβλέπει την υποστήριξη στην αναγνώριση της επιχειρηματικής ευκαιρίας, στην 
επικύρωση των αποτελεσμάτων έρευνας και της επιχειρηματικής ιδέας, στην προστασία των 
αποτελεσμάτων από διπλώματα ευρεσιτεχνίας, στην επιλογή του τρόπου εμπορικής 
αξιοποίησης τους, και στη συνεργασία με επιχειρηματίες και με επενδυτές επιχειρηματικού 
κεφαλαίου (νεηΐυτε αιρίΐ&Ι). Επίσης θα στηρίζει δραστηριότητες υλοποίησης επενδυτικού 
σχεδίου για τη δημιουργία νέας επιχείρησης ή την επέκταση των δραστηριοτήτων 
υφιστάμενης επιχείρησης και προϋποθέσεις εμπορικής εκμετάλλευσης των αποτελεσμάτων 
του. 

Η δράση θα υποστηρίζεται από κουπόνια καινοτομίας τα οποία οι ενδιαφερόμενοι θα 
μπορούν να χρησιμοποιήσουν σε διάφορες δραστηριότητες, Επίσης θα μπορεί να ενισχυθεί 
για λειτουργικές δαπάνες της επιχείρησης για τα πρώτα 1-2 έτη αλλά και από υποτροφίες για 
απασχόληση ερευνητικού προσωπικού στα πλαίσια έργων για την ανάδειξη των 
αποτελεσμάτων. 
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Ενδεικτικές Δράσεις: 

• Έρευνα - Ανάπτυξη πρωτοτύπου προϊόντος 

• Υποστήριξη σε θέματα συβάσεων μεταφοράς τεχνολογίας, άδειες εκμετάλλευσης 
ευρεσιτεχνιών, ερευνητικών και/ή τεχνολογικών αποτελεσμάτων 

• Εκπόνηση μελέτης σκοπιμότητας και επιχειρηματικού σχεδίου, με έμφαση στην 
τεκμηρίωση της βιωσιμότητας του εγχειρήματος της οικονομικής αξιοποίησης της ιδέας, 
στην αποτύπωση της δυνητικής αγοράς, στην αναλυτική έρευνα της αγοράς αυτής, στην 
αναζήτηση της απαιτούμενης κεφαλαιακής υποστήριξης καθώς και στη διαδικασία 
διερεύνησης της σκοπιμότητας κατοχύρωσης Δικαιωμάτων Διανοητικής Ιδιοκτησίας 
(ήτοι δικαιωμάτων Πνευματικής ή / και Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας) και της 
προετοιμασίας για την κατάθεση της σχετικής αίτησης. 

• Διασύνδεση με δυνητικούς συνεργάτες ή πελάτες στην Ελλάδα και κυρίως στο 
εξωτερικό, συμμετοχή. 

• Νομική υποστήριξη στη σύναψη κάθε είδους απαραίτητης συμψωνίας για την 
οικονομική αξιοποίηση των ΔΔΙ, είτε αυτή αφορά στη σύσταση εταιρείας είτε στη 
παραχώρηση της χρήσης των ΔΔΙ, διαδικασία διερεύνησης της σκοπιμότητας 
κατοχύρωσης Δικαιωμάτων Διανοητικής Ιδιοκτησίας (ήτοι δικαιωμάτων 
Πνευματικής ή / και Βιομηχανικής Ιδιοκτησίας), νομική υποστήριξη στη σύναψη 
κάθε είδους απαραίτητης συμφωνίας για την εκμετάλλευση / οικονομική 
αξιοποίηση των ΔΔΙ, είτε αυτή αφορά τη σύσταση εταιρείας είτε την 
παραχώρηση της χρήσης των ΜΙ. 


Σκοπιμότητα της δράσης αποτελεί η παραγωγή νέων προϊόντων, διεργασιών και 
διαδικασιών υψηλής προστιθέμενης αξίας και έντασης γνώσης που θα συμβάλουν στην 
ανάπτυξη της χώρας. Στοχεύει στην εφαρμογή καινοτόμων επιχειρηματικών σχεδίων καθώς 
και την εμπορική εκμετάλλευση γνώσεων που παράγονται σε ερευνητικά εργαστήρια, 
τεχνολογικούς φορείς καθώς και σε παραγωγικές μονάδες για την αξιοποίηση του 
επιστημονικού και τεχνικού δυναμικού. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ανάπτυξη τεχνοβλαστών 
(δρίη οΓΓ/ουΙ) 


X 

X 



Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Νέες ή υπό σύσταση Καινοτόμες Επιχειρήσεις 
Βασικοί ωφελούμενοι: Ερευνητική κοινότητα, Βιομηχανία, Επιχειρήσεις 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-200.000 € 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Συνολικός Π/Υ Δράσης: 100.000.000 6 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.α.5 Ενίσχυση υφιστάμενων και ίδρυση καινοτομικών συνεργατικών σχηματισμών 

Σύντομη περιγραφή: Η δράση ενισχύει μετά από πρόσκληση ολοκληρωμένα προγράμματα 
δημιουργίας και υποστήριξης (κατόπιν αξιολόγησης της έως τώρα πορεία τους) καινοτομικών 
συνεργατικών συστάδων επιχειρήσεων και ερευνητικών φορέων ΕΤΑΚ. Τα προγράμματα 
αυτά θα υλοποιούνται από συμπράξεις φορέων με εμπειρία στην υποστήριξη της καινοτομίας 
και της επιχειρηματικότητας. 

Η δράση θα πραγματοποιηθεί σε 2 φάσεις: 

Α: Προετοιμασία. Πρόσκληση ενδιαφερομένων να υποβάλλουν προτάσεις για την 
προετοιμασία επιχειρησιακών σχεδίων νέων και υφιστάμενων καινοτομικών συνεργατικών 
σχηματισμών που θα περιλαμβάνουν επιχειρήσεις, φορείς ΕΤΑΚ κλπ. 

Η πρόταση θα πρέπει να περιλαμβάνει: 

• χαρτογράφηση/προσδιορισμό της συστάδας στη βάση αλυσίδας καινοτομίας 

• επιχειρηματικό σχέδιο, προσδιορισμό αναγκών ο1υδΙετϊη§ και σκοπιμότητα 

• υποστήριξη των μελών των καινοτομικών συνεργατικών σχηματισμών 

• σχέδιο δράσης με έργα Ε.ΤΑ.Κ, με πλήρη προϋπολογισμό 

• χρηματοδότηση των δράσεων και λειτουργιών του φορέα κινητοποίησης (&πϊπι&Ιογ) και 
των παροχών του προς τους ωφελούμενους 

• συνεργασία με φορείς ΕΤΑΚ κ.α. 

• δράσεις διεθνοποίησης, σύνδεσης και προβολής 

• αναμενόμενα αποτελέσματα 

Β: Υλοποίηση. Οι ενδιαφερόμενοι που θα προχωρήσουν στη φάση αυτή, θα λάβουν 
επιχορήγηση για την υλοποίηση της πρότασής τους. Αναμένεται να ενισχυθούν φορείς 
διαχείρισης των συστάδων με ρόλο κινητοποίησης (πηίτηπίοτδ) οι οποίοι θα αναλάβουν το 
έργο δραστηριοποίησης και ανάπτυξης των συστάδων τους σε κλάδους υψηλής 
προστιθέμενης αξίας ή / και σε κλάδους ταχείας ανάπτυξης ή / και σε κλάδους με 
ενσωμάτωση υψηλής τεχνολογίας και εφαρμοσμένης καινοτομίας. 

Οι συμπράξεις θα πρέπει να εξασφαλίζουν: 

• μηχανισμό αξιολόγησης και επιλογής έργων και επιχειρήσεων ΕΤΑΚ για υποστήριξη, 

• σύστημα παρακολούθησης και υποστήριξης από εξειδικευμένα στελέχη (αοΕίαΙιεχ) με 
καθοδήγηση για την ανάπτυξη της επιχειρηματικής στρατηγικής (επιχ. μοντέλο, επιχ, 
σχέδιο κοκ) 
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• προγράμματα εκπαίδευσης και επιμόρφωσης σε θέματα σχετικά με την 
επιχειρηματικότητα, εξειδικευμένη συμβουλευτική υποστήριξη από 
εμπειρογνώμονες/συμβούλους, ιυοηίοπημ από έμπειρα στελέχη επιχειρήσεων 

• εξειδικευμένη τεχνική καθοδήγηση (π.χ. στη διαχείριση δικαιωμάτων διανοητικής 
ιδιοκτησίας κ.α.) από έμπειρα στελέχη κατά περίπτωση (εχροτίδ) 

• δράσεις δικτύωσης και προώθησης. 


Ενδεικτικές δράσεις που αναιιένεται να αναπτύξουν είναι: 

• υποστήριξη επιχειρήσεων για την ανάπτυξη δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ και την αξιοποίηση 
των εξωτερικοτήτων από την ένταξή τους στις συστάδες, 

• ανάπτυξη/εκπαίδευση στελεχών τύπου οΐυδίετ τηπηα§6Γδ, τεχνομεσιτών, &υάϊΐ 0 Γδ με 
σκοπό την ανάπτυξη και παροχή ενός πλέγματος υπηρεσιών για την υποστήριξη 
συλλογικών επιχειρηματιών σχεδίων 

• υποστήριξη για την αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων με την ίδρυση δρίη οίϊδ 

• φιλοξενία σε δομές στήριξης 

• παροχή υπηρεσιών επιχειρηματικής στήριξης και διαχείρισης δικαιωμάτων διανοητικής 
ιδιοκτησίας 

• σύνδεση με υποδομές φορέων ΕΤΑΚ για την αξιοποίηση των υποδομών τους και τη 
συνεργασία σε έργα ΕΤΑΚ 

• δράσεις δικτύωσης και συνεργασίας μεταξύ των μελών και των φορέων των συστάδων 
και με εξωτερικούς φορείς (χρηματοδότες, φορείς του δημοσίου, άλλες συστάδες κοκ.) 

• συνεργασία και αξιοποίηση νέων χρηματοδοτικών μηχανισμών (νΘδ, δίκτυα 
επιχειρηματικών αγγέλων κ,λπ.). 

• διεθνή δικτύωση & προβολή, όπως επιχειρηματικές αποστολές, συμφωνίες και υπηρεσίες 
ι δθΚ Ιπηάϊηξ’ κλπ. 

• οοιιοΗίηε νέων επιχειρηματιών κ,λπ. 

Θα ενισχύονται τόσο το σχέδιο δράσης ΕΤΑΚ όσο και τα λειτουργικά κόστη του φορέα 

κινητοποίησης (της σύμπραξης). 


Σκοπιμότητα της δράσης πέραν της συνέχισης - μετά από αξιολόγηση των υφιστάμενων 
επιτυχημένων καινοτομικών συστάδων - είναι η προώθηση και η ανάπτυξη νέων συστάδων 
σε τομείς με κρίσιμη μάζα, σύμφωνα με τις πλέον διαδεδομένες πρακτικές στην ΕΕ. Η δράση 
επικεντρώνεται στη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας μέσω της ανάπτυξης καινοτόμων 
προϊόντων και υπηρεσιών, μέσω της αξιοποίησης αποτελεσμάτων έρευνας και ανάπτυξης και 
μέσω της απασχόλησης του κατάλληλα καταρτισμένου ανθρώπινου δυναμικού, σε τομείς με 
εν δυνάμει υψηλή εγχώρια προστιθέμενη αξία. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση υφιστάμενων και ίδρυση 
καινοτομικών συνεργατικών 

σχηματισμών 


X 

X 



Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Επιχειρήσεις και φορείς αρωγοί στο χώρο του ο1ιι$ΐ6πη§ 
Βασικοί ωφελούμενοι: Επιχειρήσεις και φορείς αρωγοί στο χώρο του ο1υδΙεπη§ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 700.000-6.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 300.000.000 € (200.000.000 € ΕΠΑνΕΚ, 100.000.000 € ΕΠΑΑ) 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ , ΕΓΤΑΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ, ΕΠΑΑ 
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2.β Ενίσχυση της ενδογενούς έρευνας και καινοτομίας στις επιχειρήσεις 

2.β.1 Ενιαία δράση κρατικών ενισχύσεων ΕΤΑΚ: ΕΡΕΥΝΩ - ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ - ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η άμεση και αποτελεσματική διοχέτευση των διαθέσιμων 
πόρων για την προώθηση ερευνητικών δραστηριοτήτων και την εφαρμογή καινοτομιών στις 
επιχειρήσεις, ιδιαίτερα στις μικρομεσαίες, είναι καθοριστική για την επανάκαμψη της 
οικονομίας της χώρας μας. Για την προώθηση του ανωτέρω στόχου έχει σχεδιαστεί ένα μίγμα 
παρεμβάσεων που αφορούν στη χρηματοδότηση έργων Έρευνας, Τεχνολογική Ανάπτυξης 
και Καινοτομίας (ΕΤΑΚ) με τη συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα. Οι βασικοί άξονες που 
διαπερνούν το σύνολο των προτεινόμενων παρεμβάσεων Κρατικών Ενισχύσεων ΕΤΑΚ 
συνοψίζονται ως εξής: 

• αύξηση της απασχόλησης στον Τομέα ΕΤΑΚ και περιορισμός του φαινομένου της 
μετανάστευσης ανθρώπινου δυναμικού υψηλής ειδίκευσης 

• επικέντρωση σε επιλεγμένους τομείς οικονομικής δραστηριότητας και σε πεδία όπου 
ανιχνεύεται δυναμικό επιχειρηματικότητας για τη μεγιστοποίηση της μόχλευσης 
ιδιωτικών πόρων 

• διευκόλυνση της υλοποίησης των έργων μέσα από απλοποίηση διαδικασιών, υιοθέτηση 
ευέλικτων αλλά σταθερών κανόνων και ανάπτυξη συστημάτων και εργαλείων 
υποστήριξης δικαιούχων ή υποψήφιων δικαιούχων 


Λαμβάνοντας υπόψιν τους ανωτέρω άξονες πολιτικής, η αξιοποίηση των ενωσιακών πόρων 
που αφορούν στην ενίσχυση επιχειρήσεων για την υλοποίηση έργων ΕΤΑΚ θα 
πραγματοποιηθεί μέσω ενιαίας Δράσης Κρατικών Ενισχύσεων. Η προτεινόμενη προσέγγιση 
διαφοροποιείται σημαντικά σε σχέση με αυτήν της Προγραμματικής Περιόδου 2007-2014, 
στην οποία προκηρύχθηκαν διαδοχικά μία σειρά από Δράσεις με διαφορετικούς Οδηγούς 
Εφαρμογής και κανόνες. Το μοντέλο που υιοθετείται στην Προγραμματική Περίοδο 2014- 
2020 είναι «πελατοκεντρικό» αφού προσφέρει: 

• δυνατότητα επιλογής της πλέον κατάλληλης λύσης μέσα από μία ποικιλία 
προσφερόμενων εναλλακτικών προτάσεων 

• δυνατότητα αξιοποίησης πολλών μορφών κρατικών ενισχύσεων με ευελιξία, ανάλογα με 
τις ανάγκες και δυνατότητες κάθε επιχείρησης (επιχορήγηση, κουπόνια καινοτομίας, 
υποτροφίες ΕΤΑΚ, μικρο-πιστώσεις, ΚΕΣ κ,λπ.). 

• σταθερό περιβάλλον που επιτρέπει καλύτερο σχεδίασμά και προγραμματισμό 

• μειωμένο διοικητικό κόστος λόγω των κοινών κανόνων και οικονομιών κλίμακας 


Η συνολική Δημόσια Δαπάνη της Δράσης ανέρχεται σε 280,000,000 €, ποσό που θα 
διοχετευθεί μέσω τεσσάρων κατηγοριών παρεμβάσεων και αντίστοιχων Πράξεων σε τρεις 
κύκλους. 

Στα πλεονεκτήματα της υιοθέτησης του συγκεκριμένου μοντέλου συγκαταλέγονται: 

• η διασφάλιση της στόχευσης σε συγκεκριμένες κατηγορίες Δικαιούχων (π.χ. 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις) 

• η δυνατότητα ευελιξίας στην επιμέρους κατανομή των διαθέσιμων πόρων με βάση το 
ενδιαφέρον των Δικαιούχων και την εξέλιξη της υλοποίησης για κάθε μία από τις 
παρεμβάσεις 
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Δυνητικοί δικαιούγοι 

Η Δράση αποσκοπεί στην ικανοποίηση των αναγκών των επιχειρήσεων και των υπόλοιπων 
φορέων που δραστηριοποιούνται στο οικοσύστημα της έρευνας και καινοτομίας, 
καλύπτοντας το μέγιστο δυνατό φάσμα των δυνητικών Δικαιούχων κρατικών ενισχύσεων. Οι 
ενισχυόμενες εταιρίες, οι οποίες θα πρέπει να έχουν παραγωγική δραστηριότητα σε 
επιλεγμένους τομείς της οικονομίας, είναι δυνατόν να κατατάσσονται σε όλες τις κατηγορίες 
με βάση το μέγεθος τους (μικρές, μεσαίες, μεγάλες). Οι προτάσεις που θα ενισχυθούν στο 
πλαίσιο της Δράσης μπορούν να υποβάλλονται από: 

μεμονωμένες επιχειρήσεις 
ομάδες επιχειρήσεων 

συμπράξεις επιχειρήσεων με άλλους φορείς 


Επιλέξιμες δαπάνες 

Για την υλοποίηση των σχεδίων τους, οι δυνητικοί Δικαιούχοι μπορούν να δημιουργήσουν το 
κατάλληλο για την περίπτωσή τους μίγμα ενεργειών, αξιοποιώντας την παλέτα που 
προσφέρει ένα ευρύ φάσμα ενισχυόμενων δαπανών από τις ακόλουθες κατηγορίες: 

• κλασικές δραστηριότητες έρευνας και ανάπτυξης (π.χ. βιομηχανική έρευνα, πειραματική 
ανάπτυξη, μελέτες σκοπιμότητας) 

• δράσεις προώθησης της καινοτομίας (π.χ. απόκτηση/επικύρωση/προστασία διπλωμάτων 
ευρεσιτεχνίας, απόσπαση προσωπικού από οργανισμούς έρευνας και διάδοσης γνώσεων) 

• υποστηρικτικές ενέργειες (π.χ. συμμετοχή σε εμπορικές εκθέσεις, συμβουλευτικές 
υπηρεσίες) 


Η ένταση της ενίσχυσης των δαπανών διαφοροποιείται με βάση τα ακόλουθα κριτήρια: 

• κατηγορία επιλέξιμης δαπάνης (π.χ. βιομηχανική έρευνα, υποστηρικτική ενέργεια) 

• τύπος δικαιούχου (π.χ. επιχείρηση ή φορέας του δημοσίου, μέγεθος επιχείρησης) 

• συνεργατικό σχήμα (π.χ. συνεργασία μεταξύ επιχειρήσεων εκ των οποίων μία 
τουλάχιστον είναι μικρομεσαία, συνεργασία μεταξύ επιχείρησης και οργανισμού έρευνας 
και διάδοσης γνώσεων) 


Κατηγορίες παρεμβάσεων 

• Οι προτάσεις που υποβάλλονται προς χρηματοδότηση στο πλαίσιο της παρούσας δράσης 
θα πρέπει να προωθούν την έρευνα, την τεχνολογική ανάπτυξη και την καινοτομία, και 
να εντάσσονται σε μία από τις ακόλουθες κατηγορίες παρεμβάσεων: 

• Πρωτοεμφανιζόμενες στην έρευνα επιχειρήσεις 

• Μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

• Συμπράξεις επιχειρήσεων με άλλους φορείς 

• Ενσωμάτωση ερευνητικών αποτελεσμάτων στην παραγωγική διαδικασία 


Ακολουθεί παρουσίαση των βασικών στοιχείων για κάθε μία από τις προτεινόμενες 
κατηγορίες παρεμβάσεων που θα υλοποιηθούν μέσω αντίστοιχων Πράξεων. 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η εκκίνηση δραστηριοτήτων βιομηχανικής έρευνας & 
πειραματικής ανάπτυξης από επιχειρήσεις που δεν έχουν χρηματοδοτηθεί στο παρελθόν για 
έρευνα από εθνικούς ή ενωσιακούς πόρους. 


Διαδικασία προκήρυξης 

Η Δράση θα υλοποιηθεί μέσω ενιαίου Οδηγού Εφαρμογής και κοινής προκήρυξης για όλες 
τις κατηγορίες παρεμβάσεων, σε επάλληλους Κύκλους αξιολόγησης. Η συχνότητα των 
Κύκλων (π.χ. ένας ανά έτος) μπορεί να διαφοροποιείται ανά κατηγορία παρέμβασης ανάλογα 
με τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά τους (π.χ. χρονική διάρκεια ενισχυόμενων έργων). 
Προβλέπεται δυνατότητα μεταφοράς μη απορροφημένων κονδυλίων από Κύκλο σε Κύκλο 
και μεταξύ των Πράξεων, ώστε να επιτευχθεί η μέγιστη δυνατή διάθεση. 

Αποσκοπώντας σε πιο ορθολογική κατανομή των διαθέσιμων πόρων μεταξύ των Δικαιούχων, 
θα τεθεί περιορισμός ως προς το μέγιστο αριθμό των προτάσεων που είναι δυνατόν να 
υποβληθούν ανά Δικαιούχο σε κάθε έναν από τους Κύκλους αξιολόγησης, καθώς και ως προς 
το μέγιστο αριθμό των εγκεκριμένων προτάσεων στις οποίες μπορεί να συμμετέχει ένας 
Δικαιούχος. 


ΐ. Πρωτοεμφανιζόμενες στην έρευνα επιχειρήσεις 

Στόχος παρέμβασης: Προσέλκυση δυναμικών επιχειρήσεων στο οικοσύστημα της έρευνας 
και καινοτομίας 


Σύντομη περιγραφή δράσης: Οι προτάσεις υποβάλλονται από δυναμικές επιχειρήσεις οι 
οποίες δεν έχουν χρηματοδοτηθεί στο παρελθόν από εθνικούς ή ενωσιακούς πόρους για την 
υλοποίηση έργων ΕΤΑΚ, δηλαδή είναι «πρωτοεμφανιζόμενες» στην έρευνα. Δεν τίθενται 
περιορισμοί ως προς το μέγεθος, την ηλικία και την νομική μορφή των δυνητικών 
Δικαιούχων. Στο πλαίσιο της συγκεκριμένης κατηγορίας προτάσεων ενισχύονται κυρίως 
λειτουργικές δαπάνες επιχειρήσεων που αφορούν σε δραστηριότητες βιομηχανικής έρευνας 
και πειραματικής ανάπτυξης. Η κατηγορία έχει ως αφετηρία προηγούμενη Πράξη 
(«Υποστήριξη Νέων Επιχειρήσεων για Δραστηριότητες Έρευνας & Τεχνολογικής 
Ανάπτυξης») η οποία υλοποιήθηκε με επιτυχία στη διάρκεια της Προγραμματικής Περιόδου 
2007-2014. Στα θετικά χαρακτηριστικά της προηγούμενης Πράξης που διατηρούνται και 
στην νέα Προγραμματική Περίοδο περιλαμβάνονται: 

• η ευελιξία ως προς τη νομική μορφή και το μέγεθος των Δικαιούχων 

• η ανεξαρτησία των Δικαιούχων από άλλους φορείς μέσα από την προαιρετική συμμετοχή 
υπεργολάβου-φορέα παροχής ερευνητικών υπηρεσιών και την απουσία συνεργατικού 
σχήματος 


Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000 -150.000 € 
Συνολικός Π/Υ Δράσης: 113.000.000 € 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ 
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Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


ϋ. Μικρομεσαίες επιχειρήσεις 

Στόχος παρέμβασης: Υποστήριξη της έρευνας, προώθηση της καινοτομίας και ενίσχυση της 
δικτύωσης σε μικρομεσαίες επιχειρήσεις 


Σύντομη περιγραφή δράσης: Οι προτάσεις μπορούν να υποβάλλονται είτε από 
μεμονωμένες μικρομεσαίες επιχειρήσεις είτε από ομάδες μικρομεσαίων επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται στο ίδιο ή σε όμορα τμήματα της αξιακής αλυσίδας ενός προϊόντος ή 
μίας υπηρεσίας. Τμήμα του έργου είναι δυνατόν να εκτελείται υπεργολαβικά από 
ερευνητικούς οργανισμούς ή άλλους φορείς με αποδεδειγμένη δραστηριοποίηση στον τομέα 
ΕΤΑΚ. Τα προτεινόμενα έργα θα πρέπει να εστιάζουν σε δραστηριότητες βιομηχανικής 
έρευνας και πειραματικής ανάπτυξης και να θεραπεύουν προβλήματα και ανάγκες των 
δυνητικών Δικαιούχων εισάγοντας στοχευμένες καινοτομίες σε προϊόντα/υπηρεσίες που 
παρέχουν. Λόγω της αποκλειστικής συμμετοχής μικρομεσαίων επιχειρήσεων, οι 
ενισχυόμενες δραστηριότητες μπορούν να εκτείνονται στο σύνολο των διαθέσιμων 
κατηγοριών επιλέξιμων δαπανών. Μέσα από τη συγκεκριμένη κατηγορία προτάσεων 
επιχειρείται η αξιοποίηση των θετικών στοιχείων Δράσεων της προηγούμενης 
Προγραμματικής Περιόδου («Πρόγραμμα Ανάπτυξης Βιομηχανικής Έρευνας & 
Τεχνολογίας», «Υποστήριξη Ομάδων Μικρομεσαίων Επιχειρήσεων για Δραστηριότητες 
Έρευνας & Τεχνολογικής Ανάπτυξης»). 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 40.000 - 400.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 120.000.000 6 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


ΐΐΐ.1-2 Συμπράξεις επιχειρήσεων με άλλους φορείς (Μικρές και μεγάλες συνεργασίες) 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Οι προτάσεις υποβάλλονται από συμπράξεις Δικαιούχων που 
ανήκουν σε μία από τις ακόλουθες κατηγορίες: 

• επιχειρήσεις ανεξαρτήτως μεγέθους, ηλικίας και νομικής μορφής (για κάθε πρόταση είναι 
υποχρεωτική η συμμετοχή ενός τουλάχιστον Δικαιούχου από τη συγκεκριμένη 
κατηγορία) 

• ερευνητικοί οργανισμοί (Ακαδημαϊκά Ιδρύματα, Ερευνητικά Κέντρα & Ινστιτούτα) 

• άλλοι φορείς με αποδεδειγμένη δραστηριοποίηση στον τομέα ΕΤΑΚ (π.χ. εταιρίες 
βιομηχανικής έρευνας και τεχνολογικής ανάπτυξης) 

Με τα προτεινόμενα έργα πρέπει να επιλύονται συγκεκριμένα προβλήματα που 
αντιμετωπίζουν οι εμπλεκόμενοι φορείς και να αναπτύσσονται σαφώς καθορισμένα τελικά 
παραδοτέα με προσανατολισμό στην κάλυψη των αναγκών των επιχειρήσεων των 
συμπράξεων και την αύξηση της ανταγωνιστικότητάς τους. Ενισχύονται οι δραστηριότητες 
έρευνας και ανάπτυξης (βιομηχανική έρευνα, πειραματική ανάπτυξη, μελέτες τεχνικής 



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


22039 


σκοπιμότητας), η κατοχύρωση δικαιωμάτων βιομηχανικής ιδιοκτησίας (μόνο για 
μικρομεσαίες επιχειρήσεις) και υποστηρικτικές ενέργειες (π.χ. δράσεις προβολής και 
διάχυσης των αποτελεσμάτων). Η κατηγορία των προτάσεων εμπνέεται από τη Δράση 
«ΣΥΝΕΡΓΑΣΙΑ» που υλοποιήθηκε στη διάρκεια της Προγραμματικής Περιόδου 2007-2014 
σε 2 Προκηρύξεις (2009, 2011), εισάγοντας ωστόσο σημαντικές βελτιώσεις όπως, η 
ελάττωση του απαιτούμενου αριθμού φορέων ανά σύμπραξη και η μείωση της χρονικής 
διάρκειας των έργων. 


III. 1 Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 80.000 - 800.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 115.200.000 € 

III.2 Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 300.000 -1.500.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 42.000.000 € 

III. 1: σχήματα με συνεργασία μέχρι 4 φορέων 

III. 2: συνεργατικά σχήματα με 5 ή περισσότερους φορείς 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 

Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ανάπτυξη ουσιαστικών και δεσμευτικών συμπράξεων 
μεταξύ επιχειρήσεων και φορέων του δημοσίου που δραστηριοποιούνται στον τομέα ΕΤΑΚ. 


ΐν. Ενσωμάτωση ερευνητικών αποτελεσμάτων στην παραγωγική διαδικασία 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Οι προτάσεις υποβάλλονται από μεμονωμένες επιχειρήσεις 
ανεξαρτήτως μεγέθους, ηλικίας και νομικής μορφής Τα προτεινόμενα έργα θα πρέπει να 
στοχεύουν στην αξιοποίηση ώριμων ερευνητικών αποτελεσμάτων μέσω της ενσωμάτωσής 
τους στην παραγωγική δραστηριότητα των επιχειρήσεων. Ενισχύονται κυρίως 
δραστηριότητες πειραματικής ανάπτυξης όπως η κατασκευή πρωτοτύπων, η επικύρωση νέων 
προϊόντων, διεργασιών ή υπηρεσιών, και ιδιαίτερα οι ενέργειες επιδεικτικού ή πιλοτικού 
χαρακτήρα. Παράλληλα, ενθαρρύνεται η κατοχύρωση των αποτελεσμάτων που έχουν 
παραχθεί από την ίδια την επιχείρηση ή η αξιοποίηση μέσα από κατάλληλη συμφωνία 
(αγορά, εκχώρηση) με τον κάτοχο των σχετικών δικαιωμάτων. 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 100.000 - 1.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 42.500.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 

Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενσωμάτωση ώριμων ερευνητικών αποτελεσμάτων στην 
παραγωγική διαδικασία μέσω της ενίσχυσης των τελευταίων σταδίων εξέλιξης του επιπέδου 
τεχνολογικής ετοιμότητας. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενιαία δράση κρατικών 

ενισχύσεων ΕΤΑΚ: ΕΡΕΥΝΩ - 
ΚΑΙΝΟΤΟΜΩ 

ΔΗΜΙΟΥΡΓΩ 


X 

X 

X 


Ενδεικτικοί δικαιούχοι: επιχειρήσεις, συνεργατικοί σχηματισμοί κ.λπ. 

Βασικοί ωφελούμενοι: φορείς ΕΤΑΚ, επιχειρήσεις, συνεργατικοί σχηματισμοί, ερευνητικά 
κέντρα, πανεπιστήμια, κ,λπ. 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ/ΕΚΤ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.β.2 Ενίσχυση ανάπτυξης προϊόντων και υπηρεσιών ΤΠΕ 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση απευθύνεται σε μεμονωμένες επιχειρήσεις αλλά και 
σε συστάδες επιχειρήσεων, με κύριο σκοπό την ενίσχυση της ενσωμάτωσης και χρήσης 
προϊόντων και υπηρεσιών ΤΠΕ καθώς και την ανάπτυξη εφαρμογών ΤΠΕ ψηφιακού και 
αλληλεπιδραστικού περιεχομένου και υπηρεσιών τον τομέα της ηλεκτρονικής 
διακυβέρνησης, της ηλεκτρονικής μάθησης, της ηλεκτρονικής ένταξης, του ηλεκτρονικού 
πολιτισμού και της ηλεκτρονικής υγείας. 

Σκοπιμότητα της δράσης είναι η αύξηση της προστιθέμενης αξίας των όσων παράγουν και 
παρέχουν οι επιχειρήσεις στις τοπικές και διεθνείς αγορές. 

Παράλληλα , στόχο αποτελεί η προώθηση της συνεργασίας των επιχειρήσεων με ΑΕΙ και ΕΚ 
ώστε να μπορέσουν να αναπτύξουν εφαρμογές ΤΠΕ ψηφιακού και αλληλεπιδραστικού 
περιεχομένου, όπως εφαρμογές εκπαίδευσης (ο-ΐε&ππιη*), επαυξημένης πραγματικότητας, 
εφαρμογές που θα ενισχύουν την τουριστική εμπειρία, θα διευκολύνουν και θα βελτιώνουν 
την καθημερινότητα του πολίτη σε τομείς υγείας, πρόνοιας, αναψυχής κλπ., εφαρμογές για 
την διαχείριση και προστασία του περιβάλλοντος κ.ά. Αναμένεται ότι η χρήση ΤΠΕ θα 
ενισχύσει την αύξηση της παραγωγικότητας των επιχειρήσεων και της ποιότητας των 
παρεχόμενων υπηρεσιών σε όλα τα πεδία εξειδίκευσης. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση ανάπτυξης προϊόντων και 
υπηρεσιών ΤΠΕ 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Μεμονωμένες επιχειρήσεις, συστάδες επιχειρήσεων, ΕΚ, φορείς 
ΕΤΑΚ 

Βασικοί ωφελούμενοι: Μεμονωμένες επιχειρήσεις, συστάδες επιχειρήσεων, ΕΚ, φορείς 
ΕΤΑΚ 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-400.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 92.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.β.3 Ανάπτυξη εφαρμογών 6-επιχειρείν από μεμονωμένες επιχειρήσεις ή ομάδες επιχειρήσεων 

Σύντομη Περιγραφή της Δράσης: Η δράση αφορά στην ανάπτυξη εφαρμογών ε-επιχειρείν 
από μεμονωμένες επιχειρήσεις ή ομάδες επιχειρήσεων (οΐιΐδίοτδ) 

Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενθάρρυνση του ηλεκτρονικού εμπορίου των επιχειρήσεων 
σε όλα τα πεδία εξειδίκευσης της χώρας. Στο πλαίσιο αυτό, θα προωθείται η συνεργασία των 
επιχειρήσεων με ΑΕΙ και ΕΚ, ώστε να μπορέσουν να αναπτύξουν στοχευμένα εργαλεία και 
να τα χρησιμοποιήσουν με τον πλέον κατάλληλο τρόπο ανάλογα με το πεδίο εξειδίκευσης της 
εκάστοτε επιχείρησης. 

Ενδεικτικά παραδείγματα είναι τέτοιων εφαρμογών αφορούν σε ανάπτυξη εργαλείων και 
μεθόδων επιχειρηματικού και επιχειρησιακού σχεδιασμού, εργαλείων ά&Ιπ πιίηίημ για την 
εξυπηρέτηση των εξειδικευμένων αναγκών των τοπικών συστημάτων και το διαμοιρασμό της 
γνώσης, η χρήση ί>ί§ τίειίει ειηειΐγΙΪ 08 σε υπηρεσίες προσωποποιημένου ιτίΕίΓλεΐίημ και ΐίΐΓμεΙεό 
άϊδίΓΪόυίΐοη. Αναμένεται ότι η χρήση ΤΠΕ θα ενισχύσει την αύξηση της παραγωγικότητας, 
της αυτονομίας και της ποιότητας υπηρεσιών σε όλα τα πεδία εξειδίκευσης της χώρας, ενώ η 
ανάπτυξη των εν λόγω εφαρμογών θα υποστηρίζεται από κουπόνια καινοτομίας, την κάλυψη 
λειτουργικών και άλλων δαπανών καθώς και από υποτροφίες ΕΤΑΚ. 
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Ενδεικτικές υπηρεσίες και παροχές που θα καλύπτονται από τα κουπόνια καινοτομίας: 

- υποστήριξη από συμβούλους, μέντορες κοκ. (υπηρεσίες για έρευνα αγοράς, τππτΕοΙϊημ 
ρΐαη, πιστοποίηση, τεχνολογικά πρότυπα κ.λπ.) 

- υποστήριξη κατοχύρωσης πνευματικής ιδιοκτησίας/ πατέντας 

- υπηρεσίες από πανεπιστημιακά εργαστήρια κ.α. 
ίηάυδίππΐ άεδί§η 

ανάπτυξη πρωτοτύπου, ιδιοκατασκευές από μηχανουργεία και εργαστήρια κλπ. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ανάπτυξη εφαρμογών 6-επιχειρείν από 
μεμονωμένες επιχειρήσεις ή ομάδες 
επιχειρήσεων 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Μεμονωμένες επιχειρήσεις, συστάδες επιχειρήσεων, ΕΚ, ΑΕΙ, 
φορείς ΕΤΑΚ 

Βασικοί ωφελούμενοι: Μεμονωμένες επιχειρήσεις, συστάδες επιχειρήσεων, ΕΚ, ΑΕΙ, 
φορείς ΕΤΑΚ 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 70.000-400.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 50.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.β.4 Ενίσχυση επενδύσεων σε υφιστάμενες επιχειρήσεις για την εισαγωγή νέων προϊόντων και 
υπηρεσιών στην αγορά και για την ανάπτυξη και εφαρμογή σύγχρονων μεθόδων παραγωγής 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά την ενίσχυση υφιστάμενων και νέων 
επιχειρήσεων που επιθυμούν να εισάγουν το παραγόμενο προϊόν ή/και υπηρεσία τους στην 
αγορά αλλά αντιμετωπίζουν εμπόδια οικονομικής ή τεχνικής φύσης, καθώς και την 
προώθηση σύγχρονων μεθόδων παραγωγής στις επιχειρήσεις, μέσω καινοτόμων 
παραγωγικών διαδικασιών. Παράλληλα, θα υποστηρίζονται ενέργειες όπως η λειτουργία 
“βιομηχανικών πιλότων” μικρής και μεσαίας κλίμακας για τη μελέτη και πιστοποίηση 
παραγωγικών διεργασιών καθώς και η δυνατότητα για πιστοποίηση και προτυποποίηση 
προϊόντων και διαδικασιών. Ιδιαίτερο βάρος δίνεται σε επενδυτικά σχέδια που συνδυάζονται 
με την παραγωγή νέων προϊόντων και υπηρεσιών. 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενθάρρυνση και η διευκόλυνση, με τη μορφή 
επιχορήγησης, των υφιστάμενων επιχειρήσεων να εισάγουν νέα προϊόντα και υπηρεσίες με 
σκοπό τον εκσυγχρονισμό τους αλλά και την προσαρμογή τους στις ανάγκες της εποχής και 
των πελατών τους. Παράλληλα, στόχος είναι να ενισχυθούν οι επιχειρήσεις ώστε να προβούν 
στον εκσυγχρονισμό των μεθόδων παραγωγής τους και την προσαρμογή τους στις νέες 
συνθήκες. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρη ματικές 
Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση επενδύσεων σε 

υφιστάμενες επιχειρήσεις για την 
εισαγωγή νέων προϊόντων και 
υπηρεσιών στην αγορά και για την 
ανάπτυξη και εφαρμογή σύγχρονων 
μεθόδων παραγωγής 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: υφιστάμενες και νέες ΜμΕ, 
Βασικοί ωφελούμενοι: υφιστάμενες και νέες ΜμΕ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 150.000-800.000 € 
Συνολικός Π/Υ Δράσης: 125.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.β.5 Στήριξη των επιχειρήσεων για τη δημιουργία και την επέκταση προηγμένων ικανοτήτων για 
την ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών σε νέους τομείς 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αποσκοπεί στην ενίσχυση των επιχειρήσεων που 
ανήκουν σε κλάδους που παρουσιάζουν δυνατότητες για περαιτέρω ανάπτυξη μέσα από 
σχέδια αναδιάρθρωσης και τεχνολογικής εξέλιξης που θα έχουν ως βασικό στόχο να 
προσθέσουν ή να επεκτείνουν τις λειτουργίες των ΜμΕ σε νέους τομείς. Ειδικότερα, θα δοθεί 
προτεραιότητα σε τομείς δυνάμει εξωστρεφείς όπου υπάρχει ικανή και εμβληματική 
παραγωγή για τη χώρα, η οποία μπορεί περαιτέρω να αυξηθεί σε κλίμακα/ μέγεθος, κατά 
μήκος της αλυσίδας αξίας. Επιπλέον, οι τομείς αυτοί θα πρέπει να συγκεντρώνουν τα 
χαρακτηριστικά εκείνα (π.χ. κρίσιμη μάζα και ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα) που θα 
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καταστήσουν εφικτή την έξυπνη εξειδίκευση. Ενθαρρύνονται συνεργασίες μεταξύ 
επιχειρήσεων κατά μήκος της αλυσίδας αξίας. 


Ενδεικτικές Δράσει;: 

- Εκσυγχρονισμός και αυτοματοποίηση λειτουργικών δραστηριοτήτων 

- Προώθηση των ηλεκτρονικών συναλλαγών 

- Ανάπτυξη υποδομών ΕΤΑΚ 

- Ενίσχυση της διοικητικής πληροφόρησης 

- Εισαγωγή συστημάτων διαχείρισης σχέσεων με προμηθευτές/πελάτες 

- Πιστοποίηση λειτουργιών και προϊόντων των επιχειρήσεων 

- Υποστήριξη δράσεων απόκτησης τεχνογνωσίας για νέα προϊόντα και υπηρεσίες 

- Προσαρμογή συστημάτων για διεπιχειρησιακή συνεργασία 


Σκοπιμότητα της δράσης αποτελεί η ενίσχυση επιχειρήσεων να αναπτύξουν ή να 
βελτιώσουν το ανταγωνιστικό τους πλεονέκτημα σε όρους τεχνολογίας, καινοτομίας, 
ποιότητας, εξωστρέφειας, ενώ ταυτόχρονα ικανοποιούν τις προϋποθέσεις για την επίτευξη 
της έξυπνης και βιώσιμης ανάπτυξης και την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της 
καινοτομίας της χώρας. Επίσης αναμένεται η αξιοποίηση του αργούντος παραγωγικού 
δυναμικού και η ανάπτυξη συνεργασιών κατά μήκος των αλυσίδων αξίας. Στόχος είναι η 
οργάνωση από τις επιχειρήσεις δραστηριοτήτων Ε&Α και η ανάπτυξη συνεργασιών των 
επιχειρήσεων με φορείς ΕΤΑΚ. Θα υπάρχουν ολοκληρωμένα χρηματοδοτικά σχέδια που 
μεσοπρόθεσμα θα παγιωθούν για τη δημιουργία τμημάτων/ ομάδων Ε&Α στις επιχειρήσεις. 
Στόχος της δράσης είναι η ανάπτυξη συνεργασιών κατά μήκος της αλυσίδας αξίας. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Στήριξη των επιχειρήσεων για τη 
δημιουργία και την επέκταση 
προηγμένων ικανοτήτων για την 
ανάπτυξη προϊόντων και 
υπηρεσιών σε νέους τομείς 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: ΜμΕ, 

Βασικοί ωφελούμενοι: ΜμΕ, 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 100.000-500.000 € 
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Συνολικός Π/Υ Δράσης: 150.000.000 € 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


2.β.6 Χρηματοδότηση προτάσεων που πέρασαν το όριο βαθμολογίας του 5ΜΕ ϊηίίΓυιτίθηΙ της Ε.Ε. 
αλλά δε χρηματοδοτήθηκαν 
Σύντομη περιγραφή δράσης: 

Α) Χρ ηματοδότηση γ ια κατάρτιση μελέτης σκοπιμότητας - Συνολικός Προϋπολογισμός 
7ετίας: 10 εκατ. Ευρώ 

Δικαιούχοι: Χρηματοδότηση των Ελληνικών προτάσεων (ή στη περίπτωση κοινοπραξίας των 
προτάσεων στις οποίες ο συντονιστής είναι Ελληνική εταιρεία) που κατατέθηκαν για τη 
Φάσης I και που πέρασαν το όριο βαθμολογίας 13 αλλά δεν χρηματοδοτήθηκαν λόγω 
έλλειψης κονδυλίων από την ΕΕ. Σε μετέπειτα φάση και με βάση τις επιδόσεις των 
ελληνικών συμμετοχών στο πρόγραμμα θα επανεξεταστεί το όριο χρηματοδότησης 
επεκτείνοντάς το σε προτάσεις με βαθμολογία 12 και άνω. Τα χρηματοδοτούμενα έργα θα 
πρέπει να είναι συμβατά με τις προτερ αιότητες της Έξυπνης Εξειδίκευσης. 

Ποσό χρηματοδότησης: 50,000 Ευρώ 
Ενδεικτικός χρόνος υλοποίησης: 6 μήνες 

Σκοπός: Η χρηματοδότηση θα δίνεται για μελέτη σκοπιμότητας για τη βιωσιμότητα της 
προτεινόμενης καινοτομίας (τεχνική ανάλυση και έρευνα αγοράς) και την κατάρτιση 
επιχειρηματικού σχεδίου. 

Β) Χρ ηματοδότηση γ ια δράσεις εξέλιξης της καινοτομίας - Συνολικός Προϋπολογισμός 
7ετίας: 90 εκατ. Ευρώ 

Δικαιούχοι: Χρηματοδότηση των Ελληνικών προτάσεων (ή στη περίπτωση κοινοπραξίας των 
προτάσεων στις οποίες ο συντονιστής είναι Ελληνική εταιρεία) που κατατέθηκαν για τη 
Φάσης II και που πέρασαν το όριο βαθμολογίας 12 αλλά δεν χρηματοδοτήθηκαν λόγω 
έλλειψης κονδυλίων από την ΕΕ. Σε μετέπειτα φάση και με βάση τις επιδόσεις των 
ελληνικών συμμετοχών στο πρόγραμμα θα επανεξεταστεί το όριο χρηματοδότησης 
επεκτείνοντάς το σε προτάσεις με βαθμολογία 11 και άνω. Τα χρηματοδοτούμενα έργα θα 
πρέπει να είναι συμβατά με τις προτεραιότητες της Έξυπνης Εξειδίκευσης. 

Ποσό χρηματοδότησης: 500,000 - 2,500,000 Ευρώ 
Ενδεικτικός χρόνος υλοποίησης: 12-24 μήνες 

Σκοπός: Η χρηματοδότηση θα δίνεται για δράσεις εξέλιξης της καινοτομίας (δράσεις για την 
μετατροπή της καινοτομίας από πρότυπη μορφή σε τελικό προϊόν περιλαμβανομένων 
πιλοτικών και επιδεικτικών δράσεων, δοκιμές, κλιμάκωση και σμίκρυνση), και την 
κατάρτιση ενός πιο ανεπτυγμένου επιχειρηματικού σχεδίου. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 
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Στήριξη των επιχειρήσεων για τη 
δημιουργία και την επέκταση 
προηγμένων ικανοτήτων για την 
ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών 
σε νέους τομείς 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: ΓΓΕΤ 

Βασικοί ωφελούμενοι: ΜμΕ, νεοφυείς επιχειρήσεις, τεχνοβλαστοί 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 500.000-2.500.000 € (στη Β Φάση) 


Συνολικός Π/Υ Δράσης: 100.000.000 6 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΓΙΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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2.γ Υποδομές και μηχανισμοί στήριξης καινοτόμου επιχειρηματικότητας 

2.γ.1 Ενίσχυση της ανάπτυξης ψηφιακών πλατφορμών επιχειρηματικών συναλλαγών και 
συνεργασίας μεταξύ επιχειρήσεων, μεταξύ επιχειρήσεων και καταναλωτών και μεταξύ 
επιχειρήσεων και φορέων του δημοσίου 

Σύντομη Περιγραφή: Η δράση θα υποστηρίξει την ανάπτυξη ψηφιακών πλατφορμών 
επιχειρηματικών συναλλαγών και τις συνεργασίες μεταξύ των επιχειρήσεων (Β2Β), μεταξύ 
των επιχειρήσεων και των καταναλωτών (Β2(2) αλλά και μεταξύ των επιχειρήσεων και 
φορέων του δημοσίου (Β28). Ενδεικτικά οι πλατφόρμες μπορεί να αφορούν τη δημιουργία: 

• ψηφιακής πλατφόρμα αγορών (Β2Β) για τις αλυσίδες αξίας τουρισμού και υγείας 
(ξενοδοχεία, τουριστικά σκάφη, κρουαζιέρα, νοσοκομεία, διατροφή, προμήθειες, 
υπηρεσίες κ.λπ.), 

• ψηφιακού δημοπρατηρίου-ψηφιακής πλατφόρμας Β20 (χωρίς μεσάζοντες, υπηρεσίες 
μετά την πώληση κ,λπ.), 

• ε-δημοπρατηρίου αγροτικών προϊόντων (με σκοπό την δημιουργία και την ανάπτυξη 
βραχέων αλυσίδων εφοδιασμού και των τοπικών αγορών), 

• ψηφιακής πλατφόρμας Β20 και Β2Β (για σκοπούς δικτύωσης, πωλήσεων κ.λπ.), στη 
χρηματοδότηση από το πλήθος (οτοΛνόίίιικϋηξ), 

• πλατφόρμας αναζήτησης παρεχόμενων υπηρεσιών από το πλήθος (οΓοννόκοιίΓοίημ), 

• πλατφόρμα; δικτύων υποστήριξης (επιχειρηματικών αγγέλων, μεντόρων, οο&οΐιεδ, 
θερμοκοιτίδων κ.λπ.) και 

• πλατφόρμας υποβολής ιδεών-προτάσεων και συμμετοχικής αξιολόγησης προτάσεων, 
ιδεών και μελών του οικοσυστήματος. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι: 

- η ενίσχυση και η διευκόλυνση των συναλλαγών μεταξύ των επιχειρήσεων, με 
ιδιαίτερη έμφαση στην ανάπτυξη αλυσίδων αξίας και συνεργατικών σχηματισμών 
στην ενίσχυση του ηλεκτρονικού εμπορίου και προμηθειών, 

- η ανάπτυξη ψηφιακών φόρουμ και της “αγοράς της νέας επιχειρηματικότητας”. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση της ανάπτυξης 
ψηφιακών πλατφορμών 
επιχειρηματικών συναλλαγών 
και συνεργασίας μεταξύ 
επιχειρήσεων, μεταξύ 
επιχειρήσεων και καταναλωτών 
και μεταξύ επιχειρήσεων και 
φορέων του δημοσίου 


X 
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Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, φορείς ΤΑ, Υπουργεία, ΓΓΕΤ, 
Περιφέρειες, κ,λπ. 

Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, φορείς ΤΑ, Υπουργεία, ΓΓΕΤ, 
Περιφέρειες, πανεπιστήμια κ,λπ. 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 100.000-500.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 3.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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2.δ Επιχειρηματική εξωστρέφεια 

2.6.1 Προετοιμασία, εφαρμογή και αξιολόγηση τομεακών ή κλαδικών σχεδίων εξωστρέφειας* 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση υποστηρίζει την προετοιμασία, εφαρμογή και 
αξιολόγηση των ολοκληρωμένων σχεδίων εξωστρέφειας, με βάση τα προϊόντα-στόχους και 
τις υπηρεσίες-στόχους. 

Η δράση θα περιλαμβάνει: 

• Συμμετοχές σε διεθνείς τεχνολογικές, εμπορικές και επιχειρηματικές συνεργασίες 
και δίκτυα καθώς και ανταλλαγή επισκέψεων, 

• Συμμετοχή επιχειρήσεων σε διεθνείς εκθέσεις και συνέδρια, οργάνωση 
επιχειρηματικών αποστολών, 

• Υποστήριξη της συμμετοχής των συλλογικών φορέων των επιχειρήσεων σε 
διεθνείς οργανισμούς προτυποποίησης και σύσταση αντίστοιχων φορέων 


Η σκοπιμότητα της δράσης είναι αφενός η ανάδειξη των τομέων στους οποίους απαιτείται η 
εξαγωγική ωριμότητα των ΜμΕ και, αφετέρου, η προετοιμασία και πραγματοποίηση των 
απαραίτητων ενεργειών και δράσεων για την είσοδό τους σε στοχευμένες νέες αγορές. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρη ματικές 
Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Προετοιμασία, εφαρμογή και 

αξιολόγηση τομεακών ή κλαδικών 
σχεδίων εξωστρέφειας* 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Περιφέρειες 

Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, Περιφέρειες, 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 300.000-1.500.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 20.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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2.δ.2 Εξειδικευμένες μελέτες για στόχευση αγορών (πΐ3ΐ·|<θΙ 3η3ΐγ$ϊ$), προϊόντων και συγκριτικής 
ανάλυσης του ανταγωνισμού* 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά στην εκπόνηση εξειδικευμένων μελετών για 
την ανάλυση της αγοράς στην οποία επιθυμούν να εισέλθουν οι επιχειρήσεις με εξωστρεφή 
χαρακτήρα. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση των επιχειρήσεων ώστε να προετοιμαστούν 
κατάλληλα για την είσοδό τους σε νέες αγορές και να διακρίνουν τα ανταγωνιστικά τους 
πλεονεκτήματα έναντι άλλων επιχειρήσεων. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Εξειδικευμένες μελέτες για στόχευση 
αγορών (τηαιΊίεΙ απαίγείε), προϊόντων 
και συγκριτικής ανάλυσης του 
ανταγωνισμού* 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, 
Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-80.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 6.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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Στρατηγική Επιλογή 3: Ανάπτυξη καινοτομικής νοοτροπίας και θεσμών και 
διασυνδέσεων ΕΤΑΚ με την κοινωνία 


3.α Ενίσχυση μηχανισμών και θεσμικού πλαισίου 
3.α.1 Ίδρυση και ενίσχυση νέων χρηματοδοτικών εργαλείων 

Σύντομη Περιγραφή: Για την διευκόλυνση στην εύρεση χρηματοδότησης, συμβουλευτικής 
υποστήριξης από επιχειρήσεις καθώς και την προβολή και αξιολόγηση νέων ιδεών και 
προτάσεων θα υποστηριχθεί η ανάπτυξη και λειτουργία χρηματοδοτικών μηχανισμών και 
εργαλείων ενίσχυσης (ΜπΙο1ιίη§ Ρυπάδ) επιχειρηματικών σχεδίων και ιδεών, ψηφιακών 
πλατφορμών χρηματοδότησης από το πλήθος (οτσννάίίιικϋηξ), μικροπίστωσης, ανεύρεσης 
πόρων από το πλήθος (οΓοννάδοιίΓοίημ), δικτύων υποστήριξης (επιχειρηματικών αγγέλων, 
μεντόρων, οοποΐιεδ, θερμοκοιτίδων κλπ), και ειδικευμένων ταμείων υπομονής (ριιΐίεπί ίυηάδ) 
για την ανάπτυξη ιδεών σε κλάδους (π.χ. ίάδΐιϊοη ίίιηά για την ανάπτυξη ιδεών για προϊόντων 
μόδας, Γοοά ίϊιηά για προϊόντα διατροφής κλπ.). Μέσω των μηχανισμών θα 
συγχρηματοδοτούνται σε σύντομο χρόνο τα έργα που θα υποβάλλουν οι μηχανισμοί που θα 
συμμετέχουν σύμφωνα με τους ισχύοντες χρηματοδοτικούς κανονισμούς. Αυτό θα πρέπει να 
γίνει με εκσυγχρονισμό και ενίσχυση του θεσμικού πλαισίου για τα νέα χρηματοδοτικά 
εργαλεία και τους μηχανισμούς που θα χρησιμοποιηθούν. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι: 

• η στήριξη των επιχειρήσεων και των κεφαλαιακών τους αναγκών με τη μορφή 
επιχορηγήσεων και άλλα οικονομικά μέσα 

• η δημιουργία νέων επιχειρήσεων και υποβοήθησης εξεύρεσης κεφαλαίων, όπως 
κεφάλαια εκκίνησης και επέκτασης. 

• η χρηματοοικονομική διευκόλυνση και εγγύηση στις λειτουργούσες / υφιστάμενες 
επιχειρήσεις που εφαρμόζουν στρατηγικές επέκτασης, αναδιάρθρωσης, 
διαφοροποίησης, προσαρμογής κ.λπ. 


Στόχος είναι επίσης, η μείωση του απαιτούμενου χρόνου και κόστους για μικρά έργα και η 
παράκαμψη της δυσκαμψίας των μέχρι σήμερα χρηματοδοτικών μηχανισμών. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Χρηματοδοτικά εργαλεία και 

μηχανισμοί 


X 
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Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις 
Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 100.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 100.000.000 6 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


3.α.2 Ταμείο Αξιοποίησης Διανοητικής Ιδιοκτησίας (ΡθΙθπΙ ΡοοΙ Ρυηϋ) 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αποσκοπεί στην δημιουργία ενός Ταμείου για την 
εμπορική αξιοποίηση των ερευνητικών ιδεών και αποτελεσμάτων. Το Ταμείο θα 
δημιουργηθεί με την συνεισφορά κεφαλαίων τόσο από τον ιδιωτικό τομέα όσο και από τα 
Διαρθρωτικά και Επενδυτικά Ταμεία. Συγκεκριμένα, κατά το πρότυπο των Ιοτεπυο Ρυπάδ 
που δημιουργήθηκαν κατά την προγραμματική περίοδο 2007-2013, θα δημιουργηθεί ένα 
Ταμείο (π.χ. σύμφωνα με τις διαδικασίες του Ευτορεαη ΙηνοδΙτπεπΙ Ριιηό, το οποίο έχει 
σημαντική τεχνογνωσία στο συγκεκριμένο θέμα). 

Σκοπιμότητα της δράσης θα είναι η επένδυση στα άυλα περιουσιακά στοιχεία των 
ερευνητικών φορέων, η υποστήριξη αυτών στην σωστή κατοχύρωση των ευρεσιτεχνιών που 
παράγονται από την έρευνα και στην εκμετάλλευση των ευρεσιτεχνιών με κατάλληλο 
συνδυασμό τους βάσει συνάφειας απευθείας από την βιομηχανία. Με τον τρόπο αυτό θα 
προκόψουν άμεσα οικονομικά οφέλη τόσο για την οικονομία, μέσω της εμπορικής 
αξιοποίησης των ερευνητικών αποτελεσμάτων, όσο και για τους ερευνητικούς φορείς και 
τους ερευνητές τους που θα καρπώνονται τα οφέλη της αξιοποίησης. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ταμείο Αξιοποίησης Διανοητικής 
Ιδιοκτησίας (Ραΐεηΐ ΡοοΙ ΡιπκΙ) 


X 




Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Φορείς με αποδεδειγμένη εμπειρία σε εμπορική αξιοποίηση 
περιουσιακών στοιχείων πνευματικής ιδιοκτησίας, σύνταξη, υποβολή και κατοχύρωση 
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ευρεσιτεχνιών σε διεθνείς οργανισμούς, μεταφορά τεχνογνωσίας από ερευνητικούς φορείς 
προς την βιομηχανία σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Βασικοί ωφελούμενοι: Ερευνητικοί φορείς (ΑΕΙ, Ερευνητικά Κέντρα) και απασχολούμενοι 
σε αυτά ερευνητές 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 40.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 40.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΙΙΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


3.α.3 Μητρώο συμβούλων σε ζητήματα διαχείρισης πνευματικής και βιομηχανικής ιδιοκτησίας* 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά στην υλοποίηση προγράμματος επιμόρφωσης 
επιστημονικού δυναμικού σε θέματα διαχείρισης και προστασίας διανοητικής ιδιοκτησίας 
(βιομηχανικής και πνευματικής) και στη δημιουργία μητρώου συμβούλων σε ζητήματα 
κατοχύρωσης, διαχείρισης και προστασίας της πνευματικής και βιομηχανικής ιδιοκτησίας, 
καθώς διαπιστώνεται έλλειψη εξειδικευμένων στελεχών και συμβούλων σε σχετικά 
ζητήματα. 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι να διερευνήσει το θεσμικό πλαίσιο και τη διεθνή εμπειρία σε 
συνεργασία με τους συλλογικούς φορείς των διαφόρων ειδικοτήτων (Δικηγορικοί Σύλλογοι, 
ΤΕΕ, επιστημονικοί σύλλογοι και φορείς, εκπρόσωποι επιχειρηματικού κόσμου - ΣΕΒ, 
ΟΕΣΥΝΕ, νεοφυείς κλπ) και, στη συνέχεια, να διαμορφώσει τις προϋποθέσεις ένταξης σε 
ειδικό μητρώο ή μητρώα -πάντα σε συνεργασία με ΑΕΙ και διεθνείς οργανισμούς- ενός 
προγράμματος εκπαίδευσης- κατάρτισης για επιστήμονες των συναφών κλάδων. 

Ενδεικτικές δράσεις: 

• διεθνώς καταξιωμένο πρόγραμμα επιμόρφωσης, 

• διαμόρφωση κανονιστικού πλαισίου 

• ίδρυση και λειτουργία μητρώου ειδικών 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Μητρώο συμβούλων σε ζητήματα 
διαχείρισης πνευματικής και 

βιομηχανικής ιδιοκτησίας* 


X 
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Ενδεικτικοί δικαιούχοι: φορείς ΕΤΑΚ, συλλογικοί φορείς 
Βασικοί ωφελούμενοι: φορείς ΕΤΑΚ, επιχειρήσεις, συλλογικοί φορείς 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 2.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 2.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΚΤ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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3.β Ενίσχυση της ζήτησης για καινοτομία από τη δημόσια διοίκηση 

3.β.1 Καινοτόμες προ-εμπορευματικές δημόσιες προμήθειες (ρΓθ-εοπυτίθίτϊθΙ ρΓοευΓθίτίθηΙί - 
ΡΟΡί) ΘΣ 2,4,5,6,7 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Ο δημόσιος τομέας μπορεί να επηρεάσει σημαντικά την 
ζήτηση νέων, καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών ενισχύοντας την έρευνα προς την 
κατεύθυνση αυτή. Για τον σκοπό αυτό θα προωθηθούν δράσεις ενθάρρυνσης της ζήτησης 
καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών μέσω προ-ανταγωνιστικών προμηθειών (Ρ€Ρ). 

Η παρούσα δράση θα ενισχύει τα έργα ανάπτυξης καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών για 
τον ευρύτερο δημόσιο τομέα, μετά από πρόσκληση των ενδιαφερομένων φορέων. Θα 
ενισχύεται η ανάπτυξη και πιλοτική εφαρμογή των τεχνολογικών λύσεων και η υλοποίηση 
των απαραίτητων αλλαγών, προσαρμογών και εκπαίδευσης για την υλοποίηση και λειτουργία 
των έργων. 

Ενδεικτικές δράσεις αποτελούν η πιλοτική ανάπτυξη εφαρμογών για εκπαίδευση, μουσεία, η 
πιλοτική ανάπτυξη εφαρμογών για εναλλακτικό τουρισμό, επιδεικτικά, πιλοτικά έργα και 
έργα φάροι (1ϊ§Μιου5ε ρπήεοίδ). 


Σκοπιμότητα της δράσης είναι η βελτίωση της ποιότητας των υπηρεσιών προς τους πολίτες, 
με παράλληλη ανάπτυξη του Ευρωπαϊκού θεσμικού πλαισίου (το οποίο πρέπει να 
ενσωματωθεί πλήρως στην Ελληνική νομοθεσία) που συμβάλλει στη δυνατότητα 
αξιοποίησης των δημόσιων προμηθειών και επενδύσεων για την ώθηση της καινοτομίας. 
Βασικό ρόλο στην ανάπτυξη αυτών των προϊόντων και υπηρεσιών θα παίξουν οι καινοτόμες 
προμήθειες και οι προσκλήσεις που θα απευθυνθούν από τους δημόσιους φορείς και θα 
καλούν για λύσεις σε τυχόν προβλήματα. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Καινοτόμες προ-εμπορευματικές 

δημόσιες προμήθειες (ρτε-οοηιιηβΓοίαΙ 
ρτοουτεπιεηΐε - ΡΘΡε) ΘΣ 2,3,4,5,6,7 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, φορείς ΤΑ, 
Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, φορείς ΤΑ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 30.000-500.000 € 
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Συνολικός Π/Υ Δράσης: 40.000.000 € 
Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 
Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


3.β.2 Ανάπτυξη και εφαρμογή "πρωτοκόλλων" ή σημάτων 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά την ανάπτυξη και εφαρμογή “πρωτοκόλλων” 
ή σημάτων και θα συνδυαστεί με την δημιουργία ψηφιακής πλατφόρμας στην οποία οι 
χρήστες θα μπορούν να αξιολογούν τα προϊόντα και τις υπηρεσίες. Παράλληλα, θα 
υποστηρίζεται από μηχανισμό -που θα σχηματιστεί με τη συνεργασία φορέων- με βασική του 
λειτουργία τον έλεγχο και την πιστοποίηση των επιχειρήσεων, των προϊόντων και των 
υπηρεσιών τους. 

Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση της τοπικής ταυτότητας των προϊόντων και των 
υπηρεσιών που προσφέρονται από τις επιχειρήσεις της χώρας, μέσω της λειτουργίας και 
διαμόρφωσης ενός πρωτοκόλλου χαρακτηρισμού των υπηρεσιών, των προϊόντων και των 
επιχειρήσεων (προϊόντα διατροφής, τουριστική εμπειρία κτλ). Επομένως, η δράση μπορεί να 
μεταφραστεί ως πιστοποίηση των επιχειρήσεων ή προϊόντων και υπηρεσιών, η οποία θα 
προσδιορίζει το ποσοστό τοπικής προστιθέμενης αξίας και θα υποδεικνύει το ενεργειακό και 
περιβαλλοντικό τους αποτύπωμα, την τοπική προέλευση των προϊόντων που χρησιμοποιούν 
και προσφέρουν, καθώς και την ποιότητά τους. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ανάπτυξη και εφαρμογή 

“πρωτοκόλλων” ή σημάτων 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, Περιφέρειες 
Βασικοί ωφελούμενοι: Νεοφυείς, υφιστάμενες επιχειρήσεις, Περιφέρειες 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 1.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 1.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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3.γ Μηχανισμοί Επιχειρηματικής Ανακάλυψης και Τεκμηρίωσης 
3.γ.1 Μηχανισμός Επιχειρηματικής Ανακάλυψης 

Σύντομη Περιγραφή Δράσης: Η δράση αφορά στην ενίσχυση δραστηριοτήτων που 
λειτουργούν ως μηχανισμοί επιχειρηματικής ανακάλυψης, υποστηρίζοντας αφενός τη 
συγκρότηση δικτύων μάθησης με εστιασμένη θεματική και, αφετέρου, τη λειτουργία τους για 
βραχύ χρονικό διάστημα (από 3 μήνες έως 1 έτος). 

Προβλέπεται να αξιοποιηθούν καταρχήν δύο μέθοδοι συμμετοχικού σχεδιασμού: 

Πλατφόρμες καινοτομίας: με συμμετοχή μελών φορέων της τετραπλής έλικας 
(κυβέρνηση, ακαδημία, επιχειρήσεις, χρηματοπιστωτικός τομέας) και κρίσιμων 
κοινωνικών εταίρων, με σκοπό την ανάλυση της δυναμικής στους τομείς εξειδίκευσης 
και την επισήμανση προτεραιοτήτων, στρατηγικών και έργων. Στο πλαίσιο των 
πλατφορμών καινοτομίας θα επιδιωχθεί και η σύναψη συμπράξεων με ιδιαίτερη 
έμφαση στις εμβληματικές δράσεις ΕΤΑΚ και τις καινοτομικές συστάδες. Οι 
πλατφόρμες προβλέπεται να ολοκληρώσουν τρεις κύκλους. Ο πρώτος θα πρέπει α 
ολοκληρωθεί στο τέλος του 2015, για την άμεση επικαιροποίηση της Επιχειρηματικής 
Ανακάλυψης. 

Τεχνολογική Προοπτική Διερεύνηση (ΤθΓε8Ϊ§1ιί): με ευρύτερη συμμετοχή και 
χρονική οπτική, το πρόγραμμα θα πρέπει να ολοκληρώσει 3 κύκλους. Στόχος είναι να 
διερευνηθούν τόσο οι επιπτώσεις και οι προοπτικές από τις επιλογές της Έξυπνης 
Εξειδίκευσης, όσο και να αναδείξει πιθανούς νέους τομείς για τις επόμενες φάσεις 
υλοποίησης της πολιτικής. 


Το πρόγραμμα θα καλύπτει αυστηρά τα λειτουργικά έξοδα και τις δαπάνες των δράσεων 
(εισηγητές, εμψυχωτής, συντονιστής, υπηρεσίες τρίτων όπως έρευνες, μελέτες κλπ), καθώς 
και τα έξοδα διαχείρισης των δραστηριοτήτων (ενημέρωση για τα αποτελέσματα έρευνας, 
την αξιοποίηση προτάσεων, κ,λπ.), ενώ οι επιχειρήσεις και οι φορείς θα πρέπει να καλύπτουν 
τα έξοδα μετάβασης και διαμονής των μελών τους. 


Ως σκοπιμότητα της δράσης τίθεται η ανάδειξη των προτεραιοτήτων στην χρηματοδότηση 
της Ε.ΤΑ.Κ μέσω μιας διαδικασίας συμμετοχής των ενδιαφερομένων της τετραπλής έλικας 
(Επιχειρήσεις, ερευνητικός ιστός, Υπουργεία, Περιφέρειες), η μάθηση και η διάχυση των 
καλών πρακτικών, η ανταλλαγή συντονισμένων απόψεων και η επεξεργασία προτάσεων, η 
μάθηση μέσω της ανταλλαγής εμπειριών, σεμιναρίων, επισκέψεων, η συνεργασία για την 
διεξαγωγή δραστηριοτήτων καθώς και η δημιουργία τεχνολογικών πλατφορμών με τριετή 
χρονικό ορίζοντα. 
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Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Μηχανισμός Επιχειρηματικής 

ανακάλυψης 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: Συμπράξεις φορέων επιχειρήσεων και ερευνητικού ιστού, ΓΓΕΤ 
Βασικοί ωφελούμενοι: Επιχειρήσεις, ερευνητικοί φορείς, Υπουργεία, Περιφέρειες 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 3.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 3.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


3.γ.2 Εγκατάσταση Μηχανισμού Παρακολούθησης (ιτιοηϊΙοπη§ ιυεοίοηίΐΐτι) της υλοποίησης της 
εθνικής στρατηγικής ΚΙ53 

Σύντομη Περιγραφή Δράσης: Η δράση αφορά στη παρακολούθηση της προόδου κάθε 
προτεραιότητας της Έξυπνης Εξειδίκευσης και της αποτελεσματικότητας και αποδοτικότητας 
των δράσεων. Η δράση περιλαμβάνει εκτός των άλλων μελέτες τεκμηρίωσης, έρευνες πεδίου, 
διαδικασίες διαβούλευσης με την επιχειρηματική και ερευνητική κοινότητα καθώς και 
μελέτες αποτίμησης των δράσεων από ανεξάρτητους εμπειρογνώμονες. 

Αναλυτικότερα, η διαδικασία της παρακολούθησης περιλαμβάνει τα ακόλουθα: 

• παρακολούθηση της τήρησης των βασικών επιλογών, προτεραιοτήτων και 
κατευθύνσεων των στρατηγικών Κ.Ι53 με τη χρήση κατάλληλων διαδικασιών, δεικτών 
και συστημάτων εφαρμογής, ανατροφοδότησης και επικαιροποίησης, 

• συνεχή αποτίμηση και διατύπωση προτάσεων, διορθωτικών μέτρων, προγραμμάτων, 
δράσεων, πρωτοβουλιών και κάθε είδους ενεργειών που κατά περίπτωση απαιτούνται, 
καθώς και τον εντοπισμό ενεργειών που αντίκεινται ή δεν εναρμονίζονται προς τις 
κατευθύνσεις ορθής εφαρμογής των ΚΊ83, 

• παρακολούθηση της προόδου υλοποίησης των δράσεων της εθνικής και των 
περιφερειακών στρατηγικών ΚΙ83 και εντοπισμό ενδεχόμενων αποκλίσεων από τους 
προϋπολογισμούς, τα χρονοδιαγράμματα και το φυσικό αντικείμενο με υποβολή 
προτάσεων για διορθωτικές ενέργειες, και 

παροχή διαρκούς, αξιόπιστης και αντικειμενικής πληροφόρησης και τεκμηριωμένων 
απόψεων στους εμπλεκόμενους φορείς, στα αρμόδια όργανα και στους πολίτες. 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η επαλήθευση ότι οι πόροι χρησιμοποιούνται σωστά και 
δαπανώνται για την παροχή των προβλεπόμενων εκροών σύμφωνα με τον προγραμματισμό 
των δραστηριοτήτων, καθώς και ότι οι δείκτες εκροών εξελίσσονται προς την επιθυμητή 
κατεύθυνση. Η παρακολούθηση εντοπίζει, επίσης, τις αποκλίσεις από τους στόχους καθώς 
και τις καθυστερήσεις και τα εμπόδια στην εξέλιξη κάθε προτεραιότητας, μετρά την 
αποτελεσματικότητα και αποδοτικότητα των παρεμβάσεων και προτείνει τα κατάλληλα 
διορθωτικά μέτρα. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Εγκατάσταση Μηχανισμού 
Παρακολούθησης (τηοηίίοτίη^ 
ιτιβοΕαπίκτη) της υλοποίησης της 
εθνικής στρατηγικής ΚΙ53 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: ΓΓΕΤ, Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης 

Βασικοί ωφελούμενοι: Υπουργεία, Περιφέρειας, ερευνητική και ακαδημαϊκή κοινότητα, 
επιχειρήσεις 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 2.000.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 2.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 









22060 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


3.δ Ανάπτυξη καινοτομικής κουλτούρας 

3.δ.1 Ανάπτυξη έργων επίδειξης και πιλοτικών έργων - εφαρμογής αποτελεσμάτων έρευνας 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά στην υλοποίηση επιδεικτικών και πιλοτικών 
έργων-εφαρμογών αποτελεσμάτων έρευνας στους τομείς εξειδίκευσης της χώρας αλλά και σε 
συνέργεια με το πρόγραμμα ΗΟΚ.ΙΖΟΝ 2020 

Σκοπιμότητα της δράσης είναι η διερεύνηση της εφαρμογής των αποτελεσμάτων έρευνας 
σε πραγματικές συνθήκες, η αξιολόγηση εναλλακτικών έργων-εφαρμογών, η μελέτη των 
κοινωνικών, περιβαλλοντικών και άλλων επιπτώσεων, καθώς και η διάχυση των 
αποτελεσμάτων έρευνας των ΑΕΙ, ΕΚ, κλπ. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ανάπτυξη έργων επίδειξης και 
πιλοτικών έργων - εφαρμογής 
αποτελεσμάτων έρευνας 


X 

X 



Ενδεικτικοί δικαιούχοι: φορείς ΕΤΑΚ, επιχειρήσεις, συλλογικοί φορείς, ΤΑ κ.λπ. 
Βασικοί ωφελούμενοι: φορείς ΕΤΑΚ, επιχειρήσεις, συλλογικοί φορείς, ΤΑ κ.λπ. 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 80.000-800.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 20.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΙΙΑ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


3.δ.2 Ενίσχυση συμμετοχής σε διεθνείς επιστημονικές διοργανώσεις, διαγωνισμούς κλπ. 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά την συμμετοχή νέων σε διεθνούς εμβέλειας 
επιστημονικές διοργανώσεις, διαγωνισμούς κ.λπ. με στόχο την απόκτηση εμπειρίας και 
δικτύωσης καθώς και την ανταλλαγή ιδεών που θα συμβάλλει στην ανάπτυξη καινοτομικής 
κουλτούρας του μελλοντικού ερευνητικού δυναμικού της χώρας. 

Η δράση θα χρηματοδοτεί τα έξοδα μεταφοράς και συμμετοχής των ομάδων των 
φοιτητών/μαθητών. 
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Σκοπιμότητα της δράσης είναι η ενίσχυση της συμμετοχής μαθητών και φοιτητών σε 
επιστημονικές διοργανώσεις και διαγωνισμούς. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Ενίσχυση συμμετοχής σε διεθνείς 
επιστημονικές διοργανώσεις, 

διαγωνισμούς κλπ. 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: μαθητές, φοιτητές ΑΕΙ/ΤΕΙ 
Βασικοί ωφελούμενοι: μαθητές, φοιτητές ΑΕΕΤΕΙ 
Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 20.000-200.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 30.000.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 

Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 


3.δ.3 Προβολή κοινωνικής σημασίας έργου ΕΤΑΚ 

Σύντομη περιγραφή δράσης: Η δράση αφορά στην υποβολή ολοκληρωμένων 
προγραμμάτων προβολής και δημοσιοποίησης των δραστηριοτήτων ΕΤΑΚ της ελληνικής 
επιστημονικής κοινότητας και ιδιαίτερα των συγχρηματοδοτούμενων από την Ε.Ε. 
προγραμμάτων, δράσεων και αποτελεσμάτων των έργων Έρευνας, Τεχνολογίας και 
Καινοτομίας. 

Τα προγράμματα μπορεί να υποβάλλονται από φορείς ΕΤΑΚ, συλλογικούς φορείς της 
επιστημονικής και παραγωγικής κοινότητας κοκ, ενώ θα ενθαρρύνονται συμπράξεις των 
παραπάνω. 

Ενδεικτικές δράσεις: 

• Διοργάνωση εκθέσεων, ημερίδων, συνεδρίων, διαδραστικές εκθέσεις αποτελεσμάτων 
ΕΤΑΚ (τύπου «Ανοιχτές Θύρες») 

• Οργάνωση προγραμμάτων για μαθητές Α-βάθμιας και Β-βάθμιας εκπαίδευσης (π.χ. 
Τεχνομάθεια, Εβδομάδα «Μικρού Επιστήμονα» κ.λπ.) 

• «Ανοιχτές ημέρες» φορέων ΕΤΑΚ 
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• Οργάνωση και συμμετοχή σε Διαγωνισμούς και Φεστιβάλ Επιστήμης και 
Καινοτομίας 

• Συμμετοχή σε εγχώριες και διεθνείς Εκθέσεις (γενικού και ειδικού ενδιαφέροντος) 

• Ανοικτές συζητήσεις μορφής φόρουμ, Επιστημονικά “καφέ” κ,λπ. 

• Επιμόρφωση και ενημέρωση δημοσιογράφων σε θέματα ΕΤΑΚ. 

• Ανάδειξη, προβολή και δημοσιοποίηση καλών πρακτικών αποτελεσμάτων έργων 


Σκοπιμότητα της δράσης: στόχοι είναι η ανάδειξη του ρόλου και η προβολή της αξίας της 
έρευνας, της καινοτομίας και της δημιουργικότητας των φορέων ΕΤΑΚ. Επίσης, στόχος είναι 
η προβολή του ρόλου των συντελεστών του συστήματος καινοτομίας επιδιώκοντας την 
προσέλκυση των νέων σε δραστηριότητες ΕΤΑΚ. Η ευαισθητοποίηση του ευρύτερου κοινού 
για τις δυνατότητες ανάπτυξης δραστηριοτήτων σε καινούργιους και καινοτόμους τομείς. Η 
προώθηση και διάχυση της επιστήμης στο ευρύ κοινό, η άμεση και έγκυρη πληροφόρηση, η 
ευρεία δημοσιοποίηση των δυνατοτήτων των δυνητικών δικαιούχων καθώς και η προβολή 
και δημοσιοποίηση των καλών πρακτικών και των αποτελεσμάτων του Προγράμματος. 


Προτεινόμενες μορφές ενίσχυσης: 


Δράσεις 

Επιχειρηματικές 

Υποτροφίες 

Επιχορήγηση 

Κουπόνια 

Καινοτομίας 

Υποτροφίες 

ΕΤΑΚ 

Προβολή κοινωνικής σημασίας έργου 
ΕΤΑΚ 


X 




Ενδεικτικοί δικαιούχοι: ερευνητικοί και τεχνολογικοί φορείς, ΓΓΕΤ, συλλογικοί 
παραγωγικοί και επιστημονικοί φορείς 

Βασικοί ωφελούμενοι: ειδικές ομάδας, ευρύ κοινό, προπτυχιακοί και μεταπτυχιακοί 
φοιτητές, ερευνητές, μαθητές, καθηγητές, επιστήμονες, μαθητές, Σχολεία Πρωτοβάθμιας και 
Δευτεροβάθμιας Εκπαίδευσης 

Ενδεικτικός Π/Υ ανά έργο: 50.000-400.000 € 

Συνολικός Π/Υ Δράσης: 4.800.000 € 

Ταμείο Χρηματοδότησης: ΕΤΠΑ 


Ε.Π.: ΕΠΑνΕΚ 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 2 - ΠΕΡΙΓΡΑΦΗ ΤΟΜΕΩΝ 
ΠΡΟΤΕΡΑΙΟΤΗΤΑΣ 
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Περιεχόμενα 

Περιεχόμενα. 

1. Ανροδιατροφή. 

1.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

Η αλυσίδα αξίας της αγροδιατροφής. 

Ο αγροτικός τομέας. 

Η βιομηχανία τροφίμων και ποτών. 

Εξαγωγικές επιδόσεις και εξάρτηση εισαγωγών. 

Συμβολή της ποιότητας και τιμών στην ανταγωνιστικότητα. 

1.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

1.3 Ανάλυση 5\Λ/ΟΤ του τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

1.4 Στρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

2. Υγεία και Φάρμακα. 

2.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

2.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

2.3 Ανάλυση 5\Λ/ΟΤ του τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

2.4 Στρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Μεθοδολογική Προσέγγιση. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

2.5 Επιπρόσθετες δράσεις του τομέα που συμπληρώνουν τη γενική λογική παρέμβασης 

2.6 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ. 


3. Τεχνολογίες Πληροφορικής και Επικοινωνιών 
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3.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

Η δυναμική του τομέα των ΤΠΕ. 

Γενικά χαρακτηριστικά της αλυσίδας αξίας των ΤΠΕ. 

3.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

3.3 Ανάλυση 5\Λ/ΟΤ του τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

3.4 Στρατηγική και προτεραιότητες νια την έρευνα και καινοτομία. 

Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

Συμπληρωματικότητα με Ψηφιακό Θεματολόγιο - Θεματικό στόχο 2. 

3.5 Επιπρόσθετες δράσεις του τομέα που συμπληρώνουν τη γενική λογική παρέμβασης 

3.6 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ. 

4. Ενέργεια. 

4.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

4.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

4.3 Ανάλυση 5\Λ/ΟΤ του τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

4.4 Στρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

5. Περιβάλλον και βιώσιμη ανάπτυξη. 

5.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

5.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

5.3 Ανάλυση 5\Λ/ΟΤ τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 
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Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

5.4 Στρατηνική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Η Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

5.5 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ. 

6. Μεταφορές και εφοδιαστική αλυσίδα. 

6.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

6.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

Έρευνα και καινοτομία ανά τεχνολογικό τομέα. 

6.3 Ανάλυση 5\Λ/ΟΤ τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

6.4 Στρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Η Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία. 

7. Υλικά - Κατασκευές. 

7.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

Κύριοι υποτομείς δραστηριότητας. 

Οικονομικά στοιχεία των συσχετιζόμενών κλάδων της οικονομίας. 

7.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων του τομέα στην έρευνα και καινοτομία 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης. 

Έρευνα και καινοτομία ανά τεχνολογικό τομέα. 

7.3 Ανάλυση 5ΧΛ/ΟΤ του τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

7.4 Στρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Η Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα. 

Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

7.5 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ. 

8. Πολιτισμός, Τουρισμός - Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες. 
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8.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα. 

Πανκόσμια δυναμική και προοπτικές. 

Το προτεινόμενο πλαίσιο. 

Γενικά χαρακτηριστικά της αλυσίδας αξίας του τρίπτυχου «πολιτισμός - τουρισμός - 
δημιουργικές βιομηχανίες» και η ελληνική πραγματικότητα. 

8.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. 

Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και η παραγωγή νέας γνώσης. 

Δραστηριότητα των επιχειρήσεων και των ερευνητικών οργανισμών στην έρευνα και καινοτομία 
στην Ελλάδα. 

8.3 Ανάλυση 5ννθΤ του τομέα. 

Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών. 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών. 

8.4 Στρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία. 

Προτεραιότητες για την έρευνα & καινοτομία. 

Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου. 

Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών. 

8.5 Επιπρόσθετες δράσεις του τομέα που συμπληρώνουν τη γενική λογική παρέμβασης. 

8.6 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ. 
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Ι.Αγροδιατροφή 





ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


22069 


1.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 
Η αλυσίδα αξίας της αγροδιατροφής 

Η αλυσίδα αξίας της αγροδιατροφής διατρέχει σημαντικά τμήματα της ελληνικής οικονομίας. Ο 
αγροτικός τομέας τροφοδοτεί με πρώτη ύλη τη βιομηχανία των τροφίμων ενώ ένα μικρό μέρος 
προορίζεται απευθείας για κατανάλωση. Τα είδη διατροφής διανέμονται μέσω του χονδρικού 
εμπορίου στους λιανοπωλητές (σουπερμάρκετ, εξειδικευμένους λιανοπωλητές τροφίμων, υπαίθριες 
αγορές κ.λπ.) και στους παρόχους υπηρεσιών τροφίμων (εστιατόρια, καφετέριες κ.λπ.), από τους 
οποίους οι τελικοί καταναλωτές προμηθεύονται την πλειονότητα των τροφίμων και ποτών που 
καταναλώνουν. 


Σχήμα 1.1 - Αλυσίδα αξίας αγροδιατροφής 



Πάνω από 1 εκ. επιχειρήσεις εμπλέκονται στην αλυσίδα αξίας ειδών διατροφής στην Ελλάδα, στις 
οποίες απασχολούνται πάνω από 2 εκ. άτομα και από τις οποίες δημιουργείται συνολικά ιδιαίτερα 
υψηλή προστιθέμενη αξία. 

Σύμφωνα με τα τελευταία διαθέσιμα στοιχεία, το υψηλότερο μερίδιο των εκμεταλλεύσεων (83,1%) 
κατανέμεται στην αγροτική παραγωγή, στην οποία απασχολείται και ο μεγαλύτερος αριθμός 
εργαζομένων (72,3%), με ανάλογη σχεδόν εικόνα και στην ΕΕ-27. Ωστόσο, η κατανομή της 
προστιθέμενης αξίας διαφοροποιείται σε σχέση με εκείνη της απασχόλησης και του αριθμού των 
επιχειρήσεων εκμεταλλεύσεων. Ειδικότερα, στη μεταποίηση, ενώ δραστηριοποιείται μόλις το 1,6% 
των επιχειρήσεων που εμπλέκονται στην αλυσίδα αξίας, δημιουργείται το 1/4 της συνολικής 
προστιθέμενης αξίας. Σημαντική είναι και η συμμετοχή του εμπορίου (χονδρικού και λιανικού) στην 
τροφική αλυσίδα αξίας, στο οποίο δραστηριοποιείται συνολικά το 7,1% των εμπλεκομένων 
επιχειρήσεων, απασχολώντας το 12,5% των εργαζομένων του τομέα, ενώ η προστιθέμενη αξία που 
δημιουργείται από αυτό αγγίζει το 31,4%. Τέλος, το τμήμα της αλυσίδας αξίας που αντιστοιχεί στις 
υπηρεσίες δημιουργεί το 11% της προστιθεμένης αξίας. 

Σε μία πρόσφατη μελέτη {ΒουιΙθΙάε 2012} στην οποία μελετήθηκαν τα διάφορα τμήματα της 
αλυσίδας αξίας, έχοντας ως κριτήριο την αποτελεσματικότητα, ο πρωτογενής τομέας αναδείχθηκε ως 
ο αδύναμος κρίκος, με τη μεταποίηση να ακολουθεί. 1 Αντίθετα, οι συνδετικοί κρίκοι της αλυσίδας, 


1 Η ανάλυση βασίστηκε σε δείκτες αποτελεσματικότητας που σχετίζονται με βασικά χαρακτηριστικά της αλυσίδας αξίας 
όπως το κόστος, η ταχύτητα παράδοσης, η ευελιξία στην κάλυψη των αναγκών των πελατών και η ποιότητα. 
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όττως το λιανικό και χονδρικό εμπόριο και τέλος το ε3ΐθΐϊη§ υπερτερούν σημαντικά από τους άλλους 
στα βασικά κριτήρια αξιολόγησης. 

Να αναφέρουμε ότι η ανάπτυξη του κλάδου ευνοείται και από την πλούσια χλωρίδα και 
βιοποικιλότητα της χώρας. Συνολικά τα είδη της ελληνικής χλωρίδας ξεπερνούν τα 6500 ενώ τα 
ενδημικά είδη ανέρχονται περίπου σε 1500, τα οποία αντιστοιχούν στο 23% της χλωρίδας τη χώρας. 
Τα φυτικά ήδη (ενδημικά και μη) που συναντώνται στην Ελλάδα αντιπροσωπεύουν το 40% των ειδών 
της ευρωπαϊκής χλωρίδας. Λαμβάνοντας υπόψη τη σχέση του αριθμού των ειδών προς τη 
γεωγραφική έκταση της χώρας, η Ελλάδα παρουσιάζει 6 φορές μεγαλύτερη πυκνότητα από πολλές 
χώρες της Ευρώπης με μόνη με μεγαλύτερη πυκνότητα την Κύπρο {ΰθΟΓβόίου 2010}. 


Ο αγροτικός τομέας 

Ο αγροτικός τομέας συνεισφέρει το 3,3% της συνολικής Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας (ΑΠΑ) της 
ελληνικής οικονομίας που ανήλθε το 2011 σε €6,2 δις και απασχολεί το 11,6% του ελληνικού 
εργατικού δυναμικού που αντιστοιχούσε το 2011 σε 517.800 απασχολούμενους (ΕυτοεΙθΐ, 2014). 

Ο τομέας αποτελείται από τρεις διακριτούς κλάδους: 

• Η φυτική και ζωική παραγωγή αποτελεί το μεγαλύτερο τμήμα του αγροτικού τομέα και 
αντιστοιχεί στο 86,0% της ΑΠΑ (€5,3 δις το 2011) και στο 95,0% της απασχόλησης (491.000 
απασχολούμενοι) του τομέα. 

• Η δασοκομία και υλοτομία είναι περιορισμένης οικονομικής σημασίας, καθώς 
αντιπροσωπεύουν μόνο το 0,80% της ΑΠΑ του τομέα και το 0,87% της απασχόλησης. 

• Η αλιεία και υδατοκαλλιέργειες παρά το μικρό τους μέγεθος (12,8% της ΑΠΑ και 4,3% της 
απασχόλησης) είναι από τους πλέον εξαγωγικούς τομείς της οικονομίας. Ιδιαίτερα οι 
υδατοκαλλιέργειες αποτελούν, σύμφωνα με τη μελέτης της ΜεΚίηεθγ & Οοιηρθηγ 
(ΜεΙάηεθγΟοιηρθηγ 2012), «Ανατέλλοντα Αστέρα» με σημαντική δυναμική. 

Διαχρονικά, ο γεωργικός τομέας συρρικνώνεται, τόσο με βάση την παραγόμενη ΑΠΑ όσο και την 
απασχόληση. Από το 2000 έως 2011, η ΑΠΑ μειώθηκε από τα €8,2 δις στα €6,2 δις, σημειώνοντας μία 
μέση ετήσια μείωση (ΈΑΟΚ) 2,4%, ενώ συνολικά η ελληνική οικονομία μεγεθύνονταν με μέσο ετήσιο 
ρυθμό (ΈΑ6Κ) 3,8%. Στο ίδιο διάστημα, η απασχόληση συρρικνώνονταν με ταχύτερους ρυθμούς 
3,0% (ΈΑ6Κ) έναντι μία αύξησης 0,4% στη συνολική οικονομία. Αντίθετα, επην Ευρωπαϊκή Ένωση ο 
τομέας μεγεθυνόταν με ρυθμό 0,5% (ΈΑΟΚ) ως προς την ΑΠΑ αλλά συρρικνώνονταν κατά 2,0% σε 
σχέση με την απασχόληση, υποδηλώνοντας μια αύξηση στην παραγωγικότητα της εργασίας. 

Η συρρίκνωση του πρωτογενή τομέα δεν αποτελεί αποτέλεσμα της πρόσφατης κρίσης, καθώς η 
μείωση ξεκινά το 2005 μετά από μία περίοδο επασιμότητας (Σχήμα 1.2). Την ίδια περίοδο η ελληνική 
οικονομία βρίσκεται σε φάση μεγάλης μεγέθυνσης. 
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Σχήμα 1.2 - Διαχρονική εξέλιξη της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας του πρωτογενή τομέα σε 
σύγκριση με την συνολική οικονομία σε εκ € - 2000-2011 



Πηγή: ΕυΓΟίΙθΐ, εξαγωγή στοιχείων 21/9/2014 


Σύμφωνα με τη μελέτη της ΜεΚίηΒθγ&Οοιηροηγ {ΜοΙσηεθγΟοιηροηγ 2012ό@11} η μείωση στην ΑΠΑ 
οφείλεται σε μεγάλο βαθμό στη μετανάστευση της εργατικής δύναμης σε άλλους τομείς, καθώς και 
στη βαθμιαία πτώση της παραγωγικότητας και ανταγωνιστικότητας του κλάδου και την 
αναποτελεσματική χρήση των επιδοτήσεων. 

Παρά τη συρρίκνωσή του, ο πρωτογενής τομέας και συγκεκριμένα η φυτική και ζωική παραγωγή και 
οι αλιεία-υδατοκαλλιέργειες παραμένουν περισσότερο σημαντικοί κλάδοι για την Ελλάδα απ' ότι για 
την Ευρώπη όπως φαίνεται το Σχήμα 1.3. 


Σχήμα 1.3 - Συμμετοχή της ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας του πρωτογενή τομέα στο σύνολο της 
οικονομίας - Σύγκριση Ελλάδας με επιλεγμένες χώρες - 2011 
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Πηγή: Ειποίΐθΐ, εξαγωγή στοιχείων 21/9/2014 
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Φυτική παρανωνη 

Οί σημαντικότερες κατηγορίες προϊόντων φυτικής παραγωγής στην Ελλάδα, ως προς τις δυνατότητες 
ανάπτυξης και τη δυναμική τους είναι οι δενδρώδεις καλλιέργειες, η ελιά, τα κηπευτικά και οι 
υπαίθριες και υπό κάλυψη καλλιέργειες, τα αρωματικά φυτά, τα φυτά μεγάλων καλλιεργειών 
(σιτηρά, καλαμπόκι κλπ.) και η άμπελος. 

Οι δενδρώδεις καλλιέργειες που περιλαμβάνουν όλα τα οπωροφόρα δένδρα και την ελιά 
αποτελούν έναν από τους δυναμικότερους κλάδους της ελληνικής γεωργίας. Η ελληνική παραγωγή 
αντιστοιχεί στο 5% της συνολικής ευρωπαϊκής παραγωγής φρούτων σε τόνους. Τα φρούτα 
παρουσιάζουν υψηλή εξωστρέφεια με σημαντική αύξηση την τελευταία δεκαετία στα ακτινίδια, στα 
δαμάσκηνα, τα κυδώνια, τα μήλα, τα καρπούζια και τα ροδάκινα, αλλά μείωση στα λεμόνια και τα 
κεράσια {Δαγκαλίδης 2014}. Τα φρούτα που ξεχωρίζουν για τον όγκο και την αξία των εξαγωγών τους 
είναι τα εσπεριδοειδή, τα ροδάκινα και τα ακτινίδια. 

Παράλληλα με την αύξηση των εξαγωγών παρατηρείται την τελευταία δεκαετία σημαντική αύξηση 
της εισαγωγικής διείσδυσης σε συγκεκριμένα προϊόντα όπως στα λεμόνια (32%), στα γκρέιπφρουτ 
(30,6%), στα αχλάδια (19,7%), στα μήλα (9,3%), στα κυδώνια (8,3%) και στα ακτινίδια (7%). Η Ελλάδα 
κατατάσσεται πέμπτη στον κόσμο στην παραγωγή ροδάκινων και πρώτη στην παραγωγή και εξαγωγή 
κονσερβοποιημένων ροδάκινων. 

Από τις "νέες" καλλιέργειες ξεχωρίζει το ακτινίδιο με σημαντική αύξηση της παραγωγής και των 
εξαγωγών την τελευταία δεκαετία. Παράλληλα με τους μεγάλους εξαγωγείς (εσπεριδοειδή, ροδάκινα 
και ακτινίδια), φρούτα όπως η φράουλα, το κεράσι και το βερίκοκο σημειώνουν αύξηση στις 
εξαγωγές 

Στον τομέα του ελαιόλαδου η Ελλάδα κατέχει την τρίτη θέση στον κόσμο μετά την Ισπανία και την 
Ιταλία, με περισσότερα από 140 εκατομμύρια ελαιόδεντρα, τα οποία παράγουν περίπου 450.000 
τόνους ελαιόλαδου ετησίως, από τους οποίους το 75 - 85% είναι εξαιρετικό παρθένο. Έτσι, η Ελλάδα 
καθίσταται η πρώτη χώρα στον κόσμο σε παραγωγή εξαιρετικού παρθένου ελαιόλαδου. Η αύξηση 
των εξαγωγών αλλά και της εισαγωγικής διείσδυσης αναδεικνύει τις δυνατότητες αλλά και τους 
κινδύνους εξαιτίας των διαρθρωτικών αδυναμιών που μειώνουν την ανταγωνιστικότητα της 
ελληνικής παραγωγής σε σχέση με τους μεγαλύτερους ανταγωνιστές όπως η Ιταλία και η Ισπανία. 

Η παραγωγή κηπευτικών (λαχανικών) και υπαίθριων και υπό κάλυψη καλλιεργειών είναι σε 
παγκόσμιο επίπεδο ένας πολύ σημαντικός κλάδος του αγροτικού τομέα. Στην Ελλάδα, τα κηπευτικά 
καλλιεργούνται στο 4,3% της γεωργικής γης. Εξαιτίας όμως του εντατικού χαρακτήρα της 
καλλιέργειάς τους η παραγόμενη αξία ανά μονάδα γης είναι πολλαπλάσια σε σχέση με άλλες 
καλλιέργειες όπως π.χ. το σιτάρι. Η συνολική παραγωγή κηπευτικών στη χώρα ανέρχεται σε 5,2 
εκατομμύρια τόνους περίπου. Οι σημαντικότερες καλλιέργειες λαχανικών με βάση την έκταση που 
καταλαμβάνουν είναι η πατάτα, η τομάτα, το καρπούζι και το κρεμμύδι. Σε όρους αξίας, η τομάτα 
αναδεικνύεται ως το πλέον σημαντικό προϊόν, ενώ πολύ σημαντικές είναι επίσης και οι καλλιέργειες 
αγγουριού και πιπεριάς. 

Τα κηπευτικά παρουσιάζουν περιορισμένη εξωστρέφεια με εξαίρεση τα σπαράγγια, τις πράσινες 
πιπεριές, τα μανιτάρια και τα λοιπά νωπά λαχανικά. Αντίστοιχα η εισαγωγική διείσδυση είναι 
περιορισμένη με εξαίρεση τα μανιτάρια (52%), τα σκόρδα (16,3%) και τις πατάτες (11,9%). 

Η χρήση θερμοκηπίων επεκτείνει σημαντικά την περίοδο παραγωγής, συχνά σε ολόκληρο το έτος με 
συνέπεια να λαμβάνονται υψηλές αποδόσεις ανά μονάδα καλλιεργούμενης επιφάνειας, αν και 
χαμηλότερες των ανταγωνιστών. Επιπλέον, λόγω της διάθεσής τους στην αγορά εκτός της κανονικής 
εποχής, οι τιμές των παραγόμενων κηπευτικών θερμοκηπίου είναι σημαντικά υψηλότερες από αυτές 
των υπαίθριων κηπευτικών. Κατά συνέπεια, με βάση την αξία των παραγόμενων προϊόντων, η 
παραγωγή κηπευτικών θερμοκηπίου έχει ιδιαίτερη σημασία τόσο για τον κλάδο των κηπευτικών, όσο 
και γενικότερα για την γεωργική παραγωγή. 

Στην Ελλάδα σήμερα υπάρχουν περίπου 60 χιλ. στρέμματα με θερμοκηπιακές καλλιέργειες. Το 
μέγεθος της παραγωγικής βάσης είναι σημαντικά μικρότερο των ανταγωνιστών (πχ. Ισπανία, 
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Τουρκία). Στην Ελλάδα, η Κρήτη κατέχει, το μεγαλύτερο τμήμα της καλυμμένης έκτασης σε 
θερμοκήπια με ποσοστό περίπου 40%. 

Σύμφωνα με πρόσφατα στοιχεία, τα 54.000 χιλ. στρέμματα καλλιεργούνται για παραγωγή 
λαχανοκομικών προϊόντων και τα 6.000 για παραγωγή ανθοκομικών. Στα λαχανοκομικά, τις 
μεγαλύτερες εκτάσεις (80%) καλύπτουν η τομάτα και το αγγούρι, ενώ στα ανθοκομικά, τα δρεπτά 
άνθη (τριαντάφυλλα, γαρίφαλα, χρυσάνθεμα κλπ.) καλύπτουν συνολικά ποσοστό 65.5% του 
αντίστοιχου συνόλου. 

Οι αλλαγές στα καταναλωτικά πρότυπα επηρέασαν και την αγορά των νωπών αγροτικών προϊόντων, 
καθώς είναι πλέον απαραίτητη προϋπόθεση για εξαγωγές στις απαιτητικές αγορές της Βόρειας 
Ευρώπης η πιστοποίηση της διαδικασίας παραγωγής και των προϊόντων από αναγνωρισμένους 
οργανισμούς πιστοποίησης. Η πιστοποίηση έχει ήδη δημιουργήσει νέες συνθήκες στην παραγωγή 
κηπευτικών, δεδομένου ότι προϋποθέτει σημαντικές αλλαγές όχι μόνο στις τεχνικές παραγωγής αλλά 
και στον τρόπο οργάνωσης μιας λαχανοκομικής επιχείρησης 

Το σημαντικότερο προϊόν στην κατηγορία των φυτών μεγάλων καλλιεργειών αποτελούν τα 
δημητριακά, και ιδιαίτερα το σιτάρι. Η εξωστρέφεια του σιταριού ακολουθεί πτωτική πορεία έως το 
2000, στη συνέχεια αυξάνει μέχρι το 2009 και ακολουθεί και πάλι πτωτική πορεία . Παράλληλα 
παρατηρείται σημαντική αύξηση της εισαγωγικής διείσδυσης μετά το 1990 σε όλα τα προϊόντα της 
κατηγορίας (σιτάρι, κριθάρι και αραβόσιτος) (Δαγκαλίδης 2014}. 

Αναφορικά με τα αρωματικά και φαρμακευτικά φυτά, τα αρωματικά φυτά είναι κατά κύριο λόγο 
φυτά διατροφής, ενώ τα φαρμακευτικά περιέχουν τοξικές ουσίες που τα χαρακτηρίζουν ως 
δηλητήρια. Πολλά φυτά εμπίπτουν και στις δύο κατηγορίες, αλλά ανάλογα με την τελική τους χρήση 
διαφοροποιείται και η καλλιέργειά τους. Αντιπροσωπευτικά παραδείγματα φυτών με μοναδικά 
χαρακτηριστικά και μεγάλη αναγνωρισιμότητα είναι η μαστίχα Χίου και ο Κρόκος Κοζάνης. 

Τα αρωματικά φυτά βρίσκονται ήδη ενταγμένα στην εθνική αγροτική παραγωγή με την μορφή 
κυρίως των αρτυματικών φυτών και των αφεψημάτων. Αν και αρκετά από τα αρωματικά φυτά της 
Ελλάδας καλλιεργούνται, για ελάχιστα από αυτά γίνεται παραγωγή του αιθέριων ελαίων τα οποία 
αξιοποιούνται στη βιομηχανία. 

Τα καλλιεργούμενα αρωματικά φυτά είναι βρώσιμα σχεδόν στο σύνολό τους, γεγονός που 
δημιουργεί ένα ιδιαίτερα ευνοϊκό πλαίσιο για την ανάπτυξη της καλλιέργειάς τους, αφού αποκλείει 
την ανάγκη για εκτεταμένες τοξικολογικές μελέτες και ειδικές αδειοδοτήσεις. Η εκτεταμένη χρήση 
τους έχει οδηγήσει την διεθνή κοινότητα στην θέσπιση ειδικών ποιοτικών προτύπων για την ανάλυση 
των αιθέριων ελαίων αλλά και διακριτά ποιοτικά πρότυπα για σειρά αιθέριων ελαίων. Τα αρωματικά 
φυτά διαθέτουν μια ώριμη αγορά ως τελικά προϊόντα και ως πρώτες ύλες για τις βιομηχανίες 
τροφίμων και καλλυντικών, ενώ πρόσφατα άρχισε να διερευνάται και η δυνατότητα ενσωμάτωσής 
τους στις βιομηχανίες φυτοπροστατευτικών προϊόντων και χημικών. 

Τα φαρμακευτικά φυτά αποτελούν την πρώτη ύλη για την παραγωγή μη συνταγογραφούμενων 
φαρμάκων, με συνεχή ανοδική πορεία στην παραγωγή στην Ευρώπη. Την περίοδο 2004-2012 
εγκρίθηκαν στην ΕΕ συνολικά 1.015 παραδοσιακά φάρμακα φυτικής προέλευσης από τα οποία η 
πλειοψηφία παράγεται στη Μεγάλη Βρετανία, στην Πολωνία και στη Γερμανία χώρες με πολύ 
φτωχότερη χλωρίδα από της Ελλάδας στην οποία εγκρίθηκαν μόνο 6 φάρμακα. Είναι επομένως 
φανερή η αναντιστοιχία ανάμεσα στις δυνατότητες της χώρας και στο υφιστάμενο βαθμό 
αξιοποίησης τους. 

Αναφορικά με την άμπελο, η συνολική καλλιεργούμενη έκταση οινοποιήσιμων ποικιλιών ανέρχεται 
περίπου στο 74% της συνολικής παραγωγής με τάση μείωσης ενώ παρατηρείται τάση αύξησης του 
ποσοστού των επιτραπέζιων ποικιλιών. 
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Στην Ελλάδα η παραγωγή επιτραπέζιων σταφυλιών μειώθηκε από 243, 7 χιλ. τόνους το 2000 σε 230,3 
χιλ. τόνους το 2011. 2 Η κυριαρχούσα καλλιεργούμενη ποικιλία επιτραπέζιου σταφυλιού (>60%) είναι 
η Σουλτανίνα με συμμετοχή στις εξαγωγές επιτραπέζιων σταφυλιών πάνω από 70%. Η χρήση νέων 
βελτιωμένων ποικιλιών από τις ανταγωνίστριες χώρες (χαμηλότερο κόστος παράγωγης, έγχρωμες 
ποικιλίες, κλιμάκωση χρόνου τρυγητού) έχει φέρει την εγχώρια παραγωγή σε δυσμενή θέση με 
αποτέλεσμα την σταδιακή μείωση των εξαγωγών. 

Την τελευταία δεκαετία υπάρχει μια αυξανόμενη έρευνα για την δημιουργία νέων ποικιλιών διεθνώς, 
οι οποίες είναι συνήθως προστατευμένες με πατέντες. Αποτελεί λοιπόν πρώτη προτεραιότητα η 
έρευνα και αξιολόγηση νέων ποικιλιών προκειμένου να αποκτήσει η ελληνική παραγωγή τα 
απαραίτητα «όπλα» βελτίωσης της ανταγωνιστικότητάς της. 

Από την άποψη της οινοποίησης οι σημαντικότερες γηγενείς ποικιλίες είναι το Ασύρτικο, το 
Μοσχοφίλερο, το Αγιωργίτικο, και το Ξινόμαυρο, ενώ ανερχόμενες θεωρούνται ο Ροδίτης, η Βηλάνα, 
το Αθήρι, η Ρομπόλα, το Σαββατιανό και η Μαλαγουζιά. Με κριτήριο της καλλιεργούμενη έκταση, 
σύμφωνα με την Απογραφή Οινοποιήσιμων Ποικιλιών 2011-2012 του ΥΠΑΑΤ οι κυριότερες Ελληνικές 
ποικιλίες ως ποσοστό είναι το Σαββατιανό που καταλαμβάνει το 17% της συνολικής 
καλλιεργούμενης έκτασης, ο Ροδίτης με 13,7%, το Αγιωργίτικο με 5,5%, το Ξινόμαυρο με 3,4%, το 
Λιάτικο με 3,4% και το Ασύρτικο με 2,8%. 


Κτηνοτροφία 

Οι σημαντικότεροι τομείς της ελληνικής κτηνοτροφίας είναι η αιγοπροβατοτροφία, η βοοτροφία και 
η χοιροτροφία. 

Η Ελλάδα αποτελεί σημαντική συνιστώσα της Ευρωπαϊκής γαλακτοπαραγωγού 
αιγοπροβατοτροφίας, καθώς είναι η πρώτη χώρα της Ε.Ε. σε αριθμό εκτρεφόμενων γιδιών και 
τέταρτη σε αριθμό εκτρεφόμενων προβάτων. 

Η μεγάλη οικονομική σημασία της αιγοπροβατοτροφίας έγκειται στην παραγωγή μεγάλων 
ποσοτήτων γαλακτοκομικών προϊόντων, με υψηλό βαθμό εξαγωγικής δραστηριότητας παγκοσμίως 
(φέτα, γιαούρτι). Αξιοσημείωτο είναι πως ενώ σχεδόν όλοι οι κλάδοι της κτηνοτροφικής παραγωγής 
εμφανίζουν ρυθμούς μείωσης την τελευταία δεκαετία, ο κλάδος της αιγοπροβατοτροφίας εμφανίζει 
σταθερότητα και σχετική άνοδο. Σύμφωνα με τα διαθέσιμα στοιχεία (ΥΠΑΑΤ 2010) οι συνολικές 
εισαγωγές πρόβειου γάλακτος από χώρες της ΕΕ ανήλθαν για το έτος 2008 σε 5,6 χιλιάδες 
ισοδύναμους τόνους γάλακτος, για το 2009 σε 12 χιλιάδες ισοδύναμους τόνους γάλακτος και το 2010 
σε 12,9 χιλιάδες ισοδύναμους τόνους γάλακτος. Για το γίδινο οι εισαγωγές ήταν αντίστοιχα 55,7 
τόνοι, 47,6 τόνοι και 53,9 τόνοι. Με δεδομένο ότι το 2010 στην Ελλάδα παράχθηκαν 551.676 χιλιάδες 
τόνοι πρόβειου γάλακτος και 152.096 τόνοι γίδινου γάλατος φαίνεται ότι οι εισαγωγές για τη χρόνια 
αυτή αντιπροσώπευαν το 2.3% και 0,35% για το πρόβειο και γίδινο γάλα αντίστοιχα. 

Με βάση τα στοιχεία του ΕΛΟΓΑΚ, το έτος 2012 παραδόθηκαν στη γαλακτοβιομηχανία 495.480 τόνοι 
πρόβειου και 114.391 τόνοι γίδινου γάλακτος γεγονός που υποδηλώνει ότι σε σχέση με το 2010 η 
εθνική παραγωγή μειώθηκε κατά 10,2% για το πρόβειο και 24,7% για το γίδινο γάλα αντίστοιχα 
(Αρσένος, 2014). Οι μειώσεις αυτές επηρεάζουν την προσφορά πρώτων υλών για αρκετά 
παραδοσιακά προϊόντα πολλά από τα οποία με κυριότερο τη ΦΕΤΑ είναι Προϊόντα Ονομασίας 
Προέλευσης (ΠΟΠ), που κατέχουν αξιόλογη θέση στις αγορές του εσωτερικού και του εξωτερικού. 

Αναφορικά με την βοοτροφία, στην Ελλάδα εκτρέφονται περίπου 730.000 βοοειδή εκ των οποίων τα 
200.000 περίπου είναι γαλακτοπαραγωγής, τα 430.000 είναι κρεατοπαραγωγής και υπόλοιπα 
100.000 είναι μικτής παραγωγής. Από αυτά παράγονται περίπου 700.000 τόνοι αγελαδινού γάλακτος 
και 65.000 τόνοι βόειου-μοσχαρίσιου κρέατος. Η πλειονότητα του ζωικού κεφαλαίου αποτελείται 
από εγχώριες βελτιωμένες αγελάδες σε ποσοστό 64% του συνόλου των αμελγόμενων αγελάδων, το 
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27% του συνόλου είναι γενετικά βελτιωμένης προέλευσης από άλλες ευρωπαϊκές χώρες και σε μόλις 
9% του συνόλου είναι εγχώριες αβελτίωτες (ΥΠΑΑΤ 2009). Οι αγελάδες γαλακτοπαραγωγής 
ανέρχονται παγκοσμίως σε περίπου σε 252 εκατομμύρια ζώα, από τα οποία τα 24 εκατομμύρια 
εκτρέφονται στην Ευρωπαϊκή Ένωση των 27 και μόλις 213 χιλιάδες στην Ελλάδα (ΡΑΟ, 2011). 

Η ετήσια παραγωγή αγελαδινού γάλακτος ανέρχεται περίπου σε 583 εκατομμύρια τόνους 
παγκόσμια, σε 147 εκατομμύρια τόνους στην Ευρωπαϊκή Ένωση των 27 (ποσοστό 25% της 
παγκόσμιας παραγωγής) και μόλις 790 χιλιάδες τόνους στην Ελλάδα (ποσοστό 0,14% της παγκόσμιας 
παραγωγής) (ΡΑΟ, 2011). 

Στον τομέα της χοιροτροφίας, η ετήσια παραγωγή στην Ελλάδα κυμαίνεται στους 140.000 τόνους 
χοιρινού κρέατος περίπου, ενώ οι συνολικές εισαγωγές χοιρινού κρέατος φθάνουν τους 130.000 
τόνους περίπου. Επομένως η χώρα είναι εξαιρετικά ελλειμματική σε χοιρινό κρέας (στοιχεία μελέτης 
της Ι0ΑΡ "Κρέας"-1998). Βασική χώρα προέλευσης του εισαγομένου χοιρινού κρέατος είναι η 
Ολλανδία από την οποία εισάγεται το 70% περίπου των εισαγομένων ποσοτήτων. Πρόσφατα 
στοιχειά υποδεικνύουν ότι η ετήσια κατανάλωση του χοιρινού κρέατος στην Ε.Ε. προβλέπεται να 
ξεπεράσει τα 45 κιλά ανά κάτοικο στο άμεσο μέλλον και μάλιστα αναμένεται να είναι το πρώτο σε 
κατανάλωση κρέας σε ολόκληρο τον κόσμο. Ωστόσο, η Ελλάδα σήμερα είναι έντονα ελλειμματική, σε 
ποσοστό αυτάρκειας σε εγχώριο χοιρινό κρέας λιγότερο από 30% των εγχώριων αναγκών. 

Τα τελευταία χρόνια παρατηρήθηκε σημαντική συρρίκνωση του κλάδου της χοιροτροφίας στην 
Ελλάδα καθώς το ζωικό κεφάλαιο μειώθηκε από 1017 χιλ. κεφάλια το 1981 σε 862 χιλ. το 2009. Η 
τάση αυτή οφείλεται κυρίως στην αύξηση του κόστους παραγωγής λόγω της αύξησης των τιμών των 
δημητριακών καρπών σε διεθνές επίπεδο από το 2007, του ανταγωνισμού με το εισαγόμενο χοιρινό 
κρέας, της μείωσης των τιμών διάθεσης των χοίρων σφαγής, των διαφόρων διαρθρωτικών 
προβλημάτων του κλάδου, της πρόσφατης οικονομικής κρίσης που προκάλεσε προβλήματα 
ρευστότητας και χρηματοδότησης στις χοιροτροφικές επιχειρήσεις. 


Υδατοκαλλιέρνειεζ 

Η υδατοκαλλιέργεια είναι ο ταχύτερα αναπτυσσόμενος κλάδος της πρωτογενούς παραγωγής σε 
παγκόσμιο επίπεδο. Οι απαιτήσεις της παγκόσμιας αγοράς για αλιευτικά προϊόντα αυξάνονται 
συνεχώς και οι προβλέψεις από τον ΡΑΟ για το 2030 δείχνουν έλλειμμα που θα προσεγγίζει τα 29 εκ 
τόνους. Με δεδομένους τους περιορισμούς και τις πιέσεις που δέχεται η αλιεία το έλλειμμα αυτό 
μπορεί να καλυφθεί μόνο από την αύξηση της παράγωγης της υδατοκαλλιέργειας. Παραδόξως, στην 
Ευρώπη η παράγωγη υδατοκαλλιέργειας παρουσιάζει στασιμότητα τα τελευταία χρόνια. Όμως οι 
στόχοι που έχουν τεθεί από τον κλάδο αναφέρονται σε πολλαπλάσια παραγωγή (200% αύξηση) στον 
ορίζοντα του 2030 (ΕΑΤίΡ, νίείοη άοευιτίθηΐ 2012). 

Η υδατοκαλλιέργεια στην Ελλάδα κυριαρχείται από τα θαλάσσια ψάρια (τσιπούρα, λαβράκι) αλλά 
διαθέτει και ένα αρκετά συγκροτημένο κλάδο μυδοκαλλιέργειας. Επιπλέον, παρουσιάζει παραγωγή 
ειδών γλυκού νερού (χέλια κλπ.) και μια παραδοσιακή δραστηριότητα σε λιμνοθάλασσες. Τα 
τελευταία χρόνια υπάρχει δραστηριοποίηση στην καλλιέργεια φυκών με μια μονάδα παραγωγής του 
κυανοβακτηρίου 5ρίτυΙίη3 και μίας δεύτερης που παράγει μακροφύκη (ΙΙΙνθ). 

Η Ελλάδα κατέχει την 5η θέση στις εξαγωγές μυδιών στην ΕΕ (μετά από την Ισπανία, Ολλανδία, Δανία 
και Ιταλία). Στην Ελλάδα παράγονται περίπου 35.000 τόνοι μυδιών ετησίως, ενώ το 96% αυτών 
εξάγεται σε Ισπανία, Ιταλία, Βέλγιο και Γαλλία. 

Στον κλάδο της θαλάσσιας ιχθυοτροφίας σήμερα δραστηριοποιούνται 65 εταιρείες με 328 μονάδες 
εκτροφής. Η συνολική θαλάσσια έκταση που καταλαμβάνουν είναι ~78 Κιπ2. Τα επενδυμένα 
κεφάλαια ανέρχονται στα €740 εκ. και στον κλάδο απασχολούνται άμεσα περί τα 10.000 άτομα και 
έμμεσα περίπου άλλα 8.000. Ο κύκλος εργασιών της ιχθυοτροφίας το 2012 ανήλθε στα €800 εκ. 
(0,38%του ΑΕΠ), με τα μισά εξ αυτών να αντιστοιχούν σε εξαγωγές. Σύμφωνα με στοιχειά της 
Ελληνικής Στατιστικής Αρχής η αξία των Ελληνικών εξαγωγών σε προϊόντα ιχθυοκαλλιέργειας το 2012 
ανήλθε σε €519 εκ. σημειώνοντας οριακή άνοδο κατά 3,5% σε σχέση με το 2011, αντιστοίχως δε οι 
ποσότητες για το 2012 ανήλθαν σε 108 χιλ. τόνους σημειώνοντας αύξηση κατά 10% περίπου σε 
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σχέση με το 2011. Κυριότερη χώρα προορισμού των Ελληνικών εξαγωγών προϊόντων 
ιχθυοκαλλιέργειας είναι η Ιταλία, η οποία απορρόφησε το 41% περίπου του συνόλου, ενώ στη 
δεύτερη θέση είναι η Ισπανία με 13% και στην τρίτη θέση η Γαλλία με ποσοστό 10%. Τα προϊόντα 
ιχθυοκαλλιέργειας είναι το 2ο εξαγώγιμο Ελληνικό προϊόν μετά τα φρούτα και τα λαχανικά του 
κλάδου τροφίμων - ποτών, τα οποία με τη σειρά τους αποτελούν το 1/3 περίπου των Ελληνικών 
εξαγωγών. 

Παρά τη σημαντική θέση της χώρας στη συνολική παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, ο μέσος 
ρυθμός αύξησης της παραγωγής τους στην Ελλάδα, κατά τη περίοδο 2000-2010, διαμορφώθηκε λίγο 
χαμηλότερα του αντίστοιχου ρυθμού ανάπτυξης της παραγωγής στις χώρες της ΕΕ με συνέπεια η 
Ελλάδα να χάσει σημαντικά μερίδια παραγωγής (-9,22% συνολικά, -4,37% μεταξύ των χωρών της ΕΕ, 
και -14,42% μεταξύ των Μεσογειακών χωρών, μη μελών της ΕΕ). 

Η ζήτηση για αλιευτικά προϊόντα αυξάνει διεθνώς, όπως αντίστοιχα αυξάνει και η ζήτηση των 
καταναλωτών για επεξεργασμένα και μεταποιημένα προϊόντα που μειώνουν την δυσκολία/χρόνο 
μαγειρέματος, αυξάνουν τον χρόνο διατήρησης/συντήρησης τους και συχνά προσφέρονται ως έτοιμα 
ολοκληρωμένα γεύματα. Υπό το πρίσμα αυτό, η υδατοκαλλιέργεια καλείται να προσφέρει υψηλής 
ποιότητας και διατροφικής αξίας πρώτη ύλη σε ανταγωνιστικό κόστος για μεταποίηση και 
επεξεργασία. 


Η βιομηχανία τροφίμων και ποτών 

Η βιομηχανία τροφίμων και ποτών παράγει προστιθέμενη αξία ύψους €5,9 δις (2011) που αντιστοιχεί 
στο 3,2% της προστιθέμενης αξίας της οικονομίας και απασχολεί 114 χιλ. εργαζόμενους που 
αντιστοιχούν στο 2,5% της συνολικής απασχόλησης. Τα τρόφιμα και ποτά διαχρονικά παραμένουν ο 
μεγαλύτερος κλάδος της μεταποίησης αντιστοιχώντας στο 35,0% της προστιθέμενης αξίας και στο 
25,5% της απασχόλησης. 

Στη διάρκεια της περιόδου 2000-2011 ο κλάδος παρουσιάζει συνεχή αύξηση σε όρους ακαθάριστης 
προστιθέμενης αξίας (ΑΠΑ) επιτυγχάνοντας μέση ετήσια αύξηση 4,6% (0Α0Κ) ενώ την ίδια περίοδο η 
ΑΠΑ της συνολικής οικονομίας αυξάνεται με ρυθμό 3,8%. Κατά τη διάρκεια της κρίσης 2008-2011 
είναι από τους λίγους κλάδους που όχι μόνο επιτυγχάνουν θετικούς ρυθμούς ανάπτυξης, αλλά η ΑΠΑ 
αυξάνεται με μεγαλύτερους ρυθμούς (10,9% 0Α6Κ) σε σχέση με την προηγούμενη περίοδο 2000- 
2007 (2,6% ΟΑΟΚ). 


Σχήμα 1.4 - Εξέλιξη της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας στο σύνολο της οικονομίας και στη 
μεταποίηση τροφίμων, ποτών και καπνού 
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•010-012 - Μεταποίηση τροφίμων, ποτών και καπνού 


•Σύνολο οικονομίας 


Πηγή: ΕυΐΌ5ΐ3ΐ, εξαγωγή στοιχείων 21/9/2014 
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Ποτά - Οίνος 

Η παραγωγή ποτών περιλαμβάνει την οινοποιεία, τα λοιπά αλκοολούχα ποτά, την εμφιάλωση νερού 
και τα αναψυκτικά. Η παραγωγικότητα στον κλάδο (ΑΠΑ ανά εργαζόμενο) μειώνεται σταδιακά 
ακολουθώντας αντίστροφη πορεία σε σχέση με τους Βορειοευρωπαίους ανταγωνιστές που 
βελτιώνουν τη θέση τους. Το ίδιο διάστημα το μισθολογικό κόστος στο συνολικό κόστος παραγωγής 
είναι το μεγαλύτερο ανάμεσα στις χώρες σύγκρισης, ακόμα και σε σχέση με χώρες με πολύ υψηλές 
αμοιβές φανερώνοντας ένα έλλειμμα ανταγωνιστικότητας και μία δομή παραγωγής έντασης 
εργασίας. 

Η Ελλάδα συναγωνίζεται με τη Βραζιλία για την 13η θέση στην παγκόσμια κατάταξη παραγωγής 
κρασιού με εκτιμώμενη παραγωγή για το 2012 315 εκατ. λίτρα σημειώνοντας μείωση κατά 11% σε 
σχέση με την παραγωγή του 2000. Το μεγαλύτερο μέρος του παραγόμενου ελληνικού κρασιού 
διοχετεύεται στην εγχώρια αγορά και μόνο το περίπου το 10% εξάγεται. Το 2012 οι εξαγωγές 
σημείωσαν μείωση κατά 10,7% σε όγκο σε σχέση με το 2010 αλλά αύξηση κατά 14% σε αξία, η οποία 
οφείλεται σε αύξηση των τιμών για το ελληνικό κρασί. Η τάση αυτή υποδηλώνει μια στροφή στις 
εξαγωγές ποιοτικού και άρα ακριβότερου κρασιού εις βάρος των φθηνών μη ποιοτικών κρασιών. 
Παράλληλα σύμφωνα με τη ΕυΓοεΐθΙ, οι πωλήσεις του ελληνικού κρασιού σε αξία το 2012 στις ΗΠΑ 
ήταν αυξημένες κατά 37% σε σχέση με το 2011, ενώ στον Καναδά ήταν αυξημένες κατά 56%. 


Ελαιόλαδο 

Η κατηγορία των φυτικών και ζωικών ελαίων περιλαμβάνει το ελαιόλαδο και άλλα έλαια από 
λαχανικά και σπόρους, μαργαρίνες και βούτυρο. Ανάμεσάτους, το ελαιόλαδο είναι η σημαντικότερη 
κατηγορία με πωλήσεις οι οποίες την περίοδο 2008-2010 ακολουθούν πτωτική πορεία με ρυθμό 7% 
κάθε χρόνο φτάνοντας το 2010 σε ύψος €208 εκατ. 

Παρά το γεγονός ότι η Ελλάδα είναι ανάμεσα στους μεγαλύτερους παραγωγούς ελαιόλαδου μαζί με 
την Ισπανία και την Ιταλία, το μερίδιό της στην αγορά των 15 μεγαλύτερων εισαγωγέων λαδιού είναι 
μόλις 4% ενώ το 96% το ελέγχει η Ισπανία και η Ιταλία {ΜεΚίηεθγ&Οοιτιρθηγ 2012}. Οι κυριότεροι 
παράγοντες είναι: η διοχέτευση του μεγαλύτερου μεριδίου του παραγόμενου ελαιόλαδου στην 
εγχώρια αγορά και η πώληση κυρίως σε χύμα μορφή το οποίο αγοράζεται από την Ιταλία η οποία το 
πουλά συσκευασμένο και επώνυμο σε πολύ μεγαλύτερη τιμή. 


φρούτα και λαχανικά 

Η παραγωγικότητα στη μεταποίηση και συντήρηση φρούτων και λαχανικών είναι χαμηλότερη από 
των μεγαλύτερων Ευρωπαίων παραγωγών π.χ. Ιταλία και Ισπανία και υπερτερεί μόνο σε σχέση με 
την Πορτογαλία. Επίσης η συμμετοχή της εργασίας στο σύνολο είναι η μεγαλύτερη μεταξύ των 
χωρών σύγκρισης. 

Ανάμεσα στα εξαγόμενα φρούτα, μόνο τα ροδάκινα εξάγονται σε μεγάλες ποσότητες και ως 
συσκευασμένα φτάνοντας στα €195 εκατ. {ΜεΚίηεθγ&Οοιηρθηγ 2012}. Αντίθετα τα σταφύλια και τα 
πορτοκάλια που εξάγονται συσκευασμένα αντιστοιχούν μόνο στο 0,016% (€9 εκατ.) των εξαγωγών σε 
αξία. Η απώλεια σε έσοδα είναι σημαντική από την πώληση σε μη επεξεργασμένη/τυποποιημένη 
μορφή καθώς για παράδειγμα 1 κιλό φρέσκων ροδάκινων πωλείται στο 73% τη τιμής του 
συσκευασμένου {ΜοΚίηεθγ&ΟοΓηρθηγ 2012}. 

Μία σημαντική τάση στη ζήτηση είναι η στροφή των καταναλωτών στα ημι-έτοιμα ή έτοιμα γεύματα, 
έτοιμες σαλάτες, μίγματα για γεύματα και άίρε, τα οποία απαιτούν περιορισμένο χρόνο 
προετοιμασίας. Τα προϊόντα αυτά σημειώνουν υψηλά περιθώρια κέρδους. Σε αρκετές αγορές στο 
εξωτερικό (π.χ. ΗΠΑ, Γερμανία, ΜΕ) υπάρχει επίσης ιδιαίτερο ενδιαφέρον για ελληνικά παραδοσιακά 
φαγητά, που συμπεριλαμβάνονται στη μεσογειακή διατροφή, σε προ-μαγειρεμένη μορφή. 
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Γαλακτοκορικά 

Η κατηγορία των γαλακτοκομικών περιλαμβάνει κυρίως τυριά, γάλα, γιαούρτι και ξινόγαλα. Το τυρί 
είναι η μεγαλύτερη κατηγορία καθώς ανέρχεται περίπου στο 40% των πωλήσεων λιανικής. 

Όπως και στους άλλους τομείς των τροφίμων, η παραγωγικότητα είναι χαμηλή σε σχέση με τον 
ανταγωνισμό. Επίσης το μερίδιο της εργασίας στο κόστος είναι αρκετά μεγάλο σε σχέση με τις άλλες 
χώρες. Ιδιαίτερη στον τομέα αυτό υπάρχει μικρή διαφοροποίηση ανάμεσα στις χώρες ως προς το 
μερίδιο της εργασίας στο συνολικό κόστος σε αντίθεση με την Ελλάδα η οποία αποκλίνει αν και τα 
τελευταία χρόνια παρατηρείται μία τάση σύγκλισης. Στα τυριά από αγελαδινό γάλα παρατηρείται 
μικρή αύξηση της εξωστρέφειας η οποία κυμαίνεται στα επίπεδα του 11,8% την περίοδο 2001-2011, 
αλλά η εισαγωγική διείσδυση την ίδια περίοδο είναι πολλαπλάσια και ανέρχεται σε 72% κατά μέσο 
όρο. Αντίθετα στα τυριά από αιγοπρόβιο γάλα η εξωστρέφεια διατηρείται την τελευταία δεκαετία σε 
χαμηλά επίπεδα (7,7%) ενώ η εισαγωγική διείσδυση παραμένει σε σχεδόν μηδενικά επίπεδα. Στο 
βούτυρο η εξωστρέφεια παραμένει εξαιρετικά χαμηλή ενώ η εισαγωγική διείσδυση σταδιακά 
διογκώνεται και φτάνει την περίοδο 2001-2011 στο 74,7% {Δαγκαλίδης 2014}. 


Αρτοποιεία 

Η ομάδα των προϊόντων αρτοποιίας αποτελείται από ψωμί, πάστες, κέικ, πίτες, μπισκότα και 
κατεψυγμένα είδη αρτοποιίας. 

Η προστιθέμενη αξία του κλάδου αυξανόταν μέχρι και το 2010 και στη συνέχεια παρουσίασε πτώση 
με μέσο ετήσιο ρυθμό 11%. Παρά την πτώση, διατηρεί το μεγαλύτερο μερίδιο στον τομέα των 
τροφίμων (γύρω στο 26% όλη την τριετία 2010-2012). 

Σε αντίθεση με τις άλλες ομάδες τροφίμων η παραγωγικότητα στα είδη αρτοποιίας είναι σχετικά 
υψηλή αλλά με τάση επιδείνωσης και το μερίδιο της εργασίας στο κόστος παραγωγής είναι ανάμεσα 
στα χαμηλότερα μέσα στην ομάδα των χωρών σύγκρισης. Ο τομέας έχει έντονα εσωστρεφή 
χαρακτήρα με την πλειοψηφία της παραγωγής να πωλείται στην εσωτερική αγορά κυρίως μέσα από 
του συνοικιακούς φούρνους και ζαχαροπλαστεία τα οποία πουλάνε τα δικά τους προϊόντα. 


Κρέας 

Η ομάδα του κρέατος περιλαμβάνει συσκευασμένα και επεξεργασμένα κρέατα βοοειδών, χοιρινά 
κρέατα, κρέατα πουλερικών και σε μικρότερο βαθμό κρέας αιγοπροβάτων. 

Η ομάδα των κρεάτων όπως και οι υπόλοιπες (με εξαίρεση την αρτοποιία) ομάδες προϊόντων 
παρουσιάζουν χαμηλή παραγωγικότητα και υψηλό μερίδιο κόστους εργασίας στο συνολικό κόστος. 
Συνολικά οι τάσεις στα κρέατα ήταν δυσμενείς, καθώς η εξωστρέφεια κυμάνθηκε σε χαμηλά επίπεδα 
ενώ αντίθετα η εισαγωγική διείσδυση διογκώθηκε ιδιαίτερα την τελευταία δεκαετία 2001-2011. Η 
εξωστρέφεια στα κρέατα βοοειδών αυξάνεται από σχεδόν μηδενική μέχρι το 1981, στο 12,5% την 
περίοδο 2001-2011. Αντίθετα η εισαγωγική διείσδυση αυξάνεται από 25,4% την περίοδο πριν το 
1980 στο εξαιρετικά υψηλό 88,5% την τελευταία δεκαετία {Δαγκαλίδης 2014). Ανάλογη εξέλιξη 
παρουσιάζουν τα χοιρινά κρέατα όπου η εξωστρέφεια παρουσιάζει μικρή αύξηση παραμένοντας σε 
χαμηλά επίπεδα ενώ αντίθετα η εισαγωγική διείσδυση αυξάνεται στο 80% την περίοδο 2001-2011. 
Στο κρέας των αιγοπροβάτων παρουσιάζεται κάποια μικρή αύξηση της εξωστρέφειας η οποία φτάνει 
στο 13,4%, ενώ η εισαγωγική διείσδυση ανέρχεται σε υψηλά επίπεδα (52,4%). Σε ανάλογα επίπεδα 
κινείται και το κρέας των πουλερικών. 


Εξαγωγικές επιδόσεις και εξάρτηση εισαγωγών 

Με βάση τα διαθέσιμα στοιχεία για την σχετική εξειδίκευση των εξαγωγών και τη σχετική εξάρτηση 
στα σημαντικότερα ελληνικά προϊόντα από τις εισαγωγές {Δαγκαλίδης, 2014}, διακρίνονται οι 
παρακάτω τέσσερις ομάδες προϊόντων: 
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• Ομάδα υψηλής εξειδίκευσης και χαμηλής εξάρτησης: Η ομάδα αττοτελείται αττό προϊόντα 
με σχετικά περιορισμένες εισαγωγές και άρα με περιορισμένο ανταγωνισμό στην εσωτερική 
αγορά, που χαρακτηρίζονται από υψηλή διεθνή ανταγωνιστικότητα. Περιλαμβάνονται το 
ελαιόλαδο, φρούτα όπως τα ροδάκινα, τα πορτοκάλια, τα ακτινίδια και τα σταφύλια, ο 
τοματοπολτός, οι σταφίδες, το βαμβάκι, τα επεξεργασμένα λαχανικά, το κατσικίσιο κρέας το 
ρύζι, κ.α. 

• Ομάδα υψηλής εξειδίκευσης και υψηλής εξάρτησης: Τα προϊόντα στην ομάδα αυτή 
δέχονται ισχυρή ανταγωνιστική πίεση στην εγχώρια αγορά αλλά επιτυγχάνουν σημαντικές 
επιδώσεις στη διεθνή αγορά εξαιτίας κυρίως της διαφοροποίησής τους ως προς την τιμή, την 
ποιότητα ή τα χαρακτηριστικά τους. Στην κατηγορία αυτή ανήκουν μεταποιημένα προϊόντα 
όπως οι διατηρημένες ελιές, το γιαούρτι, το πρόβειο τυρί, ο καπνός, οι μαργαρίνες, η ζάχαρη, 
τα αλκοολούχα ποτά και οριακά το μέλι. 

• Ομάδα χαμηλής εξειδίκευσης και χαμηλής εξάρτησης: Τα προϊόντα αυτά προορίζονται 
κυρίως για την εγχώρια αγορά στην οποία δεν αντιμετωπίζουν ανταγωνισμό από εισαγόμενα 
προϊόντα. Τα προϊόντα αυτά είναι συνήθως "φυσικά προστατευμένα" από τις εισαγωγές 
κυρίως λόγω του υψηλού κόστους μεταφοράς, τον μικρό χρόνο ζωής, καταναλωτικά πρότυπα 
κλπ. Στην κατηγορία αυτή ανήκουν τα νωπά λαχανικά, οι ντομάτες, οι ελαιούχοι σπόροι κλπ. 

• Ομάδα χαμηλής εξειδίκευσης και υψηλής εξάρτησης: Τα προϊόντα στην ομάδα είναι κυρίως 
μαζικής κατανάλωσης με έντονο ανταγωνισμό από το εξωτερικό. Λόγω της μεγάλης κλίμακας 
παραγωγής που απαιτείται, για προϊόντα όπως το σιτάρι, ο αραβόσιτος και άλλα 
δημητριακά, δεν είναι δυνατόν η παραγωγή στην Ελλάδα να είναι ανταγωνιστική. Στην 
ομάδα αυτή περιλαμβάνονται και προϊόντα τα οποία δεν μπορούν να καλύψουν την εγχώρια 
ζήτηση η οποία συμπληρώνεται από τις εισαγωγές, όπως το γάλα και τα κρέατα βοοειδών 
χοίρων και πουλερικών. 


Συμβολή της ποιότητας και τιμών στην ανταγωνιστικότητα 

Τα προϊόντα που διαθέτουν ισχυρό πλεονέκτημα ποιότητας συνδυάζουν υψηλή ανταγωνιστικότητα 
(θετικές τιμές στην ανταγωνιστικότητα) και υψηλές τιμές (πλεονέκτημα ποιότητας μεγαλύτερο της 
μονάδας). Τέτοια προϊόντα είναι το ελαιόλαδο (οριακά), οι ελιές, τα τουρσιά, οι σταφίδες, τα 
διατηρημένα λαχανικά, ο καπνός, ο τοματοπολτός, το γιαούρτι, το ρύζι, τα δέρματα αιγοπροβάτων, 
το βαμβακέλαιο και οι ζύμες αρτοποιίας. Προϊόντα με υψηλή ανταγωνιστικότητα στα οποία όμως το 
κύριο συγκριτικό τους πλεονέκτημα είναι οι χαμηλές τιμές είναι τα φρούτα, το βαμβάκι, το πρόβειο 
τυρί, το κρασί και τα καρπούζια. Όμως τα περισσότερα προϊόντα βρίσκονται σε θέσεις χαμηλής 
ανταγωνιστικότητας και υψηλών τιμών. 

Συγκρίνοντας τις επιδόσεις των κυριότερων ελληνικών προϊόντων με αυτά των ανταγωνιστών (π.χ. η 
Ιταλία, η Ισπανία, το Ισραήλ, η Τουρκία και η Τυνησία) προκύπτει ότι την τελευταία δεκαετία οι 
ανταγωνιστές σημειώνουν σημαντική βελτίωση σε αντίθεση με τη χώρα μας η οποία παραμένει στα 
ίδια περίπου επίπεδα. Η ανταγωνιστικότητα ποιότητας στα περισσότερα προϊόντα είναι χαμηλότερη 
σε σχέση με το Ισραήλ και την Ιταλία, στα ίδια επίπεδα με την Ισπανία και καλύτερα από την Τουρκία 
και την Τυνησία (Δαγκαλίδης 2014}. 


1.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 
Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία 

Οι παραδοσιακές δομές στην αγροτική παραγωγή και στη μεταποίηση, η οποία παραμένει έντασης 
εργασίας, και η συνεπαγόμενη η χαμηλή παραγωγικότητα αντανακλά το χαμηλό καινοτομικό 
δυναμικό και τις περιορισμένες δαπάνες για έρευνα. Σύμφωνα με τα στοιχεία της Ευτοεΐθΐ, το 2011 
οι δαπάνες των εκμεταλλεύσεων και επιχειρήσεων στον αγροτικό τομέα ήταν μόλις €1,46 εκ. που 
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αντιστοιχεί στο 0,3% της δαπάνης των επιχειρήσεων για έρευνα. Στον κλάδο της μεταποίησης 
τροφίμων, οι δαπάνες είναι μεγαλύτερες αλλά σε σχέση με το μέγεθος του κλάδου παραμένουν 
περιορισμένες καθώς δεν ξεπερνούν τα €16,9 εκ., το οποίο αντιστοιχεί στο 3,5% της συνολικής 
δαπάνης των επιχειρήσεων για έρευνα. Συγκρίνοντας τη δαπάνη με αυτή στην Ισπανία και την 
Πορτογαλία διαπιστώνεται η μεγάλη απόσταση που χωρίζει τις ελληνικές επιχειρήσεις από τους 
Ευρωπαίους ανταγωνιστές με παρόμοια χαρακτηριστικά. Στην Ισπανία, η δαπάνη για έρευνα στη 
βιομηχανία τροφίμων ανέρχεται σε €4,2 ανά κάτοικο, στην Πορτογαλία σε €3,9 ενώ στην Ελλάδα 
περιορίζεται σε €1,5. 

Την περίοδο 2007-2013, οι επιχειρήσεις υλοποίησαν έρευνα ύψους €71,0 εκ. συμμετέχοντας σε 
ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με την αγροδιατροφή και την αγροτική παραγωγή, από τα 
οποία τα €18,3 εκ. ήταν ίδια κεφάλαια. Από το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης, το μεγαλύτερο 
ποσοστό διοχετεύτηκε σε έργα που σχετίζονται με τα τρόφιμα ενώ το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων 
στράφηκε και σε θέματα αξιοποίησης της βιοτεχνολογίας για τη βιώσιμη παραγωγή και διαχείριση 
του φυσικού, θαλάσσιου και ζωικού κεφαλαίου, αύξησης της βιωσιμότητας σε όλα τα συστήματα 
παραγωγής και βελτιστοποίηση της υγείας του φυτικού, θαλάσσιου και ζωικού κεφαλαίου, 
αξιοποίησης αγροτικών παραπροϊόντων, υποπροϊόντων και άλλων σχετικών πρώτων υλών για 
παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας, και τέλος σε θέματα που σχετίζονται με την 
κοινωνικο-οικονομική έρευνα και την υποστήριξη πολιτικών. 


Σχήμα 1.5 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με την αγροδιατροφή 
χρηματοδοτούμενα από την ΓΓΕΤ - συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων 



■ Τρόφιμα 

Αξιοποίηση της βιοτεχνολογίας για τη βιώσιμη 

■ παραγωγή και διαχείριση του φυσυιού, θαλάσσιου 
και ζωικού κεφαλαίου 

Αύξηση της βιωσιμότητας σε όλα τα συστήματα 

■ παραγωγής και βελτιστοποίηση της υγείας του 
φυτικού, θαλάσσιου και ζωικού κεφαλαίου 
Αξιοποίηση αγροτικών παραπροϊόντων, 

■ υποπροϊόντων και άλλων σχετικών πρώτων υλών για 
παραγωγή προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας 

Β Κοινωνικο-οικονομική έρευνα και υποστήριξη 
πολιτικών 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 


Αντίστοιχα, τα θέματα στα οποία έχουν επικεντρώσει το ερευνητικό τους ενδιαφέρον οι ελληνικές 
επιχειρήσεις συμμετέχοντας στο 7° Πρόγραμμα Πλαίσιο είναι η ανάπτυξη ήπιων μη θερμικών 
μεθόδων επεξεργασίας (π.χ. χρήση υπερυψηλής υδροστατικής πίεσης), η ανάπτυξη ενεργών 
συσκευασιών και η ανάπτυξη έξυπνων συσκευασιών με τη χρήση συστημάτων ΚΡΙϋε, ανάπτυξη 
λειτουργικών τροφίμων, καθώς και ανάπτυξη και χρήση τεχνικών ανίχνευσης και διαχείρισης πηγών 
κινδύνου. 
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Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Αρκετά ΑΕΙ καί ερευνητικά κέντρα έχουν αναπτύξει σημαντική εκπαιδευτική και ερευνητική 
δραστηριότητα σε πεδία σχετικά με τον αγροτικό τομέα και τη διατροφή. 

Τα ΑΕΙ με σχετική δραστηριότητα είναι το Γεωπονικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το Χαροκόπειο 
Πανεπιστήμιο, το Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, το Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας, το Πανεπιστήμιο 
Θράκης το Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων και έντεκα ακόμα Τεχνολογικά Εκπαιδευτικά Ιδρύματα. 
Επιπλέον, επιστημονικά αντικείμενα σχετικά με την αγροδιατροφή όπως η βιολογία, η βιοχημεία και 
η πράσινη βιοτεχνολογία συναντώνται και σε άλλα ΑΕΙ ενώ συναφές είναι και το αντικείμενο των 
χημικών και χημικών μηχανικών. 

Όσον αφορά στα ερευνητικά κέντρα, στο χώρο της μοριακής βιολογίας και βιοτεχνολογίας 
δραστηριοποιούνται το Εθνικό Κέντρο Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΕΚΕΤΑ), το Ίδρυμα 
Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ), το Εθνικό Ίδρυμα Ερευνών (ΕΙΕ) και το Ελληνικό Κέντρο Θαλάσσιων 
Ερευνών (ΕΛΚΕΘΕ) που εξειδικεύεται στον τομέα των υδατοκαλλιεργειών και της αλιείας. Τέλος, 
εξειδικευμένο ρόλο στην ανάπτυξη και διάχυση της γνώσης στη γεωργική παραγωγή διαδραματίζουν 
ο Ελληνικός Γεωργικός Οργανισμός (ΕΛΓΟ) ΔΗΜΗΤΡΑ, το Μεσογειακό Αγρονομικό Ινστιτούτο Χανίων 
(ΜΑΙΧ), η Αμερικάνικη Σχολή της Θεσσαλονίκης και το Ελληνικό Ίδρυμα Υγείας. 

Η ερευνητική παραγωγή στον τομέα της αγροδιατροφής παρουσιάζει σημαντική ανάπτυξη, καθώς 
σύμφωνα με μια μελέτη του Δικτύου Επιχειρηματικής και Τεχνολογικής Πληροφόρησης στον τομέα 
«Τρόφιμα», οι σχετικές με τα τρόφιμα δημοσιεύσεις παρουσιάζουν διεθνώς αυξητικές τάσεις, με το 
μερίδιο της Ελλάδας να είναι σχετικά υψηλό (1,64% κατά Μ.Ο. για τη δεκαετία 2001-2010). Κάνοντας 
μάλιστα αναγωγή ανά 1 εκατ. κατοίκους, η Ελλάδα κατατάσσεται στην 7 Π θέση παγκοσμίως ως προς 
την παραγωγικότητά της σε δημοσιεύσεις. Οι επιστημονικές περιοχές που παρουσιάζουν τη 
μεγαλύτερη αύξηση στην παραγωγή δημοσιεύσεων στην Ελλάδα είναι η διατροφή και υγεία/ 
γήρανση και τα λειτουργικά και βιο-ενεργά τρόφιμα. Αυξητική τάση, αν και με μικρότερους ρυθμούς, 
παρουσιάζουν τα πεδία της μοριακής ανάλυσης, διατροφής και γονιδίων και οι μη θερμικών 
μεθόδων επεξεργασίας. Σημαντική αύξηση αλλά με μικρότερο αριθμό δημοσιεύσεων σημείωσαν και 
οι επιστημονικές περιοχές της νανοτεχνολογίας, των βιοαισθητήρων και της ενεργού συσκευασίας. 
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ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


1.3 Ανάλυση 51/1/07 του τομέα 
Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά σημεία Αδυναμίες 


ΔΣ.1. Αριστες κλιματολογικες και εδαφολογικες 
συνθήκες, συγκριτικά χαμηλή ρύπανση. 

ΔΣ.2. Ευκολία και χαμηλό κόστος μετατροπής 
μεγάλων εκτάσεων ή εκτροφών σε βιολογικές. 

ΔΣ.3. Πολύ υψηλή διαφοροποίηση παραγωγής και 
παγκόσμια μοναδικότητα για ορισμένα προϊόντα. 
ΔΣ.4. Μεγάλη διεθνής αναγνωρισιμότητα 
προϊόντων και περιοχών της χώρας. 

ΔΣ.5. Ύπαρξη σημαντικού παραγωγικού δυναμικού 
και ισχυρά ότοπά η3ΓΠθ$ μεγάλων εταιρειών. 

ΔΣ.6. Καλλιεργητική παράδοση σε μεγάλες 
καλλιέργειες (δημητριακά, βαμβάκι κ.λπ.) που 
επιτρέπουν δυνατότητα ποιοτικής παραγωγής. 

ΔΣ.7. Η Ελλάδα διαθέτει τη μεγαλύτερη χλωρίδα 
και βιοποικιλότητα στην Ευρώπη. Το σύνολο των 
καλλιεργούμενων ελληνικών αρωματικών φυτών 
είναι βρώσιμα και επομένως δεν απαιτούνται 
εκτεταμένες τοξικολογικές μελέτες και ειδικές 
αδειοδοτήσεις για την παραγωγή μη 
συνταγογραφούμενών φαρμακευτικών προϊόντων. 
ΔΣ.8. Η χώρα παρουσιάζει υψηλή εξειδίκευση και 
χαμηλή εξάρτηση από εισαγωγές στο ελαιόλαδο, 
σε φρούτα όπως τα ροδάκινα, τα πορτοκάλια, τα 
ακτινίδια και τα σταφύλια, στον τοματοπολτό, στις 
σταφίδες, στο βαμβάκι, στα επεξεργασμένα 
λαχανικά, στο κατσικίσιο κρέας, στο ρύζι. 

ΔΣ.9. Παρά την ισχυρή ανταγωνιστική πίεση στην 
εγχώρια αγορά, προϊόντα όπως οι διατηρημένες 
ελιές, το γιαούρτι, το πρόβειο τυρί, ο καπνός, οι 
μαργαρίνες, η ζάχαρη, τα αλκοολούχα ποτά και 
οριακά το μέλι, επιτυγχάνουν σημαντικές 
επιδόσεις στη διεθνή αγορά κυρίως χάρη στη 
διαφοροποίησή τους ως προς την τιμή, την 
ποιότητα ή τα χαρακτηριστικά τους. 

ΔΣ.10. Το ελαιόλαδο (οριακά), οι ελιές, τα τουρσιά, 
οι σταφίδες, τα διατηρημένα λαχανικά, ο καπνός, ο 
τοματοπολτός, το γιαούρτι, το ρύζι, τα δέρματα 
αιγοπροβάτων, το βαμβακέλαιο και οι ζύμες 
αρτοποιίας διαθέτουν ισχυρό πλεονέκτημα 
ποιότητας, δηλαδή συνδυάζουν υψηλή 
ανταγωνιστικότητα (θετικές τιμές στην 
ανταγωνιστικότητα) και υψηλές τιμές. 

ΔΣ.11. Η Ελλάδα κατέχει την 5 Π θέση στις εξαγωγές 
μυδιών στην Ε.Ε. και τις πρώτες θέσεις παγκοσμίως 
στην παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου. 
Συνολικά, ο κλάδος των υδατοκαλλιεργειών είναι ο 
ταχύτερα αναπτυσσόμενος στην ελληνική 
οικονομία. 

ΔΣ.12. Η Ελλάδα διατηρεί την 1 η θέση στην 
αιγοτροφία και την 4 Π θέση στην προβατοτροφία 
στην Ευρώπη. 


ΑΔ.1. Η διαθεσιμότητα φυσικών πόρων για μαζική 
γεωργική παραγωγή είναι περιορισμένη στην 
Ελλάδα, οδηγώντας σε μικρό μέγεθος και 
πολυτεμαχισμό των εκμεταλλεύσεων. 

ΑΔ.2. Γήρανση του πληθυσμού και χαμηλό 
μορφωτικό επίπεδο, έλλειψη επιχειρηματικότητας 
και καινοτομικού πνεύματος. 

ΑΔ.3. Υψηλό κόστος παραγωγής προϊόντων που 
οφείλεται σε αντικειμενικές αδυναμίες (π.χ. 
νησιωτικότητα, ορεινοί όγκοι, μικρές 
καλλιεργήσιμες εκτάσεις) και μεγάλη εξάρτηση από 
επιδοτήσεις. 

ΑΔ.4. Χαμηλή παραγωγικότητα εργασίας και 
κυριαρχία παραγωγικών μεθόδων έντασης 
εργασίας τόσο στον αγροτικό τομέα όσο και στη 
μεταποίηση των τροφίμων. 

ΑΔ.5. Ο αγροτικός τομέας χαρακτηρίζεται από 
εσωστρέφεια και έλλειψη εξαγωγικής στρατηγικής 
και τα τελευταία 10 χρόνια συρρικνώνεται συνεχώς 
τόσο ως προς το μέγεθος της παραγωγής όσο και 
της απασχόλησης. 

ΑΔ.6. Αδυναμία επίτευξης των απαιτούμενων 
οικονομιών κλίμακας που απαιτούνται για μεγάλες 
καλλιέργειες (δημητριακά, βαμβάκι κ.λπ.). 

ΑΔ.7. Παρά την πλούσια χλωρίδα και 
βιοποικιλότητα, η παραγωγή αρωματικών φυτών 
είναι πολύ περιορισμένη. 

ΑΔ.8. Οι καλλιέργειες υπό κάλυψη αποτελούν 
μικρό μέρος της παραγωγής σε σχέση με τους 
ανταγωνιστές, και υστερούν τόσο τεχνολογικά όσο 
και σε παραγωγικότητα. 

ΑΔ.9. Η παραγωγή επιτραπέζιων σταφυλιών 
κυριαρχείται από ένα μόνο είδος, περιορίζοντας 
την καλλιεργητική περίοδο. 

ΑΔ.10. Η απόδοση στην παραγωγή αγελαδινού 
γάλατος είναι πολύ μικρότερη του Ευρωπαϊκού 
μέσου όρου. 

ΑΔ.11. Παρά τη σημαντική θέση της Ελλάδας στην 
παραγωγή τσιπούρας και λαβρακίου, η παραγωγή 
αυξάνεται με μικρότερους ρυθμούς σε σχέση με 
τους ανταγωνιστές. 

ΑΔ.12. Η τσιπούρα και το λαβράκι δεν επιδέχονται 
μεταποίηση. 

ΑΔ.13. Πολύ μικρός βαθμός τυποποίησης και 
μεταποίησης κρέατος και αγροτικών προϊόντων. 
ΑΔ.14. Στις δενδρώδεις καλλιέργειες, το εγχώριο 
γενετικό υλικό σταδιακά εκτοπίστηκε από το 
εισαγόμενο. Η εισαγωγή και χρήση του νέου 
πολλαπλασιαστικού υλικού έγινε χωρίς έλεγχο και 
αξιολόγηση με αποτέλεσμα να τίθενται θέματα 
υγείας των φυτών αλλά και ποιότητας. Επιπλέον, η 
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ΔΣ.13. Τα τρόφιμα και ποτά αποτελούν τον 
μεγαλύτερο κλάδο τη ελληνικής μεταποίησης και 
τον κλάδο με την μεγαλύτερη ανάπτυξη την 
περίοδο της κρίσης. 

ΔΣ.14. Σημαντικές ξένες άμεσες επενδύσεις έχουν 
συσσωρευτεί στον κλάδο. 

ΔΣ.15. Η Ελλάδα κατέχει τη 13 η θέση στον κόσμο 
στην παραγωγή κρασιού με βασικό δυνατό σημείο 
τις σπάνιες ελληνικές ποικιλίες. 

ΔΣ.16. Στην Ελλάδα υπάρχουν, αυτόχθονες φυλές 
αιγών και προβάτων με ιδιαίτερα φαινοτυπικά και 
παραγωγικά χαρακτηριστικά. 

ΔΣ.17. Παράλληλα με την έρευνα για τη βελτίωση 
των τροφίμων, οι ελληνικές επιχειρήσεις διεξάγουν 
έρευνα σε θέματα αξιοποίησης αγροτικών 
παραπροϊόντων και υποπροϊόντων, αύξηση της 
βιωσιμότητας, παραγωγής προϊόντων υψηλής 
προστιθέμενης αξίας, βελτίωσης της υγιεινής και 
ασφάλειας των τροφίμων και ιχνηλασιμότητας, 
ήπιων μορφών επεξεργασίας, λειτουργικών 
τροφίμων, ενεργής συσκευασίας. 

ΔΣ.18. Οι επιστημονικές περιοχές με τη 
μεγαλύτερη αύξηση στην παραγωγή 
δημοσιεύσεων στην Ελλάδα είναι η διατροφή και 
υγεία/ γήρανση και λειτουργικά βιο-ενεργά 
τρόφιμα. Σημαντική είναι επίσης η ερευνητική 
παραγωγή τα πεδία της μοριακής ανάλυσης, της 
διατροφής και των γονιδίων και των μη θερμικών 
μεθόδων επεξεργασίας. 


ομογενοποίηση του πολλαπλασιαστικού υλικού 
στερεί από τη χώρα τη δυνατότητα της 
διαφοροποίησης της παραγωγής σε σχέση με τον 
ανταγωνισμό. 

ΑΔ.15. Οι εξαγωγές κρασιού είναι περιορισμένες 
αλλά με τάση ανόδου. 

ΑΔ.16. Απουσιάζει η πλήρης καταγραφή του 
γενετικού ζωικού και φυτικού πλούτου που 
αποτελεί πηγή γονιδίων για τη βελτίωση της υγείας 
και των παραγωγικών χαρακτηριστικών των κοινών 
φυλών και ποικιλιών. 

ΑΔ.17. Σχετικά χαμηλές δαπάνες σε έρευνα, 
ιδιαίτερα στον αγροτικό τομέα. 

ΑΔ.18. Αν και υπάρχουν μεμονωμένες προσπάθειες 
στην μελέτη των θεμάτων της βιοποικιλότητας, 
απουσιάζει μια ολοκληρωμένη προσέγγιση σε 
επίπεδο ερευνητικών υποδομών για τη μελέτη και 
την αξιοποίηση της βιοποικιλότητας, 

αντιμετωπίζοντας θέματα όπως: η διατήρηση και 
πιστοποίηση του γενετικού υλικού, η εισαγωγή 
νέων ειδών, η μελέτη νέων καλλιεργητικών 
μεθόδων, η υγεία των φυτών. 

ΑΔ.19. Αν και η Ελλάδα είναι ανάμεσα στις 
παγκόσμιες δυνάμεις της αλιείας και 
υδατοκαλλιέργειας, οι ερευνητικές υποδομές που 
έχει αναπτύξει μέχρι σήμερα είναι 
κατακερματισμένες ως προς το αντικείμενο και 
διασκορπισμένες γεωγραφικά με κριτήρια που δεν 
σχετίζονται με τις πραγματικές ανάγκες. 

ΑΔ.20. Οι διασυνδέσεις ανάμεσα στους κρίκους τη 
αγροτικής παραγωγής και της μεταποίησης των 
τροφίμων είναι ασθενείς, καθώς ένα μικρό μόνο 
μέρος της παραγωγής μεταποιείται. Επίσης, οι 
διασυνδέσεις ανάμεσα στην αγροδιατροφή και 
άλλες αλυσίδες (τουρισμός, καλλυντικά, φάρμακα, 
χημική βιομηχανία) δεν έχουν αξιοποιηθεί 
ικανοποιητικά. 
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Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 


Ευκαιρίες 


Απειλές 


Ε.1. Μετατροπή των μεγάλων διαρθρωτικών 
αδυναμιών της Ελληνικής παραγωγής, όπως η 
νησιωτικότητα, το μικρό μέγεθος και ο 
οικογενειακός χαρακτήρας των εκμεταλλεύσεων, 
σε πλεονεκτήματα ακολουθώντας ένα 

διαφορετικό μοντέλο ανάπτυξης ποιοτικής 
γεωργίας. 

Ε.2. Τα αρωματικά φυτά διαθέτουν μια ώριμη 
αγορά τόσο ως τελικά προϊόντα όσο και ως πρώτες 
ύλες για τις βιομηχανίες τροφίμων και 
καλλυντικών, φυτοπροστατευτικών προϊόντων 
χημικών και μη συνταγογραφούμενών φαρμάκων, 
τα οποία σε όγκο αποτελούν το 50,0% και σε αξία 
το 16,0% των πωλήσεων φαρμάκων στην Ευρώπη. 
Ε.3. Η υδατοκαλλιέργεια είναι ο ταχύτερα 
αναπτυσσόμενος κλάδος της πρωτογενούς 
παραγωγής σε παγκόσμιο επίπεδο. Οι απαιτήσεις 
της παγκόσμιας αγοράς για αλιευτικά προϊόντα 
αυξάνονται συνεχώς και με δεδομένους τους 
περιορισμούς και τις πιέσεις που δέχεται η αλιεία, 
το έλλειμμα αυτό μπορεί να καλυφθεί μόνο από 
την αύξηση της παράγωγης της 
υδατοκαλλιέργειας. 

Ε.4. Αυξάνει διεθνώς η ζήτηση των καταναλωτών 
για επεξεργασμένα και μεταποιημένα προϊόντα 
υδατοκαλλιέργειας, προσφέροντας ευκαιρίες για 
σημαντική αύξηση της προστιθέμενης αξίας με 
εκτροφή νέων ειδών. 

Ε.5. Οι διεθνείς τάσεις για τρόφιμα ποιοτικά και 
ασφαλή, δημιουργούν ευκαιρίες για την ελληνική 
βιομηχανία τροφίμων, με την προϋπόθεση ότι οι 
επιχειρήσεις θα επενδύσουν στην κατεύθυνση 
αυτή. 

Ε.6. Σημαντικές ευκαιρίες για καινοτομίες και 
διαφοροποίηση με βάση τα χαρακτηριστικά και 
την ασφάλεια των προϊόντων (νέες συσκευασίες, 
μέθοδοι επεξεργασίας κ.λπ.). 

Ε.7. Η προστασία της γενετικής ποικιλομορφίας 
των τοπικών φυλών και ειδών επιτρέπει την 
αειφόρο ανάπτυξη της γεωργίας και της 
κτηνοτροφίας, καθώς και την ανάπτυξη 
ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος με τη 
διαφοροποίηση των προϊόντων. 

Ε.8. Η μοναδικότητα και οι ευεργετικές επιδράσεις 
της ελληνικής παραδοσιακής διατροφής στην 
υγεία, ευεξία και μακροζωία αποτελούν το βασικό 
ανταγωνιστικό πλεονέκτημα της χώρας στον 
τομέα. 

Ε.9. Η αλυσίδα αξίας της αγροδιατροφής 
διασταυρώνεται με άλλες αλυσίδες (τουρισμός, 
φαρμακευτική βιομηχανία, καλλυντικά, χημική 
βιομηχανία) προσφέροντας τους πρώτες ύλες ή 
απορροφώντας τα προϊόντα τους (χημική 
βιομηχανία, μηχανήματα) και η ενίσχυση των 
διασυνδέσεων μπορεί να δημιουργήσει σημαντικά 
πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα. 


Α.1. Συγκρίνοντας τις επιδόσεις των κυριότερων 
ελληνικών προϊόντων με αυτά των ανταγωνιστών, 
η ανταγωνιστικότητα ποιότητας στα περισσότερα 
προϊόντα είναι χαμηλότερη σε σχέση με το 
Ισραήλ και την Ιταλία, στα ίδια επίπεδα με την 
Ισπανία και καλύτερα από την Τουρκία και την 
Τυνησία. 

Α.2. Βιομηχανικά ανεπτυγμένες χώρες με 
περιορισμένη χλωρίδα αλλά σημαντικά 
συσσωρευμένη τεχνογνωσία και δίκτυα 
πωλήσεων κυριαρχούν στη βιομηχανία 
παραγωγής μη συ νταγογραφού μενών φαρμάκων 
και καλλυντικών από φυτικά προϊόντα. 

Α.3. Οι Ασιατικές και Αφρικανικές χώρες 
μπαίνουν δυναμικά στην παραγωγή του 
σταφυλιού και οίνων με νέα είδη που 
προέρχονται από συστηματική έρευνα. 

Α.4. Η αγορά των τροφίμων είναι έντονα 
διεθνοποιημένη τόσο ως προς τον ανταγωνισμό 
όσο και ως προς τις βασικές πρώτες ύλες, οι 
οποίες είναι εοιηιηοείίΐίθί, με αποτέλεσμα η 
Ελλάδα να δέχεται σημαντικές πιέσεις από χώρες 
χαμηλού κόστους. 

Α.5. Ανταγωνιστικές χώρες όπως η Δανία, η 
Ισπανία και η Πορτογαλία επενδύουν 
πολλαπλάσια ποσά ανά κάτοικο για την έρευνα 
και την ανάπτυξη καινοτομιών. 
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ΙΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Η στρατηγική για την έρευνα και καινοτομία στον τομέα της αγροδιατροφής εναρμονίζεται με την 
ευρύτερη εθνική πολιτική στον τομέα της αγροτικής οικονομίας, καθώς η αγροτική παραγωγή 
αποτελεί συστατικό στοιχείο το τομέα. 

Το όραμά μας για τον αγροδιατροφικό τομέα με χρονικό ορόσημο το 2023 συνίσταται στη 
διαμόρφωση ενός σύγχρονου παραγωγικού κλάδου με έμφαση στην παραγωγή αγροτικών 
προϊόντων και τροφίμων, ικανού να συμβάλει στην οικονομική ευημερία και την ποιότητα ζωής 
των πολιτών, μέσω της παραγωγής διεθνώς ανταγωνιστικών, ποιοτικών και ασφαλών τροφίμων 
ελληνικής προέλευσης, με υψηλή προστιθέμενη και διατροφική αξία. 

Η χώρα πάντα βάσιζε σε μεγάλο βαθμό την οικονομία της και την ευημερία των κατοίκων της στην 
αγροτική παραγωγή και πάνω σε αυτή οικοδομήθηκε διαχρονικά το εμπόριο και η μεταποίηση. Η 
σημερινή στρατηγική στον τομέα της αγροδιατροφής, στοχεύει στη μετατροπή των διαρθρωτικών 
αδυναμιών του τομέα σε ισχυρά ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα, μέσα από την ανάπτυξη της έρευνας 
και της καινοτομίας. Ο κατακερματισμός του κλήρου και το μικρό μέγεθος της παραγωγής (της 
γεωργίας, της κτηνοτροφίας και των τροφίμων) δεν επιτρέπουν την αξιοποίηση οικονομιών κλίμακας 
και την είσοδο των ελληνικών προϊόντων αγροδιατροφής στις μαζικές αγορές, όπου ο ανταγωνισμός 
βασίζεται κυρίως στο χαμηλό κόστος παραγωγής. Διέξοδο, λοιπόν, από αυτή την αδυναμία θα 
αποτελέσει η είσοδος σε εξειδικευμένες, υψηλής τιμής, αγορές νωπών και μεταποιημένων 
γεωργικών προϊόντων και τροφίμων, ακολουθώντας μια στρατηγική διαφοροποίησης με βάση την 
ανώτερη ποιότητα και τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά των προϊόντων, όπως είναι η γεύση και το 
άρωμα, η θρεπτική τους αξία και η συμβολή τους σε έναν υγιή τρόπο ζωής, καθώς και η σύνδεσή 
τους με την τοπική ιστορία και τον πολιτισμό και τα πλεονεκτήματα της «ελληνικής διατροφής». 
Παράλληλα, απαιτείται η σημαντική αύξηση της παραγωγικότητας με την ανάπτυξη και διάχυση νέων 
καλλιεργητικών και μεταποιητικών μεθόδων παραγωγής, καθώς και την αξιοποίηση των ΤΠΕ σε ένα 
ευρύτερο πλαίσιο αειφόρου διαχείρισης. 

Στους παραπάνω στόχους εντάσσεται και η πολιτική της παραγωγής πρώτων υλών υψηλής ποιότητας 
για τη μεταποιητική βιομηχανία, αξιοποιώντας τα ιδιαίτερα κλιματολογικά και εδαφικά 
χαρακτηριστικά της χώρας. Συγκεκριμένα για τις μεγάλες εκτατικές καλλιέργειες (βαμβακιού, 
δημητριακών, καλαμποκιού, κ.λπ.) ο στόχος διαμορφώνεται στην επανατοποθέτησή τους ως πρώτη 
ύλη στην παραγωγή εξειδικευμένων βιομηχανικών ή άλλων προϊόντων που απευθύνονται σε ειδικές 
αγορές. 

Τέλος, κεντρικό στοιχείο της νέας στρατηγικής αποτελεί η καταγραφή, ο προσδιορισμός, και η 
ανάδειξη της διαφορετικότητας και των ευεργετικών επιδράσεων στην υγεία, ευεξία και μακροζωία 
της ελληνικής παραδοσιακής διατροφής, η οποία αποτελεί το βασικό ανταγωνιστικό πλεονέκτημα 
του τομέα. 

Σημαντική διάσταση αποκτά η αντιμετώπιση του κατακερματισμού της αλυσίδας αξίας και ιδιαίτερα 
της ασθενούς διασύνδεσης ανάμεσα στην πρωτογενή παραγωγή, τη μεταποίηση και την 
επιστημονική κοινότητα για τη βελτίωση των προϊόντων και την αύξηση της προστιθέμενης αξίας 
τους. Επίσης, σημαντική είναι η ενίσχυση των διασυνδέσεων με άλλες αλυσίδες αξίας και ιδιαίτερα 
του τουρισμού μέσω της γαστρονομίας, η οποία αποτελεί ένα ισχυρό και ταχύτατα αναπτυσσόμενο 
κρίκο. 

Οι παρεμβάσεις θα επικεντρωθούν στις ακόλουθες ομάδες δραστηριοτήτων και προϊόντων και 
ιδιαίτερα αυτών με ειδική βαρύτητα στο ΑΕΠ: 


Πρωτογενής παραγωγή: 
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• Κτηνοτροφία (αιγοπροβατοτροφία κυρίως, βοοειδή, πουλερικά, μελισσοτροφία, 

χοιροτροφία), 

• Υδατοκαλλιέργειες (ήδη καλλιεργούμενα καί νέα είδη), 

• Δενδρώδείς καλλιέργειες (προϊόντα πρωταθλητές: ελίά-λάδί, ροδάκινα, εσπεριδοειδή, 
ακτινίδια, καί αναδυόμενα προϊόντα: κεράσια, φράουλες, βερίκοκα, σταφύλία-οίνος), 

• Φυτά μεγάλων καλλιεργειών (δημητριακά, καλαμπόκι, βαμβάκι, ψυχανθή, κ.λπ.), 

• Κηπευτικά (ανοικτές καί υπό κάλυψη καλλιέργειες), καί 

• Αρωματικά φυτά. 

Μεταποίηση: 

• Μεταποίηση κτηνοτροφίκών καί γεωργικών προϊόντων προτεραιότητας, όπως 

γαλακτοκομικά, κρέας / αλλαντικά, προϊόντα φρούτων καί λαχανικών, άλευρα καί συναφή 
προϊόντα, λάδι, οίνοι καί αποστάγματα, προϊόντα υδατοκαλλιέργειας, κρέας κ.α., 

• Βίολεττουργίκά τρόφιμα καί ποτά, και 

• Φαρμακευτικά - αρτυματικά - καλλυντικά προϊόντα. 


Για την επίτευξη της στρατηγικής απαιτείται: 

• η συλλογή, διατήρηση, αξιολόγηση και βελτίωση του γενετικού υλικού που χρησιμοποιείται 
στην πρωτογενή παραγωγή με έμφαση στο εγχώριο γενετικό υλικό, 

• η ανάπτυξη μεθόδων παραγωγής και επεξεργασίας τροφίμων, οι οποίες αφενός διατηρούν 
και ενισχύουν τα μοναδικά χαρακτηριστικά των προϊόντων και αφετέρου εξασφαλίζουν τα 
πρότυπα υγιεινής και ασφάλειας, 

• η ανάπτυξη και εφαρμογή νέων τεχνολογιών και συστημάτων ολοκληρωμένης διαχείρισης σε 
καλλιέργειες και εκτροφές με ιδιαίτερη βαρύτητα στην εθνική οικονομία, με στόχο την 
αύξηση της παραγωγικότητας σε συνδυασμό με τη βελτίωση της ποιότητας της υγιεινής και 
της ασφάλειας, 

• η ανάδειξη της θρεπτικής αξίας αυτοχθόνων πρώτων υλών και παραδοσιακών 
μεταποιημένων ελληνικών τροφίμων προσαρμοσμένων στις πρότυπες σύγχρονες απαιτήσεις 
ποιότητας και ασφάλειας, καθώς και της συμβολής τους στην υγεία, στη μακροζωία και στην 
ευεξία και αξιοποίηση τους για τη βελτίωση και προώθηση των ελληνικών προϊόντων, 

• ο σχεδιασμός και η ανάπτυξη καινοτόμων μεταποιημένων προϊόντων υψηλής διατροφικής 
αξίας ή και προσαρμοσμένων σε πληθυσμιακές ομάδες με ειδικές διατροφικές ανάγκες, 

• η υιοθέτηση ενός πλαισίου αειφόρου ανάπτυξης που σέβεται τα ιδιαίτερα χαρακτηριστικά 
του περιβάλλοντος και στοχεύει στην ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς του Ελληνικού 
χώρου, και 

• η ένταξη των παραπάνω παρεμβάσεων εντός του ευρύτερου πλαισίου ενίσχυσης των 
αλυσίδων αξίας των προϊόντων προτεραιότητας με ιδιαίτερη έμφαση στις διασυνδέσεις 
ανάμεσα στην πρωτογενή παραγωγή και τη μεταποίηση. 


Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία 

Η Στρατηγική Ανάπτυξης της αγροδιατροφής επικεντρώνεται γύρω από τέσσερις βασικούς άξονες - 
προκλήσεις, οι οποίοι είτε εστιάζουν σε συγκεκριμένους κρίκους της αλυσίδας αξίας είτε διατρέχουν 
οριζόντια όλους τους κρίκους και οι οποίοι αποτελούν τις κύριες περιοχές παρέμβασης της 
στρατηγικής: 
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• Βελτίωση της ανταγωνιστικής θέσης των αγροτικών προϊόντων φυτικής, ζωικής παραγωγής 
στις διεθνείς αγορές, 

• Βελτίωση της ανταγωνιστικής θέσης των ελληνικών τροφίμων στις διεθνείς αγορές, 

• Αειφόρος ανάπτυξη της πρωτογενούς παραγωγής και μεταποίησης, και 

• Βελτίωση της κατανόησης της σχέσης ανάμεσα στην διατροφή, την υγεία και την ευεξία και 
τις συνέπειες για τα γεωργικά προϊόντα διατροφής και τα τρόφιμα. 

Η αντιμετώπιση των προκλήσεων θα βασιστεί σε στοχευμένες δραστηριότητες ανάπτυξης της 
έρευνας και της καινοτομίας οι οποίες ανταποκρίνονται σε εξειδικευμένους στόχους και 
προτεραιότητες. 

Η ανάπτυξη της έρευνας και της καινοτομίας στις προτεραιότητες αυτές απαιτεί συμπληρωματικές 
παρεμβάσεις, που ενισχύουν την ικανότητα του συστήματος για την παραγωγή νέας γνώσης, η οποία 
θα κρατήσει τις επιχειρήσεις στην αιχμή των τεχνολογικών εξελίξεων, τη διάχυση της γνώσης, την 
αφομοίωση της από τις επιχειρήσεις και τη μετατροπή της σε καινοτομίες προϊόντων και διεργασιών. 
Έτσι, προκύπτουν τρεις επιπλέον περιοχές παρέμβασης, με βάση την ανάλυση 5\Λ/ΟΤ: 

• Ενίσχυση της παραγωγής νέας γνώσης στους τομείς προτεραιότητας, 

• Ενίσχυση της συνοχής της αλυσίδας αξίας και ανάπτυξη των διασυνδέσεων με άλλες 
αλυσίδες, και 

• Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού. 

Οι προτεραιότητες που προκύπτουν για κάθε μία από τις επτά συνολικά περιοχές παρέμβασης που 
εντοπίστηκαν παραπάνω παρουσιάζονται στους επόμενους πίνακες. 


Πίνακας 1.1 - Προτεραιότητες ανά περιοχή παρέμβασης 


Περιοχές 

Παρέμβασης 


Προτεραιότητες 


1. Βελτίωση της 
ανταγωνιστικής 
θέσης των 
αγροτικών 
προϊόντων 
φυτικής, ζωικής 
παραγωγής στις 
διεθνείς αγορές 


1.1. Ανάδειξη και βελτίωση των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών των ελληνικών 
προϊόντων της πρωτογενούς παραγωγής με έμφαση στην ποιότητα και την 
ασφάλειά τους 

• Αξιοποίηση των 'οιπίοδ' τεχνολογιών για την αξιολόγηση και τη μοριακή 
βελτίωση του πολλαπλασιαστικού υλικού. 

• Γενετικός χαρακτηρισμός της εγχώριας βιοποικιλότητας αγροτικών προϊόντων 
(π.χ., οπωροκηπευτικά, βότανα, άγρια φυτά, μέλισσες, ζώα, φυλές ζώων, 
θαλάσσιοι οργανισμοί, ψάρια, κ.λπ.) για την κατοχύρωση τους ως Ελληνικών. 

• Ανάπτυξη μεθόδων και τεχνολογιών για τον έλεγχο της αυθεντικότητας 
(3υΙήθηΙίε3ΐίοη) εγχώριων αγροτικών προϊόντων, ταυτοποίηση ή/και 
πιστοποίηση της γεωγραφικής προέλευσής τους με σύγχρονες τεχνικές. 

• Εφαρμογή προ- και μετά-συλλεκτικών τεχνικών βελτίωσης/διατήρησης της 
ποιότητας των οπωρο/κων και ανάπτυξη εργαλείων συστημικής βιολογίας 
(ίγίΙθΓΠ όίοΙοβγ) για τον χαρακτηρισμό των ποιοτικών γνωρισμάτων τους 

• Διερεύνηση και προσθήκη της παραγωγής υδατοκαλλιεργειών με είδη που 
επιτρέπουν την εύκολη μεταποίηση και την πρόσβαση σε νέες αγορές. 

1.2. Αύξηση της παραγωγικότητας της φυτικής και ζωικής παραγωγής και της 
μεταποίησης 

• Διαχείριση των γενετικών πόρων των αγροτικών προϊόντων (προτεραιότητας 
και αναδυόμενα), ήτοι καλλιέργεια/εκτροφή κατάλληλων γονοτύπων ανάλογα 
με τις κλιματικές ζώνες της χώρας, αξιοποίηση των εγχώριων παραδοσιακών 
ποικιλιών ή φυλών ζώων και ψαριών, αξιολόγηση του εισαγόμενου γενετικού 
υλικού στις συνθήκες καλλιέργειας της χώρας. 

• Βελτίωση της παραγωγικότητας της φυτικής, της ζωικής παραγωγής και των 
υδατοκαλλιεργειών μέσω προγραμμάτων γενετικής επιλογής για την 
παραγωγή πιστοποιημένου πολλαπλασιαστικού υλικού-γόνου. 
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• Ανάπτυξη και διάχυση νέων καλλιεργητικών πρακτικών (άρδευσης, λίπανσης, 
φυτοπροστασίας κλπ.) που μειώνουν τις εισροές ή/καιτο κόστος παραγωγής. 

• Ανάπτυξη του ελληνικού θερμοκηπίου και συστημάτων υδροπονίας/ 
αεροπονίας με την αξιοποίηση των βασικών τεχνολογιών εφαρμογής (ΑΠΕ, 
ΤΠΕ, υλικά, μηχανολογία, νανοτεχνολογία κλπ.). 

• Γεωργία ακρίβειας στις συνθήκες της χώρας (κλίμα και επιχειρηματική 
οργάνωση παραγωγής). 

• Διαχείριση ασθενειών του φυτικού και ζωικού κεφαλαίου 

συμπεριλαμβανομένων και των υδατοκαλλιεργειών, με ιδιαίτερη αναφορά σε 
ζωοανθρωπονόσους (πρόληψη, εμβόλια, διάγνωση και θεραπείες με έμφαση 
σε εναλλακτικές θεραπείες). 

• Ανάπτυξη πρωτοκόλλων μείωσης του κόστους παραγωγής και βελτίωσης της 
ποιότητας των φρούτων στον οπωρώνα, καθώς και κατά την συντήρησή τους 
(προσυλλεκτικοί και μετασυλλεκτικοί χειρισμοί). 

• Ανάπτυξη ολοκληρωμένων ή/και βιολογικών συστημάτων παραγωγής και 
εκτροφής (π.χ. εκτροφή ακρίβειας, βιολογική εκτροφή, πρότυπες μεθοδολογίες 
εκτροφής) στις συνθήκες της χώρας. 

• Ανάπτυξη φιλοπεριβαλλοντικών συστημάτων εκτροφής, και σταβλικών 

εγκαταστάσεων (συμπεριλαμβανομένων και των υδατοκαλλιεργειών) που 
διασφαλίζουν την υγεία των ζώων, των εργαζομένων και την ποιότητα και 
ασφάλεια παραγόμενων προϊόντων. 

• Αξιοποίηση των απορριπτόμενων της αγροτικής παραγωγής για την παραγωγή 
ζωοτροφών/ιχθυοτροφών υψηλής διατροφικής αξίας. 

• Βελτίωση της αναπαραγωγικής ικανότητας των ζώων που εκτρέφονται στη 
χώρα και εντάσσονται στις αναπτυξιακές προτεραιότητες (γηγενείς και 
εισαγόμενες φυλές). 

• Ανάπτυξη νέων τεχνολογιών εκτροφής σε συνθήκες ανοικτής θάλασσας. 
Έρευνα για τη χρήση κατάλληλων υλικών, αυτοματισμοί και τεχνολογίες 
εκτροφής, καθώς και ανάπτυξη μεθόδων για την αξιοποίηση του θαλάσσιου 
πλούτου με συνύπαρξη δραστηριοτήτων και σε πολυχρηστικές πλατφόρμες 
ανοικτής θάλασσας. 

2. Βελτίωση της 
ανταγωνιστικής 
θέσης των 
ελληνικών 
τροφίμων στις 
διεθνείς αγορές 

2.1. Ανάδειξη και βελτίωση των μοναδικών χαρακτηριστικών των ελληνικών 
μεταποιημένων προϊόντων με έμφαση στην ποιότητα και την ασφάλεια των 
προϊόντων 

• Βελτίωση της ποιότητας και της διατηρησιμότητας καθώς και της ασφάλειας 

των τροφίμων, συμπεριλαμβανομένων και των προϊόντων 

υδατοκαλλιεργειών, των ποτών και των ζωοτροφών με την ανάπτυξη και χρήση 
βελτιωμένων μεθοδολογιών ελέγχου. 

• Ανάπτυξη και χρήση γρήγορων και χαμηλού κόστους μεθόδων ελέγχου (ηοη- 
όθίίΓυεΙίνθ, ηοη-ίην3$ίνθ) και ανίχνευσης βιολογικών, χημικών και φυσικών 
κινδύνων (όπως μόνιμοι οργανικοί επιμολυντές, βαρέα μέταλλα, 
ρθΓΪΙυοΓίηθΙθό εοηιρουηεΐϊ και τοξίνες) στα τρόφιμα και στη διατροφική 
αλυσίδα. 

• Ανάπτυξη συσκευών, τεχνικών και συστημάτων διαχείρισης πληροφοριών που 
επιτρέπουν την άμεση (ίη-οη-3ί Νπθ,) παρακολούθηση και αξιολόγηση 
συγκεκριμένων ποιοτικών χαρακτηριστικών, των πρώτων υλών αλλά και 
επιμέρους διαφόρων σταδίων τους καθώς και των άμεσων αποφάσεων ώστε 
να εξασφαλίζεται η τελική ποιότητα και ασφάλεια των τροφών. Σύνδεση με το 
διαδίκτυο. 

• Έρευνα για την ορθολογικότερη διαχείριση της τροφικής αλυσίδας (από το 
χωράφι στο πιάτο) με την αναβάθμιση των συστημάτων και εργαλείων για την 
ιχνηλασιμότητα, τη διασφάλιση της γνησιότητας των τροφίμων, την ταχεία και 
έγκαιρη εκτίμηση της ασφάλειας και ποιότητας τους. 

• Εκτίμηση της επικινδυνότητας (βιολογικοί, χημικοί, φυσικοί κίνδυνοι) υπό 
συνθήκες που επικρατούν στην Ελλάδα. 

• Δυναμική των πληθυσμών (ανταγωνισμός μεταξύ βακτηρίων, ζυμών, μυκήτων) 
σε ελληνικά προϊόντα. 

• Ανάπτυξη, παραγωγή και προώθηση στην αγορά νέων καινοτόμων προϊόντων 
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με σύγχρονες μεθόδους παραγωγής που θα στηρίζονται, σε παραδοσιακά 
προϊόντα της μεσογειακής διατροφής ('Β3εΙ< ίο ίήθ ΐυΐυίθ'). Στρατηγικός στόχος 
είναι παλιά, ίσως και ξεχασμένα προϊόντα ή προϊόντα που παράγονται σε πολύ 
μικρή οικογενειακή κλίμακα, να αναπαραχθούν υπό τις νέες σύγχρονες 
τεχνολογικές συνθήκες και να προωθηθούν στις παγκόσμιες αγορές ως νέα. 

• Αναγνώριση, απομόνωση και λειτουργικός χαρακτηρισμός βιο-δραστικών 
μορίων από φαρμακευτικά και αρωματικά φυτά - θαλάσσιους οργανισμούς με 
φαρμακευτικό/αρωματικό/καλλυντικό/αρτυματικό ενδιαφέρον ή και ως 
πρόσθετα τροφίμων. Εξερεύνηση των μηχανισμών βιοσύνθεσης τους, κλωνική 
επιλογή του πολλαπλασιαστικού υλικού και "$03ΐθ-υρ" της παραγωγής τους με 
βιοτεχνολογία. 

• Μέθοδοι παραλαβής και ενσωμάτωσης βιο-λειτουργικών ουσιών χωρίς 
απώλεια της δραστικότητας τους σε καινοτόμα λειτουργικά τρόφιμα υψηλής 
προστιθέμενης αξίας. 

• Κατάργηση χημικών πρόσθετων στα μεταποιημένα τρόφιμα με νέες μεθόδους 
επεξεργασίας ή και αντικατάστασή τους με συστατικά φυσικής προέλευσης. 

• Διερεύνηση του μικροβιακού πλούτου (βακτήρια, ζύμες, μύκητες) από την 
άγρια ελληνική χλωρίδα με σκοπό να χρησιμοποιηθούν ως εναρκτήριες ή 
προστατευτικές ή προβιοτικές καλλιέργειες για την παραγωγή με ζύμωση 
τροφίμων με ειδικά χαρακτηριστικά, ή για την παραγωγή βιοτεχνολογικών 
προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας. 

2.2. Αύξηση της παραγωγικότητας της μεταποίησης 

• Ανάπτυξη και εφαρμογή σύγχρονων υπολογιστικών εργαλείων για τη 
βελτιστοποίηση των γραμμών επεξεργασίας των τροφίμων. 

• Ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών επεξεργασίας (συμπεριλαμβανομένης της 
συσκευασίας) προϊόντων υδατοκαλλιέργειας, τροφίμων και ζωοτροφών. 
Έμφαση δίνεται στην ανάπτυξη και εφαρμογή νέων ήπιων μεθόδων 
επεξεργασίας, έξυπνης και ενεργού συσκευασίας. Συσκευασίες φιλικές προς το 
περιβάλλον (π.χ. βιοδιασπόμενες). 

• Ανάπτυξη νέων τεχνικών συντήρησης των τροφίμων συμπεριλαμβανομένων 
της τεχνικής των εμποδίων (ήυίεΙΙθ ΙθεήηοΙο§γ) και της ενεργούς συσκευασίας 
(θείίνθ ρ3εΙ<3§ίη§) για τον έλεγχο παθογόνων και άλλων βακτηρίων. 

• Μελέτη και εφαρμογή μοντέλων για την πρόβλεψη της διάρκειας ζωής 
ελληνικών προϊόντων σε βιομηχανικό επίπεδο. 

• Ανάπτυξη νέων προϊόντων που περιέχουν βιοενεργά συστατικά από την 
ελληνική χλωρίδα και τους θαλάσσιους οργανισμούς (π.χ. φυσικά χρώματα, 
αντιοξειδωτικά, γλυκαντικές ουσίες κ.ά.). Ανάπτυξη μεθόδων για την 
παραλαβή των συστατικών αυτών και την ενσωμάτωσή τους στο τελικό προϊόν 
χωρίς να χάσουν τις βιοενεργές ιδιότητές τους. 

• Μελέτη και ανάπτυξη προϊόντων με πρώτες ύλες που είναι μοναδικές στην 
Ελλάδα, δηλαδή από αυτόχθονες φυλές ζώων ή από γηγενείς ποικιλίες 
φυτών. 

• Εφαρμογή της βιοτεχνολογίας και της νανοτεχνολογίας στα τρόφιμα για 
αύξηση της παραγωγικότητας και βελτίωση των ποιοτικών και οργανοληπτικών 
χαρακτηριστικών τους. 

• Ανάπτυξη (νέων) σύγχρονων τεχνικών και εφαρμογή ολοκληρωμένων 
συστημάτων (π.χ. ιχνηλασιμότητα, πρόβλεψη της διάρκειας ζωής, εκτίμηση της 
επικινδυνότητας) κατά την παραγωγή, διακίνηση, διάθεση και κατανάλωση 
των τροφίμων με στόχο τον αποτελεσματικό εντοπισμό και την εξάλειψη των 
ενδεχόμενων κινδύνων για την υγεία των καταναλωτών. 

• Ανάπτυξη και χρήση βελτιωμένων και γρήγορων μεθόδων για τη μελέτη των 
μηχανικών ιδιοτήτων των τροφίμων. 

3. Αειφόρος 
ανάπτυξη της 
πρωτογενούς 
παραγωγής και 
μεταποίησης 

• Μείωση του περιβαλλοντικού αποτυπώματος στην πρωτογενή αγροτική 
παραγωγή καθώς και ορθολογική χρήση των εισροών στις περιοχές 
παραγωγής. 

• Βελτίωση του βαθμού απόδοσης και εφαρμογή τεχνικών εξοικονόμησης 
ενέργειας και νερού στη μεταποίηση. 

• Προσδιορισμός των ελληνικών προϊόντων του αγροδιατροφικού τομέα με 






22090 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 



χαμηλό αποτύπωμα άνθρακα και. νερού. 

• Ανάπτυξη και εφαρμογή τεχνολογιών για την ολοκληρωμένη διαχείριση των 
απορριπτόμενων υλικών από την αγροτική παραγωγή, τις υδατοκαλλιέργειες 
και τη μεταποίηση, όπως τεχνολογίες για ολοκληρωμένη αξιοποίηση 
αγροτικών προϊόντων, μηδενικής απόρριψης φυσικών πόρων διαχείρισης και 
αξιοποίησης στερεών υλών, νέες τεχνολογίες με σύνθεση διεργασιών. 

• Ανάπτυξη ολοκληρωμένων συστημάτων επεξεργασίας (βιο-διυλιστήρια) που 
συνδυάζουν την παραγωγή τροφίμων με την αξιοποίηση των αποβλήτων και 
παραπροϊόντων της βιομηχανίας τροφίμων για παραγωγή ενέργειας καθώς και 
προϊόντων προστιθέμενης αξίας. 

• Έρευνα για την αειφόρα διαχείριση των φυσικών πόρων στο πεδίο της 
αγροδιατροφής και πιλοτικές εφαρμογές των μοντέλων και μεθόδων 
διαχείρισης. Έμφαση θα δοθεί στα ακόλουθα θέματα: 

0 Η κλιματική αλλαγή και η επίδρασή της στην αγροτική παραγωγή και 
τη βιομηχανία τροφίμων καθώς και η διερεύνηση τρόπων μετριασμού 
των επιπτώσεών της. 

0 Ζωνοποίηση παραγωγής για αναδιάρθρωση καλλιεργειών. 

0 Διαχείριση υδάτων στον αγροτικό τομέα και εξοικονόμηση νερού στη 
βιομηχανία τροφίμων. 

0 Προστασία δασικών οικοσυστημάτων (ασθένειες, δασικές πυρκαγιές, 
βόσκηση), αξιοποίηση δασικών οικοσυστημάτων, πρακτικές και μέτρα 
αποκατάστασης καμένων δασών. 

• Προστασία θαλάσσιου περιβάλλοντος από ανθρωπογενείς επιδράσεις με 
έμφαση στα παρακάτω: 

0 Προσδιορισμός και ελαχιστοποίηση επιδράσεων υδατοκαλλιεργειών, 
καθορισμός και παρακολούθηση ενεργειακού αποτυπώματος σε 
μονάδες εκτροφής και υδατοκαλλιεργητικές ζώνες. 

0 Βελτίωση μοντέλων - νέοι βιοδείκτες (εξορθολογισμός μετρήσεων, 
διαμόρφωση δέσμης παραμέτρων, προτυποποίηση μεθοδολογιών) 

0 Εκτίμηση περιοχών και καθορισμός ζωνών καταλληλότητας εκτροφής 
θαλάσσιων μεσογειακών ψαριών, και οστρακοειδών. 

4. Βελτίωση της 
κατανόησης της 
σχέσης 

ανάμεσα στην 
διατροφή, την 
υγεία και την 
ευεξία και τις 
συνέπειες για 
τα γεωργικά 
προϊόντα 
διατροφής και 
τα τρόφιμα 

4.1 Εκτίμηση της διατροφικής αξίας των Ελληνικών τροφίμων-Σύσταση Ελληνικών 
πινάκων τροφίμων. 

• Συλλογή των στοιχειών που αφορούν τα συστατικά των αυτοχθόνων ελληνικών 
τροφίμων, αλλά και όλων των τροφίμων που καταναλώνονται από τους 
Έλληνες. 

• Μοριακή ανάλυση και αγρονομικός χαρακτηρισμός εγχώριων γονοτύπων 
(ποικιλιών) με ενδιαφέροντα εμπορικά χαρακτηριστικά. 

• Ανάλυση της σύνθεσης όλων των Ελληνικών τροφίμων σε θρεπτικά συστατικά 
με έμφαση στα μικρο-θρεπτικά συστατικά. 

• Δημιουργία Ελληνικών πινάκων τροφίμων. 

4.2 0 ρόλος της παραδοσιακής Ελληνικής διατροφής και των αυτοχθόνων 
τροφίμων στην βελτίωση της υγείας του Ελληνικού πληθυσμού. 

• Μελέτη του ρόλου της παραδοσιακής διατροφής και των Ελληνικών 
αυτοχθόνων λειτουργικών τροφίμων στην πρόληψη αλλά κυρίως στην 
θεραπεία των ασθενειών με έμφαση σε χρόνιες παθήσεις όπως η παχυσαρκία 
και κυρίως η παιδική παχυσαρκία και τα σχετιζόμενα μεταβολικά νοσήματα. 

• Ανάπτυξη τροφίμων με μειωμένα επιβαρυντικά θρεπτικά συστατικά για το 
σύνολο του πληθυσμού ή τρόφιμα για καταναλωτές με ειδικά διατροφικές 
ευαισθησίες (αλλεργιογόνα, γλουτένη κλπ.). 

• Έρευνα της σχέσης διατροφής, υγείας και ευεξίας: ζητήματα καταναλωτικά, 
κοινωνικά, πολιτιστικά, τεχνολογικά καθώς και παραδοσιακές πτυχές των 
τροφίμων, συμπεριλαμβανομένων ζητημάτων που άπτονται στις διαταραχές 
που συνδέονται με τη διατροφή, με στόχο την ανάπτυξη τροφίμων και 
διαιτολογίων προσαρμοσμένων στις ιδιαίτερες ανάγκες ομάδων καταναλωτών 
(άτομα με αλλεργίες, έγκυες, βρέφη, παιδιά, άτομα τρίτης ηλικίας, κ.λπ.). 

• Μελέτη των γενετικών παραλλαγών στο μεταβολισμό των απαραίτητων 
θρεπτικών στοιχείων (ΝυΙπ^θΠθίίοε), καθώς και στον ρόλο των θρεπτικών 
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ουσιών στην έκφραση γονιδίων (Νυ1π@θηοιτπο$) 

• Καταγραφή και ανάδειξη ισχυρισμών υγείας σε προϊόντα της χώρας με έμφαση 
στα παραδοσιακά προϊόντα. 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον τομέα της Αγροδιατροφής υποστηρίζουν δύο εθνικής εμβέλειας ερευνητικές υποδομές, με 
διαθεματικό χαρακτήρα, που συνδέονται με την βιοποικιλότητα (χερσαίων και θαλάσσιων 
οικοσυστημάτων) και την φυτοπροστασία και οι οποίες συμβάλλουν στην περεταίρω ανάπτυξη του 
στρατηγικού τομέα της αγροδιατροφής και της αξιοποίησης εγχώριων προϊόντων υψηλής 
προστιθέμενης αξίας. 

Συγκεκριμένα, οι υποδομές αυτές υποστηρίζουν : 

Την διατήρηση και αξιοποίηση του πλούτου της Ελληνικής βιοποικιλότητας και την 
ανακάλυψη φυσικών προϊόντων φαρμακευτικού, διατροφικού, καλλυντικού και 
αγροχημικού ενδιαφέροντος με στόχο την ανάπτυξη προϊόντων υψηλής προστιθέμενης 
αξίας. 

Την φυτοϋγεία και φυτοπροστασία μέσω της πρόληψης εισβολής επιβλαβών οργανισμών 
καραντίνας των φυτών και των αναδυόμενων οργανισμών (ΗΟ) - μικροοργανισμοί, 
έντομα, ζιζάνια, που σχετίζονται με γεωργικά και δασικά οικοσυστήματα. 

Την βιώσιμη εκμετάλλευση θαλάσσιων βιολογικών πόρων στην Α. Μεσόγειο και την 
πλήρη αξιοποίηση του θαλάσσιου πλούτου με πολλαπλά οφέλη τόσο για τον τομέα των 
υδατοκαλλιεργειών και την προστασία του θαλάσσιου περιβάλλοντος αλλά και για τον 
τομέα των φαρμακευτικών προϊόντων και καλλυντικών. 
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2.Υγεία και Φάρμακα 
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2.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 

Η παγκόσμια αγορά της Υγείας, η οποία περιλαμβάνει, τους τομείς των φαρμακευτικών προϊόντων, 
της βιοτεχνολογίας, των υπηρεσιών υγείας και των ιατρο-τεχνολογικών προϊόντων, εκτιμάται 
περίπου στα $4 τρις το χρόνο. Από τους παραπάνω τομείς, οι υπηρεσίες υγείας αποτελούν το 
μεγαλύτερο τμήμα της αγοράς. Στην Ευρώπη, σύμφωνα με τα στοιχεία του 2011, οι ιατρικές 
υπηρεσίες εκτός νοσοκομείων αντιστοιχούν στο 47,8% της αγοράς, ενώ οι υπηρεσίες εντός των 
νοσοκομείων αντιπροσωπεύουν το 35,7%. Τα φάρμακα και διαγνωστικά εκτός αναλώσιμων 
αντιστοιχούν στο 16,5% της αγοράς (ΕΡΡΙΑ 2014). Η αξία των παραγόμενων φαρμάκων σε 
εργοστασιακές τιμές των μελών της Ευτορθθη ΡθάθΓθΐίοπ οί ΡΡίθΠΠθεθυΐίεθΙ ΙπάυεΐπθΒ 3πά 
Α55οεί3ΐίοη5 (ΕΡΡΙΑ) ανήλθε το 2013 σε €163,0 δις, ενώ οι δαπάνες Ε&Α ανήλθαν σε €30,6 δις που 
αντιστοιχεί στο 18,8% της αξίας τους. 

Στην Ελλάδα το οικοσύστημα της υγείας περιλαμβάνει : 

• φαρμακοβιομηχανίες, 

• υπηρεσίες υγείας, και 

• παραγωγή εξαρτημάτων και εξοπλισμού υγείας 

Κατά την περίοδο 2000-2010, ο κλάδος της φαρμακοβιομηχανίας σημείωσε μία από τις μεγαλύτερες 
αυξήσεις σε όρους παραγωγής μεταξύ των υπολοίπων κλάδων της εγχώριας μεταποίησης και σε 
σύγκριση με την Ευρωπαϊκή Ένωση (βλ. Σχήμα 2.1) ανεβαίνοντας από το 0,2% της συνολικής 
ακαθάριστης προστιθέμενης αξίας το 2000 στο 0,5% το 2010, προτού υποχωρήσει στα προ της κρίσης 
επίπεδα (0,3%) το επόμενο έτος. 


Σχήμα 2.1 - Διαχρονική εξέλιξη παραγωγής φαρμακευτικών προϊόντων σε Ελλάδα και ΕΕ-27 - ΑΠΑ 
2000-2011 
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Πηγή: ΕυΓ05ΐ3ΐ, εξαγωγή στοιχείων 20/6/14 


Η ανάπτυξη του κλάδου αποτυπώνεται και στον Δείκτη Βιομηχανικής Παραγωγής, ο οποίος 
παρουσίασε τη μεγαλύτερη μέση ετήσια μεταβολή (13,6%) ανάμεσα στις χώρες της Ε.Ε. (μέσος όρος 
4,4%) την περίοδο 2000-2008. Την περίοδο της κρίσης, ο μέσος ρυθμός μεταβολής του δείκτη έπεσε 
στο 3,0%, το οποίο παραμένει ακόμα πάνω από τον μέσο όρο της Ε.Ε.27 (2,3%) (Τσακανίκας, 
Αθανασιάδης, Γιωτόπουλος, & Κόρρα, 2013). Οι εξαγωγές φαρμακευτικών προϊόντων κατέχουν το 
τέταρτο μεγαλύτερο μερίδιο στο σύνολο των εξαγωγών της ελληνικής μεταποίησης. Αφορούν, όμως, 
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σε μεγάλο βαθμό επανεξαγωγή εισαγόμενων προϊόντων. Συνολικά, η παραγωγή ανέρχεται περίπου 
σε €2,8 δις και εκτιμάται ότι για κάθε €1.000 που δαπανώνται για την αγορά φαρμάκων που 
παράγονται στην Ελλάδα το ΑΕΠ της χώρας αυξάνεται κατά €3.420 (2013). 

Η ελληνική φαρμακοβιομηχανία περιλαμβάνει περίπου 100 επιχειρήσεις (παραγωγικές και 
εμπορικές) και την αλυσίδα αποθήκευσης, διανομής - διακίνησης και διάθεσης φαρμάκων στο κοινό, 
δηλαδή τις φαρμακαποθήκες (ιδιωτικές και συνεταιρισμοί φαρμακοποιών) και τα φαρμακεία. Ο 
κύριος κορμός των ελληνικών επιχειρήσεων παραγωγής φαρμάκου δραστηριοποιείται στην 
παραγωγή γενοσήμων φαρμακευτικών προϊόντων με εμπορική ονομασία. Αποτελείται από 25 
μεγάλες επιχειρήσεις, οι οποίες απασχολούν πάνω από τα 2/3 του ανθρώπινου δυναμικού τη 
φαρμακοβιομηχανίας και περισσότερους από 800 επιστήμονες στην παραγωγή. Η αποθήκευση και 
διανομή φαρμάκων περιλαμβάνει περίπου 120 φαρμακαποθήκες και 25 συνεταιρισμούς 
φαρμακοποιών. Η διάθεση των φαρμάκων πραγματοποιείται κατά κύριο λόγο από τα 11.000 
περίπου ιδιωτικά φαρμακεία, καθώς και από τα φαρμακεία του ΙΚΑ. Συνολικά, οι φαρμακευτικές 
επιχειρήσεις (παραγωγικές και εμπορικές) απασχολούν περίπου 13.600 εργαζόμενους, 31 
ειδικοτήτων που αντιστοιχούν περίπου στο 10,0% του συνολικού αριθμού των εργαζομένων στην 
υγεία (ΙΟΒΕ 2014). 

Οι υπηρεσίες υγείας περιλαμβάνουν το δημόσιο σύστημα και τις επιχειρήσεις παροχής 
πρωτοβάθμιας και δευτεροβάθμιας φροντίδας υγείας. Οι επιχειρήσεις παροχής υπηρεσιών 
πρωτοβάθμιας φροντίδας υγείας περιλαμβάνουν περισσότερα από 400 ιδιωτικά διαγνωστικά 
κέντρα, καθώς και εξωτερικά ιατρεία πολλών ιδιωτικών κλινικών. Οι δομές παροχής υπηρεσιών 
δευτεροβάθμιας φροντίδας υγείας, σύμφωνα με τα στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ., ανήλθαν το 2009 σε 313 
δημόσια και ιδιωτικά θεραπευτήρια συνολικής δυναμικότητας 54.704 κλινών. Εξ αυτών, τα 143 ήταν 
δημόσια νοσοκομεία, τα 166 ιδιωτικά και τα 5 νομικά πρόσωπα ιδιωτικού δικαίου, ενώ το 
μεγαλύτερο ποσοστό (70,0%) των διαθέσιμων νοσοκομειακών κλινών ανήκει στο δημόσιο τομέα. 
Αξίζει να αναφερθεί ότι η Ελλάδα, αριθμώντας 4,8 κλίνες ανά 1.000 κατοίκους (2007) υπολείπεται 
του μέσου όρου των χωρών του ΟΟΣΑ που ανέρχεται σε 5,4 κλίνες ανά 1.000 κατοίκους (ΟΕΘϋ 2010). 

Ο τομέας παραγωγής εξαρτημάτων και εξοπλισμού υγείας περιλαμβάνει περισσότερες από 300 
επιχειρήσεις παραγωγής και εμπορίας επιστημονικών και ιατρικών μηχανημάτων, διαγνωστικών 
μηχανημάτων, αντιδραστηρίων, ενεργών καρδιολογικών εμφυτευμάτων, εμφυτεύσιμου 
ορθοπεδικού υλικού, ειδών χειρουργικής και επεμβατικής ιατρικής, απεικονιστικών ιατρικών 
μηχανημάτων και αναλώσιμου υγειονομικού υλικού. 
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2.2Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 

Ο τομέας της Υγείας είναι μεταξύ εκείνων ττου απορροφούν τα υψηλότερα ποσοστά χρηματοδότησης 
για δραστηριότητες Έρευνας και Καινοτομίας, τόσο σε εθνικό όσο και σε Ευρωπαϊκό και παγκόσμιο 
επίπεδο. Το πεδίο της βιο-ιατρικής έρευνας και Υγείας στον "Ορίζοντα 2020" καλύπτεται από το 
πρόγραμμα «Υγεία, Δημογραφική Αλλαγή και Ευημερία - ΗθθΙΐό, ϋθίποβΓθρίΊίε Οόοηβθ οπό \Λ/θΙΙ 
όθίπ§» με εγκεκριμένο προϋπολογισμό επένδυσης ύψους 8 δις €, που αποτελεί και τη μεγαλύτερη 
κατανομή της χρηματοδότησης στο πλαίσιο του πυλώνα «Κοινωνικές Προκλήσεις - δοείθΐθΙ 
ΟόοΙΙθΠβθε». 

Σε εθνικό επίπεδο στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ (2007-2013) ο τομέας της Υγείας είναι ο δεύτερος, μετά τις 
ΤΠΕ, αποσπώνταςτο 19% (97,5 εκ.€) της δημόσιας δαπάνης (βλ. Σχήμα 2.2). 


Σχήμα 2.2 - ΕΣΠΑ (2007-2014) - Κατανομή δημόσιας δαπάνης δράσεων ΕΤΑΚ ανά θεματικό πεδίο 


Διάστημα και 
Τεχνολογίες Πολιτιστικφικονομική διάσταση 
ασφάλειας,354<ληρονομιά,3!)ίης ανάπτυξης,3% 

Προϊόντα ιιψηλης 
προστιθέμενης αξίας 
και τεχνολογίες 
παραγωγής με 
έμφαση σε 
παραδοσιακούς 
κλάδους,3% 


όσια Δαπάνη (2007-2014) 

οιβωνικη και 


Μεταφορές,299ίλλος Τομέας,2% 



Προηγμένα υλικά, 
Νανοτεχνολογία - 


Γεωργία, Αλιεία, 
Κτηνοτροφία, 


Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία 

Στον τομέα του φαρμάκου κυριαρχούν λίγες αλλά δυναμικές επιχειρήσεις παραγωγής γενοσήμων με 
πιστοποίηση ΟΜΡ, οι οποίες είναι έντονα εξωστρεφείς με εξαγωγές σε περισσότερες από 85 χώρες. 
Το γεγονός ότι η φαρμακευτική βιομηχανία είναι από τους ελάχιστους τομείς της μεταποίησης που 
μετά την έναρξη της κρίσης προσελκύουν ξένες άμεσες επενδύσεις διεθνών ομίλων για την επέκταση 
των παραγωγικών δραστηριοτήτων τους στην Ελλάδα, φανερώνει τις θετικές προοπτικές του τομέα. 

Εξαιτίας το υψηλού ρίσκου και κόστους, οι ελληνικές επιχειρήσεις αποφεύγουν να επενδύσουν στην 
ανάπτυξη νέων πρωτότυπων φαρμάκων. Αντίθετα αναπτύσσουν κυρίως σταδιακές καινοτομίες 
(ίπεΓθηίθηΙθΙ ίηηονοΐίοηε), επενδύοντας στην έρευνα γρήγορης απόδοσης για τη βελτιστοποίηση των 
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υφιστάμενων μορίων, ή στην ανάπτυξη ενέσιμων μορφών μακράς αποδέσμευσης, στην ανάπτυξη 
εξειδικευμένων συσκευών για τη χορήγηση των φαρμάκων και στη διερεύνηση καινοτόμων οδών 
χορήγησης. Ένα μικρός αριθμός εταιρειών προσανατολίζεται προς την επαναστόχευση φαρμάκων, 
και στην ανάπτυξη συνδυαστικών τεχνολογιών «Οτυβ-Οθνώθ οοιηόίηθΐίοη ΐθοόηοΙο§ίθ5» με 
καινοτομικές εφαρμογές στην εξατομικευμένη θεραπεία. 

Η προσπάθεια ανάπτυξης καινοτομιών στα φάρμακα αποτυπώνεται και στις αιτήσεις διπλωμάτων 
ευρεσιτεχνίας στο Ευρωπαϊκό Γραφείο Ευρεσιτεχνιών. Αν και συνολικά ο αριθμός είναι μικρός (16 το 
2009 και 11 το 2011), το μερίδιο τους στο σύνολο των αιτήσεων ανέρχεται στο 16,0% το 2010, το 
οποίο είναι διπλάσιο από το αντίστοιχο Ευρωπαϊκό (8,7%). Συνολικά όμως το ύψος των δαπανών σε 
έρευνα παραμένει πολύ χαμηλό σε σύγκριση με τις άλλες Ευρωπαϊκές χώρες. Με βάση τα στοιχεία 
του 2011, η δαπάνη για έρευνα στην Ελλάδα στα φάρμακα ανήλθε σε €84 εκ., κατατάσσοντας τη 
χώρα στη 19" θέση ανάμεσα σε 24 χώρες της Ευρώπης (ΕΡΡΙΑ 2014). Αν και σε σύγκριση με την 
Ευρώπη οι δαπάνες Ε&Α των επιχειρήσεων είναι πολύ χαμηλές, εντός της ελληνικής οικονομίας η 
φαρμακευτική βιομηχανία καταλαμβάνει την 6 π θέση στις δαπάνες Ε&Α των επιχειρήσεων και τη 
δεύτερη θέση ανάμεσα στους κλάδους της μεταποίησης, αντιστοιχώντας στο 12,0% της συνολικής 
δαπάνης Ε&Α των επιχειρήσεων. 

Σύμφωνα με πρόσφατη μελέτη του ΙΟΒΕ (Τσακανίκας θΐ ά \., 2013) κάθε χρόνο επενδύονται στην 
Ελλάδα κατά μέσο όρο €84 εκ. για κλινικές μελέτες (τμήμα των οποίων - φάσεις I και II- 
περιλαμβάνεται στις δαπάνες Ε&Α για τις οποίες δικαιολογούνται φοροαπαλλαγές), ενώ υπάρχει 
δυνατότητα για αύξηση στα €400 εκ. ετησίως, καθιστώντας τις κλινικές μελέτες ως μια σημαντική 
αγορά. 

Στον τομέα της διαγνωστικής οι ελληνικές επιχειρήσεις προσανατολίζονται στην παροχή 
εξειδικευμένων κλινικών και ερευνητικών διαγνωστικών υπηρεσιών και στην ανάπτυξη και 
υιοθέτηση καινοτομικών εφαρμογών μοριακής διαγνωστικής και φαρμακογονιδιωματικής. Τέλος, 
ένας πολύ μικρός αριθμός επιχειρήσεων δραστηριοποιείται στον τομέα της βιο-απεικόνισης. 

Μικρός αριθμός επιχειρήσεων δραστηριοποιείται, επίσης, στον τομέα της βιοπληροφορικής με 
αξιόλογη ερευνητική δραστηριότητα και κύριο προσανατολισμό στην ανάπτυξη εργαλείων 
διαχείρισης ιατρικής γνώσης και βιολογικών δεδομένων, εργαλείων προσομοίωσης και μοριακής 
μοντελοποίησης και εξειδικευμένες τεχνολογικές πλατφόρμες για το σχεδίασμά φαρμάκων. 

Στον τομέα των μικρο/νανο-βιοϊατρικών συστημάτων και συσκευών η επιχειρηματική 
δραστηριότητα είναι περιορισμένη ,αν και υπάρχει αξιόλογη ερευνητική δραστηριότητα σε ΑΕΙ και 
ΕΚ. Το ενδιαφέρον των ελάχιστων μικρών ελληνικών εταιρειών εστιάζει: 

στα μικρο-συστήματα όίο-εΓιίρ για γενετικές αναλύσεις, και 

στα εμφυτεύσιμα μικρο/νανο-συστήματα έγχυσης φαρμάκων για αποτελεσματικότερη 
και στοχευμένη εξατομικευμένη θεραπεία. 

ακολουθώντας σημαντικές τάσεις της παγκόσμιας αγοράς και στοχεύοντας σε αυτήν. 

Οι λίγες μικρές εταιρείες που δραστηριοποιούνται στο χώρο της Ε&Α αναγεννητικής ιατρικής στην 
Ελλάδα, προσανατολίζονται κυρίως στη μηχανική ιστών και στα βιοϋλικά, ενώ σημαντική 
δραστηριότητα αναπτύσσεται στον τομέα φαρμακευτικών και καλλυντικών προϊόντων, λειτουργικών 
τροφίμων και συμπληρωμάτων διατροφής. 

Την περίοδο 2007-2014, οι επιχειρήσεις του τομέα απέσπασαν κονδύλια (δημόσια δαπάνη) ύψους 
20,7 εκ.€ συμμετέχοντας σε ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με την υγεία. Από το σύνολο 
της δαπάνης, το μεγαλύτερο μέρος διοχετεύτηκε σε έργα που αφορούν καινοτόμες διαγνωστικές, 
απεικονιστικές και θεραπευτικές προσεγγίσεις, εργαλεία, διατάξεις και μεθοδολογίες, ενώ το 
ενδιαφέρον των επιχειρήσεων στράφηκε και σε έργα σχετικά με την μεταφραστική έρευνα στην 
ιατρική, την γονιδιωματική - πρωτεομική - βιολογία συστημάτων υγείας, τη νανοϊατρική και τη 
νανοτεχνολογία στην υγεία (3,9%) και τέλος τη δημόσια υγεία, το σύστημα υγείας και την υποστήριξη 
πολιτικών (βλ. Σχήμα 2.3). 
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Το μεγαλύτερο μέρος της χρηματοδότησης διοχετεύθηκε σε φορείς της Περιφέρειας Αττικής και 
μικρότερα ποσά στις περιφέρειες Κρήτης και Δυτικής Ελλάδας, στις οποίες όμως η συμμετοχή των 
επιχειρήσεων είναι εξαιρετικά περιορισμένη (βλ. Σχήμα 2.4). 


Σχήμα 2.3 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με την Υγεία χρηματοδοτούμενα από 
την ΓΓΕΤ - συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων 



Καινοτόμες διαγνωστικές, απεικονιστικές και 

θεραπευτικές προσεγγίσεις, εργαλεία, 

διατάξεις και μεθοδολογίες 

Γονιδιωματική - Πρωτεομική - Βιολογία 

Συστημάτων στην Υγεία 

Μεταφραστική έρευνα στην ιατρική: Από τη 

βασική στην κλινική έρευνα 

Δημόσια Υγεία, Σύστημα Υγείας και υποστήριξη 

πολιτικών 

Νανοϊατρική - Νανοτεχνολογία στην Υγεία 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 


Σχήμα 2.4 - Περιφερειακή κατανομή της δημόσιας δαπάνης σε έργα σχετικά με την Υγεία 
χρηματοδοτούμενα από την ΓΓΕΤ (Πηγή : ΟΠΣ/ΓΓΕΤ - εξαγωγή 1/12/2014) 

ΕΣΠΑ (2007 - 2014) Περιφερειακή Κατανομή της Χρηματοδότησης 
στον τομέα της Υγείας 

πηγή: ΟΠΣ/ΓΓΕΤ - 10/10/2014 - δημόσια δαπάνη 

Αττική 
Κρήτη 

Δυτική Ελλάδα 
Κεντρική Μακεδονία 
Ηπειρος 
Θεσσαλία 

Ανατολική Μακεδονία - Θράκη 
Στερεά Ελλάδα 



■ Επιχείρηση ■ Ερευνητικός φορέας ΒΛοιποί φορείς 
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Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Σε εθνικό επίπεδο, την περίοδο 2007-2014, στο πλαίσιο του ΕΣΠΑ, οι ακαδημαϊκοί και ερευνητικοί 
φορείς της χώρας χρηματοδοτήθηκαν με κονδύλια (δημόσια δαπάνη) ύφους 76,5 εκ. € 
συμμετέχοντας σε ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ. Από το σύνολο της δαπάνης, το 66,0% 
διοχετεύτηκε σε έργα σχετικά με καινοτόμες διαγνωστικές, απεικονιστικές και θεραπευτικές 
προσεγγίσεις, εργαλεία, διατάξεις και μεθοδολογίες, το 15,8% σε έργα σχετικά με την μεταφραστική 
έρευνα στην ιατρική, το 13,0% σε έργα που αφορούν την γονιδιωματική - πρωτεομική - βιολογία 
συστημάτων υγείας, το 2,7% σε έργα νανοϊατρικής και τη νανοτεχνολογίας στην υγεία και τέλος το 
2,5% σε έργα σχετικά με δημόσια υγεία, το σύστημα υγείας και την υποστήριξη πολιτικών (Σχήμα 2.3) 


Στοιχεία από την Ελληνική Συμμετοχή στο Πρόγραμμα Υγεία του 7ου Π Π 

Στο πρόγραμμα Υγεία του 7“ Προγράμματος Πλαισίου χρηματοδοτήθηκαν 113 έργα με 139 Ελληνικές 
συμμετοχές και χρηματοδότηση η οποία ανήλθε σε 46,15 εκ. €. (1% του συνόλου). Παράλληλα στο 
πλαίσιο της πρωτοβουλίας ΙΜΙ (ΙηηονθΙίνθ Μθάίείηθ Ιηίΐώΐίνθ) εντάχθηκαν 7 έργα με Ελληνική 
συμμετοχή και χρηματοδότηση η οποία ανήλθε σε 2,98εκ. €. 

Χαρακτηριστικό της Ελληνικής συμμετοχής στο πρόγραμμα Υγεία του 7” Π.Π. είναι τα χαμηλά 
ποσοστά συμμετοχής των επιχειρήσεων η οποία στο σύνολο του προγράμματος ανέρχεται στο 8% 
του συνόλου. Το μεγαλύτερο τμήμα της χρηματοδότησης αποσπούν τα ερευνητικά κέντρα (51%) και 
τα ακαδημαϊκά ιδρύματα (39%) (βλ. Σχήμα 2.5). 


Σχήμα 2.5 - Ελληνική συμμετοχή στο 7ο ΠΠ - ανάτύπο φορέα 

7ο Π.Π. Υγεία - κατανομή Ελληνικής συμμετοχής 

ΡΙΙΒ,2%ΟΤΗ,1%ΡΡ(Ι,7% 



Επίσης χαρακτηριστική είναι και η υψηλή συγκέντρωση της χρηματοδότησης σε περιορισμένο 
αριθμό φορέων με 10 φορείς (19,6% του συνόλου των Ελληνικών φορέων) να αποσπούν το 72,2% 
της Ελληνικής χρηματοδότησης). Οι 10 αυτοί φορείς και το ύψος της χρηματοδότησης που 
απέσπασαν παρουσιάζονται στο παρακάτω Σχήμα (2.6) : 
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Σχήμα 2.6 - Ελληνική συμμετοχή στο 7° ΠΠ - οι 10 ερευνητικοί φορείς που απέσπασαν το 72% της 
Ελληνικής χρηματοδότησης. 


7ο ΠΠ - Υγεία 




Όσον αφορά στην περιφερειακή διάσταση της Ελληνικής συμμετοχής στο 7° ΠΠ, η εικόνα είναι 
αντίστοιχη με την συμμετοχή στα προγράμματα της ΓΓΕΤ με την Περιφέρεια Αττικής να αποσπά 66% 
των έργων και 30,5 εκ. € της χρηματοδότησης με δεύτερη σε επιδόσεις την Περιφέρεια Κρήτης 
(13,4% των έργων και 6,18 εκ. € χρηματοδότηση. Τρίτη σε σειρά έρχεται η Περιφέρεια Κεντρικής 
Μακεδονίας με 10,6% των έργων και 4,91 εκ. € χρηματοδότηση. 


Ελληνική Συμμετοχή στο Πρόγραμμα του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας - ΕΚΟ 

Η συμμετοχή Ελλήνων επιστημόνων και Ελληνικών ερευνητικών φορέων στο εξαιρετικά 
ανταγωνιστικό πρόγραμμα του Ευρωπαϊκού Συμβουλίου Έρευνας (ΕΚΟ) είναι ενθαρρυντική και 
αναδεικνύει την ύπαρξη νησίδων αριστείας στο ελληνικό ερευνητικό - ακαδημαϊκό οικοσύστημα στο 
πεδίο των Βιοεπιστημών. 

Σε σύνολο 39 ΕΚΟ §Γ3Πΐ5 (συνολικής χρηματοδότησης 54 εκ.€) τα οποία απέσπασαν Έλληνες 
επιστήμονες τα 14 εμπίπτουν στον τομέα των Βιοεπιστημών (Είίθ 5άθηεθ5). Η χρηματοδότηση για τα 
έργα αυτά ανήλθε σε 21 εκ.€ . Οι Ελληνικοί φορείς φιλοξενίας των §Γ3Πΐ5, και η χρηματοδότηση που 
απέσπασαν φαίνονται στο παρακάτω Σχήμα (2.7). 
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Σχήμα 2.7 - Κατανομή της Ελληνικής χρηματοδότησης από το Πρόγραμμα του Ευρωπαϊκού 
Συμβουλίου Έρευνας - ΕΚΈ στο 7ο ΠΠ. (510 - 5ΐ3ΐ·ΐίπ§ ΟγθπΙ, ΑόΟ- Αάνοπεθά ΟγθπΙ, 0ο0-0οη5θΙί03ΐθΓ 
0Γ3ΠΪ, ΡοΟ-Ρτοοί οί Οοποθρΐ). 



Σημειώνεται ότι τα περισσότερα Ελληνικά ΕΚΟ §Γ3Πΐ5 αφορούν σε 5ΐ3Γΐίπ§ 0γ3πΙ$ (510) τα οποία 
απευθύνονται σε νέους ερευνητές, στα πρώτα στάδια της σταδιοδρομίας τους (5 χρόνια από την 
απόκτηση διδακτορικού διπλώματος). 

Η ανάπτυξη του ανθρώπινου ερευνητικού και ακαδημαϊκού δυναμικού βασίστηκε στην σημαντική 
παραγωγή ερευνητών από τα ελληνικά πανεπιστήμια και ερευνητικά κέντρα, όπως αυτή 
σκιαγραφείται από το ποσοστό των διδακτόρων σε τομείς υγείας που αποφοιτά κάθε χρόνο στο 
σύνολο των αποφοίτων διδακτόρων. 


Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 

Όπως φαίνεται στο Σχήμα (2.8) όπου παρουσιάζονται οι δημοσιεύσεις, οι αναφορές και ο σχετικός 
δείκτης απήχησης στις 8 κύριες θεματικές κατηγορίες, ιδιαίτερα υψηλό δείκτη απήχησης (1.12) 
παρουσιάζουν οι Ελληνικές δημοσιεύσεις στον τομέα της μοριακής βιολογίας και γενετικής. Καλές 
επιδόσεις ως προς τον δείκτη απήχησης (0,92) εμφανίζουν οι ελληνικές δημοσιεύσεις και στο πεδίο 
της φαρμακολογίας και τοξικολογίας. 
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Σχήμα 2.8 - Αριθμός δημοσιεύσεων, αριθμός αναφορών και σχετικός δείκτης απήχησης των 
δημοσιεύσεων στις 8 θεματικές κατηγορίες σε σχέση με τις δημοσιεύσεις σε παγκόσμιο επίπεδο στα 
ίδιες θεματικές κατηγορίες για την περίοδο 2000-2010 



Πηγή: Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης (2012) ΤΟΜΕΑΣ Βιοεπιστημών Ελληνικές Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 2000- 
2010. Εθνικό Ίδρυμα Ερευνών: Αθήνα 

Επίσης, με κριτήριο τις επιδόσεις στις επιστημονικές δημοσιεύσεις οι Έλληνες επιστήμονες 
διακρίνονται διεθνώς σε 13 θεματικές υπο-περιοχές των Βιοεπιστημών και επιστημών υγείας στις 
οποίες ο σχετικός δείκτης απήχησης είναι >1. Οι περιοχές αυτές και ο σχετικός δείκτης απήχησης 
παρουσιάζονται στο παρακάτω Σχήμα (2.9). 
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Σχήμα 2.9 - Εξειδικευμένες θεματικές περιοχές των οκτώ εξεταζόμενων θεματικών κατηγοριών με 
σχετικό δείκτη απήχησης των ελληνικών δημοσιεύσεων >= 1, για την περίοδο 2000-2010 


ρδγοϊιο)θζ)γ, βίοΙοςιοαΙ | 

ΓΐιβυπυΐοΙοςγ 

ριι&Ιίϋ, βηνΕΓοππΊβπϋΙ & οΐουραΐίοηίΐ ΝαΚΙι | 
ςβηβΓοΙ & ιπΙθΓτηΙ 
Ρ3Γ35(ίθΙθ^γ | 

ΓΠ6(1Ϊ€αΙ ΙαΙ>θΓ3ΐ]0Γγ ΙβοΜηοΙοβγ | 
ΐηΐβςηΐίνθ & οοπΊρΙβΓη&ηϊ&Γγ Γη&ίΙϊοϊηΘ | 
οίιβπιΪ£ΐΓγ, Γπβόίαη^Ι | 
ηυίπΰοη & ΰίθί&ΰού | 

1)6(ΐανΐθΓ3ΐ 3060003 | 
ς35ίΓΟ0ΠΐβΓθΙθ9Υ & ΚφθίοΙοφγ | 

ϋίοοΙΐθίηϊ5ΐτν & πποΙθουΙαΓ ϋϊοΐοον 

0,00 0,20 0,40 0,60 0,30 


■■■■■■■■ I 
^■■■■■■1 1,46 
1,41 

1.25 

■■■ 1,21 
Μ' 

ϋ 1,12 

■ - 10 
■ 1.08 

I Χ '° 7 
1,01 
1.01 


Πηγή: Εθνικό Κέντρο Τεκμηρίωσης (2012) ΤΟΜΕΑΣ Βιοεπιστημών Ελληνικές Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 2000- 
2010. Εθνικό Ίδρυμα Ερευνών: Αθήνα 
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2.3Ανάλυση 51/1 /ΟΤτου τομέα 


Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά σημεία 


Αδυναμίες 


ΔΣ.1. Επενδυτική δυναμική, κερδοφορία, αναπτυξιακή 
πορεία και εξαγωνικός προσανατολισμός επιχειρήσεων του 
κλάδου του φαρμάκου (τελευταία 10-ετία). Υψηλό 
τεχνολογικό επίπεδο επιχειρήσεων και υποδομών. 

ΔΣ.2. Μικρός αλλά ικανός αριθμός διεθνώς ανταγωνιστικών 
φαρμακευτικών εταιρειών παραγωγής γενοσήμων 
(συμπεριλαμβανομένων και νέων μορφών χορήγησης 
φαρμάκων) με σημαντική εξαγωγική δραστηριότητα. 

ΔΣ.3. Μερικές πολύ ανταγωνιστικές επιχειρήσεις με ισχυρό 
εξαγωγικό προσανατολισμό (σε πολλές περιπτώσεις γπ3γΙ<θϊ 
Ι θ3άθΓ$) με δραστηριότητα σε συγκεκριμένα ηίεήθ τμήματα 
της αγοράς (διαγνωστική, επαναστόχευση φαρμάκων, 
χορήγηση φαρμάκων). 

ΔΣ.4. Ικανοποιητικός παραγωγικός ιστός στο χώρο του 
φαρμάκου με πιστοποίηση ΟΜΡ (6οοά Μ3πυΪ3εΙυπη§ 
ΡΓ3εΙίεθ$). 

ΔΣ.5. Ισχυρός κλάδος υπηρεσιών υγείας, δημόσιος και 
ιδιωτικός . 

ΔΣ.6. Ύπαρξη δυναμικών νησίδων αριστείας στο 
οικοσύστημα της Έρευνας (ΕΚΟ §Γ3ηΙ$). Κρίσιμη μάζα 
ανθρώπινου δυναμικού υψηλής κατάρτισης και 
εκπαίδευσης, με εξειδικεύσεις σε ευρύ φάσμα ειδικοτήτων 
και συνέργειες (ιατροί, βιοεπιστή μονές, επιστήμονες 
πληροφορικής, ειδικοί κλινικών δοκιμών κ.α.). 

ΔΣ.7. Ισχυροί δεσμοί μεταξύ ακαδημαϊκού / ερευνητικού 
και επιχειρηματικού χώρου, περισσότερο όμως σε 
προσωπική και όχι στρατηγική βάση. 

ΔΣ.8. Ισχυρός κλάδος πληροφορικής και υψηλότατης 
στάθμης μηχανικοί ηλεκτρονικών υπολογιστών, οι οποίοι 
μπορούν να προκαλέσουν μόχλευση σε μεγάλο αριθμό 
αναδυόμενων περιοχών και ευκαιριών (όπως όί§ 03(3 
3Π3ΐγίίε$, κινητές εφαρμογές, τηλε-ιατρική, ασφάλιση 
υγείας κ.α.). 

ΔΣ.9. Πλούσια εγχώρια χλωρίδα, βιο-ποικιλότητα και 
διεθνούς φήμης διατροφή και κουζίνα. Συνδυασμός των 
δύο αυτών περιουσιακών στοιχείων μπορεί να οδηγήσει σε 
σημαντική μόχλευση των κλάδων των φαρμακευτικών 
προϊόντων διατροφής (ηυΐΓ3εθυίίε3ΐ$), φαρμακευτικών 
προϊόντων καλλυντικών (εο$ΓηθεθυΙίε3ΐ$), συμπληρωμάτων 
διατροφής και λειτουργικών τροφίμων. Παράλληλα 
αναδεικνύονται μεγάλες ευκαιρίες και συνέργειες μεταξύ 
των «πράσινων» και «κόκκινων» τομέων της βιο- 
οικονομίας. 

ΔΣ.10. Η Ελλάδα είναι διεθνούς φήμης τουριστικός 
προορισμός με εξαιρετικό κλίμα. Παράλληλα διαθέτει 
υποδομές και υπηρεσίες σχετικές με την υγεία και 
ειδικότερα τον ιατρικό τουρισμό και τον τουρισμό ευεξίας. 


ΑΔ.1. Η Ελληνική βιο-φαρμακευτική βιομηχανία 
είναι μικρού μεγέθους και κατακερματισμένη 
και με περιορισμένες διεθνείς διασυνδέσεις. 
ΑΔ.2. Οι μεγάλες επιχειρήσεις του χώρου δεν 
έχουν κατορθώσει έως τώρα να δράσουν ως 
γέφυρες για την ένταξη ΜΜΕ και ερευνητικών 
ομάδων στην προμηθευτική αλυσίδα των 
διεθνών ομίλων. 

ΑΔ.3. Χαμηλή, έως σήμερα, εγχώρια ζήτηση για 
διεθνώς ανταγωνιστική έρευνα και ανάπτυξη 
στην μεταφραστική έρευνα στις επιχειρήσεις του 
τομέα. 

ΑΔ.4. Εκτός λίγων εξαιρέσεων, η Ελληνική 
φαρμακοβιομηχανία υστερεί σε θέματα 
0Γ3ηεϋη@. 

ΑΔ.5. Σοβαρό έλλειμμα εξειδικευμένου 
προσωπικού σε θέματα κανονιστικού πλαισίου 
και πνευματικών δικαιωμάτων. 

ΑΔ.6. Σοβαρότατο έλλειμμα υψηλόβαθμων 
στελεχών (ΟΙθνθΙ) με εμπειρία σε ανάπτυξη 
διεθνούς επιχειρηματικής δραστηριότητας, 
χρηματοδότηση υψηλής τεχνολογίας, 
αξιολόγηση εταιρειών και άλλες παρόμοιες 
ειδικότητες, οι οποίες είναι απαραίτητες για τη 
δημιουργία και τη βιωσιμότητα ανταγωνιστικών 
εταιρειών. 

ΑΔ.7. Οι συνεργασίες ακαδημαϊκού / 
ερευνητικού χώρου και επιχειρήσεων είναι ως 
επί το πλείστον ευκαιριακές και σε προσωπική 
βάση και όχι αποτέλεσμα στρατηγικών 
επιλογών. 

ΑΔ.8. Απουσία χρηματοδοτικών εργαλείων για τη 
χρηματοδότηση υψηλού ρίσκου κατά αρχικά 
στάδια της ανάπτυξης και πριν την κατοχύρωση 
με πατέντα. 

ΑΔ.9. Απουσία διεθνών πιστοποιήσεων των 
ιατρικών υπηρεσιών. 

ΑΔ.10. Το θεσμικό πλαίσιο για τις κλινικές 
μελέτες απαιτεί προσαρμογή σύμφωνα με τα 
διεθνή πρότυπα. 

ΑΔ.11. Παραμένουν ανεκμετάλλευτες 
δυνατότητες για την ανάπτυξη της 
επιχειρηματικής δραστηριότητας σε μέσο- 
μακροπρόθεσμο ορίζοντα από την απουσία 
ισχυρών ερευνητικών υποδομών σε 
ανερχόμενους τομείς, όπως η βιοπληροφορική, 
η μεταφραστική έρευνα, βιο-φαρμακευτική 
έρευνα. 








22104 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 


Ευκαιρίες 


Απειλές 


Ε.1. Η παρούσα κατάσταση αβεβαιότητας και η αναδιοργάνωση 
διεθνώς στους τομείς των βιο-φαρμακευτικών και της Υγείας μπορεί 
να προκαλέσουν μεγάλες ευκαιρίες για τις ελληνικές επιχειρήσεις. Ο 
συνεχώς αυξανόμενος ανταγωνισμός και οι πιέσεις για συνεχείς 
μειώσεις του κόστους μπορούν να οδηγήσουν τις μεγάλες, 
καταξιωμένες εταιρείες να ανοιχθούν σε μικρότερες/ νεότερες, οι 
οποίες μπορούν να προσφέρουν μοναδικά προϊόντα και υπηρεσίες. 
Ε.2. Συνεχώς αυξανόμενη πίεση για πιο έντονη διαφοροποίηση στα 
προϊόντα και μείωση του κόστους. Οι προκλήσεις αυτές είναι 
εξαιρετικά σημαντικές για τις επιχειρήσεις που παράγουν γενόσημα 
και οι οποίες προσπαθούν να αυξήσουν την αξία των προϊόντων 
τους μέσω επαναστόχευσης, νέων μορφών χορήγησης ή συνδυασμό 
αυτών. 

Ε.3. Οι αναδυόμενες αγορές των βιο-φαρμακευτικών προϊόντων, 
καλλυντικών, διατροφής, λειτουργικών τροφίμων, φαρμακευτικών 
προϊόντων από βότανα και αιθέρια έλαια δίνουν σημαντικές 
ευκαιρίες για συνέργειες υψηλής προστιθέμενης αξίας μεταξύ του 
κλάδου της διατροφής-τροφίμων, της βιο-οικονομίας και της Υγείας. 
Ε.4. Το εξαιρετικά υψηλό και σε πολλές περιπτώσεις απαγορευτικό 
κόστος των κλινικών δοκιμών δημιουργεί ευκαιρίες για την ενίσχυση 
της προβλεψιμότητάς τους, τη μείωση των κινδύνων για τους 
συμμετέχοντες ασθενείς και τη μείωση του κόστους τους. 
Παράλληλα, η μεγάλη δυσκολία στην ανεύρεση ασθενών για 
συμμετοχή σε πολύ-στοχευμένες κλινικές δοκιμές σε συνδυασμό με 
το πολύ αυστηρό κανονιστικό πλαίσιο στις διεθνείς αγορές 
δημιουργεί μεγάλη ζήτηση για τη δημιουργία κέντρων κλινικών 
δοκιμών. 

Ε.5. Ύπαρξη πολλών αποθετηρίων δεδομένων με ανοιχτή πρόσβαση, 
τα οποία προσφέρουν ευκαιρίες σε ομάδες ειδικών σε ΙΤ, οι οποίες 
μπορούν να σκεφθούν ουί οί Ιήθ όοχ για νέες δυνατότητες 
αξιοποίησής τους και να δημιουργήσουν νέες αλυσίδες αξίας στον 
τομέα. 

Ε.6. Οι δημογραφικές αλλαγές και η ανάγκη «προσωποποιημένης» 
ιατρικής στον Δυτικό κόσμο δημιουργεί προοπτικές και ευκαιρίες σε 
συγκεκριμένα ηίεήθ της αγοράς προϊόντων και υπηρεσιών, η 
«ανακάλυψη» των οποίων βασίζεται στην ικανότητα χειρισμού και 
επεξεργασίας μεγάλων βάσεων δεδομένων και «έξυπνων» 
εφαρμογών πληροφορικής. 

Ε.7. Οι επιχειρήσεις και η παραγωγή που βασίζεται στο ζωικό 
κεφάλαιο αντιμετωπίζουν μια σειρά προκλήσεων σχετικά με την 
υγεία των πληθυσμών και τις επιπτώσεις στην ανθρώπινη υγεία. 
Δημιουργούνται έτσι ευκαιρίες από την ανάγκη εξεύρεσης λύσεων 
μεταξύ των οποίων συμπεριλαμβάνονται και λύσεις που μπορούν 
να μεταφερθούν στο πεδίο της ανθρώπινης υγείας, όπου έχει 
αναπτυχθεί σχετική γνώση την οποία μπορεί να εκμεταλλευθεί και ο 
τομέας της ζωικής παραγωγής. 


Α.1. Οι συνεχώς αυξανόμενες πιέσεις 
στο κόστος των συστημάτων υγείας 
μεταβάλλουν συνολικά το σύστημα 
επιβάλλοντας πλήρως όρους αγοράς. 
Α.2. Ανταγωνιστές της Ελλάδας (εντός 
και εκτός Ε.Ε.), οι οποίοι είναι 
φθηνότεροι και το ίδιο καλοί. 

Α.3. Πολυεθνικές φαρμακευτικές 
βιομηχανίες στρέφονται όλο και 
περισσότερο στα γενόσημα. 

Α.4. Μεγάλες πολυεθνικές στον χώρο 
της πληροφορικής εισέρχονται στον 
χώρο της υγείας δημιουργώντας έτσι 
μεγάλο ανταγωνισμό στις μικρότερες 
και λιγότερο καινοτόμες επιχειρήσεις. 
Α.5. Η ανάπτυξη μη-φαρμακευτικών και 
μη-επεμβατικών θεραπειών μπορεί να 
απειλήσει συμβατικές επιχειρήσεις, οι 
οποίες δεν προσαρμόζονται στα νέα 
δεδομένα. 

Α.6. Η μεγάλη ζήτηση από το εξωτερικό 
για εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό 
σε συνδυασμό με την ελάχιστη ζήτηση 
στο εσωτερικό και τις μη 
ανταγωνιστικές συνθήκες εργασίας 
οδηγεί σε 0Γ3ίη ότθίπ. 

Α.7 Σημαντικός ανταγωνισμός από 
τρίτες χώρες, οι οποίες διαθέτουν 
χαμηλό κόστος και πιστοποιημένες 
ιατρικές υπηρεσίες. 
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2ΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Η στρατηγική για την έρευνα και καινοτομία στον τομέα της Υγείας και των Φαρμάκων βρίσκεται 
στον πυρήνα της ευρύτερης στρατηγικής του τομέα της υγείας για «την ανάπτυξη βιώσιμης 
εξωστρεφούς επιχειρηματικότητας με εξαγωγικό προσανατολισμό», και εναρμονίζεται με την 
ευρύτερη εθνική πολιτική στον τομέα της υγείας, η οποία έχει ως στόχο τη βελτίωση της υγείας του 
πληθυσμού και τη μείωση των ανισοτήτων στον τομέα της υγείας, εξασφαλίζοντας παράλληλα τη 
βιωσιμότητα του Εθνικού Συστήματος Υγείας για τις επόμενες γενεές. 

Στο πλαίσιο αυτό, οι κεντρικοί στόχοι της στρατηγικής Έρευνας και Καινοτομίας στον τομέα της 
Υγείας και Φαρμάκων είναι: 

α) η ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των ελληνικών επιχειρήσεων και η 
ανάδειξη νέων επιχειρηματικών ευκαιριών μέσω της στήριξης της έρευνας και της καινοτομίας σε 
τομείς όπου η χώρα μπορεί να αξιοποιήσει καλύτερα υφιστάμενα ή να αναπτύξει νέα ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα και 

β) βελτίωση της κατανόησης της υγείας του πληθυσμού και των ασθενειών και η μετάφραση αυτής 
της γνώσης σε καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες υγείας. Η στρατηγική για τον τομέα περιλαμβάνει 
τις κύριες αλυσίδες αξίας του τομέα (φάρμακο, ιατρικές τεχνολογίες, υπηρεσίες υγείας) 
στοχεύοντας σε επιμέρους κρίκους στους οποίους συγκεντρώνονται τα ανταγωνιστικά 
πλεονεκτήματα καθώς και σε κρίκους που διασταυρώνονται με άλλες αλυσίδες αξίας όπως των ΤΠΕ, 
της αγροδιατροφής, των υλικών και του τουρισμού 


Μεθοδολογική Προσέγγιση 

Όπως περιγράφεται αναλυτικά στην ενότητα 4.3. η ΓΓΕΤ μετά από διεξοδική ανασκόπηση 
υφιστάμενων μελετών, κειμένων πολιτικής και διαθέσιμων στατιστικών στοιχείων για τον τομέα, 
προχώρησε στο επόμενο βήμα της διερεύνησης με την εφαρμογή της διαδικασίας «επιχειρηματικής 
ανακάλυψης» για την περαιτέρω εξειδίκευση του τομέα και τον εντοπισμό των κρίσιμων 
δραστηριοτήτων (θείίνίίίθε) οι οποίες αξιοποιώντας την Έρευνα, Τεχνολογία και Καινοτομία μπορούν 
να προκαλέσουν διαρθρωτικές αλλαγές στον τομέα αλλά και σε συσχετιζόμενους τομείς. 

Συγκεκριμένα, με πρωτοβουλία της ΓΓΕΤ συγκροτήθηκε η Πλατφόρμα Καινοτομίας για τον τομέα της 
Υγείας και Φαρμάκων στην οποία συμμετείχαν εκπρόσωποι παραγωγικών φορέων, ερευνητικών 
κέντρων και ακαδημαϊκών ιδρυμάτων με δραστηριότητα στον τομέα των βιοεπιστημών, εθνικοί 
εκπρόσωποι στις επιτροπές προγραμμάτων σχετικών με την Υγεία στον Ορίζοντα 2020, εκπρόσωποι 
κυβερνητικών φορέων με αρμοδιότητα πολιτικής σε θέματα υγείας, εκπρόσωποι περιφερειακών 
αρχών, επιχειρήσεις καθώς και μη κερδοσκοπικοί φορείς που δραστηριοποιούνται στον τομέα. Η 
συμμετοχή στην Πλατφόρμα ήταν ανοιχτή με δυνατότητα συμμετοχής και νέων μελών σε περίπτωση 
εκδήλωσης ενδιαφέροντος. 


Η Πλατφόρμα πραγματοποίησε μία συνάντηση (Ιανουάριος 2014) στην οποία παρουσιάστηκε το 
γενικότερο πλαίσιο σχεδιασμού της νέας προγραμματικής περιόδου σύμφωνα με το οποίο έμφαση 
δίδεται στις οικονομικές δραστηριότητες οι οποίες μπορούν να αναβαθμιστούν μέσω της Έρευνας 
και Καινοτομίας. Παρουσιάστηκε επίσης και το κείμενο βάσης για τον τομέα της Υγείας και 
Φαρμάκων καθώς και κατάλληλα δομημένο ερωτηματολόγιο προκειμένου τα μέλη της Πλατφόρμας 
να υποβάλλουν τις προτάσεις τους σχετικά με τους τομείς προτεραιότητας σε έρευνα και τεχνολογία, 
την αναμενόμενη οικονομική επίπτωση αυτών αλλά και ως προς τα κατάλληλα εργαλεία 
χρηματοδότησης των αναδεικνυόμενων θεματικών προτεραιοτήτων. 



22106 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Όλο το υποστηρικτικό υλικό, ο κατάλογος συμμετεχόντων, τα ερωτηματολόγια προς τα μέλη της 
πλατφόρμας καί οι παρουσιάσεις της 1* συνεδρίασης έχει αναρτηθεί στην ιστοσελίδα της ΓΓΕΤ - 
νννννν.55Γΐ.ΕΓ - Νέα Προγραμματική Περίοδος (2014-2020). (εδώ). 

Συνοπτικά στοιχεία από τη συμμετοχή στην Πλατφόρμα και τις προτάσεις που υποβλήθηκαν δίνονται 
στον παρακάτω πίνακα: 


Πίνακας 2.1 - Πλατφόρμα Καινοτομίας «Υγεία & Φάρμακα» 


Συμμετοχή στην Πλατφόρμα Καινοτομίας 

«Υγεία & Φάρμακα» 

(24-1-2014) 

Αριθμός 

Φορείς που προσκλήθηκαν στην 1" συνάντηση 

49 

Φορείς που παραβρέθηκαν στην 1" συνάντηση 

36 

Άτομα που παραβρέθηκαν στην 1 Π συνάντηση 

52 

Φορείς που απέστειλαν προτάσεις* 

14 

Προτάσεις που υποβλήθηκαν 

45 


* επισημαίνεται ότι πλείστες των απαντήσεων υποβλήθηκαν από συλλογικούς φορείς και ομάδες φορέων (όπως ΠΕΦ - 
Πανελλήνια Ένωση φαρμακοβιομηχανίας, ΣΦΕΕ - Σύνδεσμος φαρμακευτικών Επιχειρήσεων Ελλάδος, ΗεΙΙεηίε ΒίοεΙυεΙετ, 
ΒΙΟΝίΑΝ εΐυείετ). 


Το 80% των προτάσεων οι οποίες υποβλήθηκαν στο πλαίσιο των εργασιών της πλατφόρμας 
προέρχονται από επιχειρήσεις (κυρίως συλλογικά όργανα, συνδέσμους επιχειρήσεων και εΙυϋθΓί) 
και το 20% από ερευνητικούς - ακαδημαϊκούς φορείς. 


Η ανάλυση 5ΝΛ/ΟΤ και η ανοιχτή διαβούλευση μέσω της Πλατφόρμας Καινοτομίας ανέδειξε 
σημαντικές αναπτυξιακές προκλήσεις που θα πρέπει να αντιμετωπισθούν από την στρατηγική για 
την επίτευξη των κεντρικών αναπτυξιακών στόχων και οι οποίες είναι: 

Ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών, ανταγωνιστικών στη διεθνή αγορά, 
μέσω της έρευνας και της καινοτομίας 

Προώθηση της Αριστείας στην Έρευνα & ανάπτυξη ανθρώπινου ερευνητικού δυναμικού 

Αντιμετώπιση κοινωνικών προκλήσεων και ενίσχυση των διασυνδέσεων της ΕΤΑΚ με την 
Κοινωνία 

Παράλληλα, η βασική στρατηγική επιλογή μεταφράζεται σε επιμέρους προτεραιότητες για τις δύο 
κύριες αλυσίδες αξίας του τομέα (δηλαδή τις φάρμακο-ιατρικές τεχνολογίες και τις υπηρεσίες υγείας) 
στοχεύοντας σε επιμέρους κρίκους στους οποίους συγκεντρώνονται τα ανταγωνιστικά μας 
πλεονεκτήματα, καθώς και σε κρίκους που διασταυρώνονται με άλλες αλυσίδες αξίας, όπως της 
πληροφορικής, της αγροδιατροφής και του τουρισμού. 

Αναλυτικά οι θεματικές προτεραιότητες παρουσιάζονται αναλυτικότερα στην ενότητα 
«Προτεραιότητες για την Έρευνα και Καινοτομία». 

Η ανάπτυξη του μίγματος πολιτικής για την ικανοποίηση των αναπτυξιακών αναγκών στους τομείς 
προτεραιότητας και του κεντρικών αναπτυξιακών προκλήσεων παρουσιάζονται στην ενότητα 
«Μίγμα πολιτικής και πρόγραμμα δράσης». 
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Προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 

Η επιλογή των τομέων παρέμβασης για κάθε μία από τις αλυσίδες αξίας παρουσιάζονται στον Πίνακα 
που ακολουθεί. 


Πίνακας 2.2 - Προτεραιότητες παρέμβασης 


Αλυσίδες αξίας 

Κρίσιμοι κρίκοι για παρεμβάσεις ΕΤΑ 

Προτεραιότητες 

Φαρμακευτικά 
προϊόντα και ιατρικές 
τεχνολογίες 

• Βιοϊατρική έρευνα με εστίαση: 

ο στην ανάπτυξη τεχνολογιών και 
εργαλείων για την ανακάλυψη 
νέων φαρμάκων, 
ο στην ανάπτυξη βιο- 

φαρμακευτικών προϊόντων και 
γενοσήμων φαρμάκων υψηλής 
προστιθέμενης αξίας, και 
ο στην ανάπτυξη νέων θεραπειών. 

• Μεταφραστική ιατρική έρευνα για 
τη μεταφορά των επιστημονικών 
επιτευγμάτων στην κλινική 
πρακτική. 

• Κλινική έρευνα. 

• Ανάπτυξη νέων μορφών χορήγησης 
φαρμάκων και βελτίωση μορφοποίησης 
φαρμάκων. 

• Συνδυασμοί φαρμάκων, και συνδυασμοί 
τρόπου χορήγησης φαρμάκων. 

• Ανάδειξη και επιβεβαίωση νέων 
θεραπευτικών στόχων και βιοδεικτών. 

• Ανάπτυξη νέων φαρμάκων, εστιασμένες 
δραστηριότητες έρευνας στα πρώτα 
στάδια παραγωγής φαρμάκων. 

• Κατανόηση μηχανισμών ασθενειών και 
χαρτογράφηση παθογένεσης ασθενειών. 

• Ανάπτυξη νέων προ-κλινικών μοντέλων 
ασθενειών. 

• Ανάπτυξη ζωικών μοντέλων ανθρώπινων 
ασθενειών για προ-κλινικές δοκιμές 
φαρμάκων. 

• Ανάπτυξη εξατομικευμένων 
θεραπευτικών προσεγγίσεων. 

Συστήματα, 
εφαρμογές και 
υπηρεσίες στο χώρο 
της υγείας 

• Προϊόντα και υπηρεσίες υγείας. 

• Ιατρικές, διαγνωστικές και 
απεικονιστικές υπηρεσίες και 
υπηρεσίες βιοπληροφορικής. 

• Ανάπτυξη καινοτόμων προϊόντων και 
εφαρμογών με ψηφιακό περιεχόμενο, 
όπως κινητές εφαρμογές και 
βιοαισθητήρες και ανάπτυξη εύχρηστων, 
διαγνωστικών μεθόδων. 

• Βιο-απεικόνιση. 

• Βιοπληροφορική - Βί§ 03(3 3Π3ΐγΙίε5. 

• Προηγμένα μικρό / νάνο βιοϊατρικά 
συστήματα και συσκευές. 

Διεύρυνση των 
αλυσίδων αξίας με 
ανάπτυξη 
αμφίδρομων 
διασυνδέσεων 

• Ανάπτυξη ιατρικού τουρισμού. 

• Διαφοροποίηση παραγωγικών ή 
ερευνητικών δραστηριοτήτων με την 
ανάπτυξη συνεργιών με την 
διατροφή και τη βιομηχανία 
καλλυντικών, υλικών και τις 
περιβαλλοντικές τεχνολογίες. 

• Ανάπτυξη καινοτόμων υπηρεσιών 
τηλεϊατρικής καιεξειδικευμένων, 
καινοτόμων υπηρεσιών για τη φροντίδα 
ειδικών ομάδων του πληθυσμού, των 
ηλικιωμένων και την ενίσχυση του 
ιατρικού τουρισμού. 

• Ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών 
φαρμακευτικών προϊόντων, λειτουργικών 
τροφίμων και καλλυντικών βασισμένων 
στην εγχώρια χλωρίδα. 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Στον εξαιρετικά ανταγωνιστικό χώρο της Βιοϊατρικής, μέσω του Ο.Χ. υιοθετείται μια «ολιστική» 
προσέγγιση για την επιλογή των ερευνητικών υποδομών έτσι ώστε οι ΕΥ να υποστηρίζουν 
αποτελεσματικά τους τομείς προτεραιότητας και τις αλυσίδες αξίας που αναδεικνύονται από την 
ΚΙ53 και συγχρόνως να δίνουν ώθηση στην εξωστρέφεια του ερευνητικού και επιχειρηματικού ιστού 
της χώρας ενισχύοντας τις διασυνδέσεις με τον Ευρωπαϊκό Χώρο Έρευνας. Παράλληλα οι ΕΥ του Ο.Χ. 
έχουν ανοιχτό και συνεργατικό χαρακτήρα ώστε να υποστηρίζουν αποτελεσματικά και να προάγουν 
τη συνεργασία επιχειρήσεων με τους ερευνητικούς φορείς και να ενθαρρύνουν τη διασύνδεση και 
ένταξη των συνεργατικών αποτελεσμάτων της έρευνας και καινοτομίας στις εγχώριες και παγκόσμιες 
αλυσίδες αξίας. 
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Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στον τομέα της Υγείας και Φαρμάκων υποστηρίζουν; 

Την ανάπτυξη εθνικής εμβέλειας δικτύου Ελληνικών βιοτραπεζών και τη σύνδεσή 
τους με το αντίστοιχο Ευρωπαϊκό δίκτυο. 

Την υποστήριξη μεταφραστικής έρευνας, των κλινικών δοκιμών και της 
εξατομικευμένης ιατρικής για την ταχεία και αποτελεσματική μετάφραση των 
ερευνητικών ευρημάτων σε νέα προϊόντα για την πρόληψη, τη διάγνωση και την 
θεραπεία των νοσημάτων. 

Την υποστήριξη της βιο-φαρμακευτικής έρευνας και τη διασύνδεσης βασικής 
έρευνας και κλινικής χρήσης (ανάπτυξη βιοδραστικών μικρών μορίων, προσδιορισμό 
φαρμακευτικών στόχων, δομική βιολογία, βιο-ιατρική απεικόνιση) 

Την αποτελεσματική διαχείριση και διαφύλαξη μεγάλου όγκου βιοδεδομένων (θ- 
υποδομές και κέντρα αποθήκευσης, βιο-μοριακών δεδομένων και ζωικών μοντέλων 
για ανθρώπινες νόσους) 


2.5 Επιπρόσθετες δράσεις του τομέα που συμπληρώνουν τη γενική 
λογική παρέμβασης 

Η αντιμετώπιση των αναπτυξιακών προκλήσεων στους τομείς προτεραιότητας θα βασιστεί σε ένα 
μίγμα πολιτικής, το οποίο ικανοποιεί επιμέρους ειδικούς στόχους. 

Παράλληλα, η διαβούλευση μέσω της Πλατφόρμας Καινοτομίας για την Υγεία & Φάρμακα ανέδειξε 
και ορισμένες ειδικές δράσεις για τον τομέα. Οι δράσεις αυτές παρουσιάζονται στον παρακάτω 
Πίνακα: 


Αναπτυξιακή 


Θ 

ανάγκη/ Ειδικοί Στόχοι 

Δράσεις 

Ταμείο κτ 

πρόκληση 


ΕΙ 


1. Ανάπτυξη 
καινοτομώ ν 
προϊόντων και 
υπηρεσιών 
ανταγωνιστικών 
στη διεθνή 
αγορά 

1.1 Ανάπτυξη 

ελληνικού 

φαρμάκου 

• Δράση 1.1.1 Μικρός αριθμός μεγάλων ολοκληρωμένων 
ερευνητικών έργων, τα οποία ολοκληρώνουν και τη 

Φάση 2 των Κλινικών Μελετών με στόχο την ανάπτυξη: 
ο γενοσήμων, 

ο την επαναστόχευση φαρμάκων, και 
ο την ανάπτυξη συνδυασμών φαρμάκων και 
συνδυασμών τρόπου χορήγησης. 

Τα έργα υλοποιούνται από επιχειρήσεις παραγωγής 
φαρμάκων με συνεργασία με εξειδικευμένες ΜΜΕ και εάν 
είναι αναγκαίο και με ΑΕΙ και Ερευνητικά κέντρα. 

ΕΤΠΑ 

ΘΣ 1, 
ΕΠ 

1β 

2. Προώθηση της 
Αριστείας στην 
Έρευνα & ανάπτυξη 
ανθρώπινου 
ερευνητικού 
δυναμικού 

2.3. Ενίσχυση* 
Υποδομών 

Έρευνας και 
Καινοτομίας 
στους τομείς 
προτεραιότητας 
βάσει του Οδικού 
Χάρτη 

Ερευνητικών 

Υποδομών 

• Βιοτράπεζες, θ-υποδομές και κέντρα αποθήκευσης, βιο- 
μοριακών δεδομένων και ζωικών μοντέλων για 
ανθρώπινες νόσους. 

• Υποδομές για την υποστήριξη μεταφραστικής έρευνας 
και της εξατομικευμένης ιατρικής (ταχεία και 
αποτελεσματική μετάφραση των ερευνητικών 
ευρημάτων σε νέα προϊόντα για την πρόληψη, ιη 
διάγνωση και την θεραπεία των νοσημάτων) 

• Υποδομές για την βιο-φαρμακευτική έρευνα και τη 
διασύνδεση βασικής έρευνας και κλινικής χρήσης 
(ανάπτυξη βιοδραστικών μικρών μορίων, δομική 
βιολογία, βιο-ιατρική απεικόνιση 

• Υποδομές οι οποίες υποστηρίζουν τις συνέργειες με τον 
τομέα της αγρο-διατροφής και του περιβάλλοντος 

ΕΤΠΑ 

ΘΣ1, 

ΕΠ 

Ι.α 
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3.Τεχνολογίες Πληροφορικής και 
Επικοινωνιών 
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3.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 
Η δυναμική του τομέα των ΤΠΕ 

Ο τομέας των Τεχνολογιών Πληροφορικής και Επικοινωνιών (ΤΠΕ) αποτελεί ένα σημαντικό τμήμα της 
παγκόσμιας οικονομίας με τη συνολική αξία της παγκόσμιας αγοράς να εκτιμάται στα €2,96 τρις το 
2014 και με συνεχή βελτίωση μετά το 2012. Συγκεκριμένα το 2013 είχε ανάπτυξη 6,7% φτάνοντας στο 
ύψος των €2,84 τρις και το 2014 4,1%, ενώ για το 2015 εκτιμάται ότι θα συνεχιστεί η ανάπτυξη με 
ρυθμό περίπου 4% φτάνοντας στα €3,1 τρις. 

Τα τμήματα της αγοράς που οδηγούν την ανάπτυξη είναι η αυξανόμενη ζήτηση σε λογισμικό, οι 
τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες, οι συσκευές που σχετίζονται με την κινητικότητα (ιηοόΜθ ϊηΐθπίθΐ) και 
οι υπηρεσίες πληροφορικής . 


Σχήμα 3.1 - Ποσοστό μεταβολής αξίας παγκόσμιας αγοράς ανά κλάδο 


8 % 7 , 6 % 



Εξοπλισμόδ Υπηρεσία Λογισμικό Εξοπλισμόδ Υπηρεσία 

Πληροφορικά Πληροφορικά* Τηλεπικοινωνιών Τηλεφων(α5 

■ 2014/2013 ■ 2015/2014 


Σημείωση: * Περιλαμβάνονται Βυ5ΐπθ$5 ΟοηδυΙΐΐπβ & Βυδΐπθδδ Ργοοθ 55 Ουΐ5θϋΓθΐπ§ 5θΓνΐεθ5 μόνο για τις χώρες 
της Ευρώπης. 

Πηγή: ΕΙΤΟ σε συνεργασία με Ιϋθ, επεξεργασία ΣΕΠΕ. ΣΕΠΕ, ΕΙΤΟ (2014) 


Σχήμα 3.2 - Διαχρονική μεταβολή στην ακαθάριστη προστιθέμενη αξία των κύριων τομέων των ΤΠΕ- 
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Σ951 Επισκευή Η/Υ και 
εξοπλισμού επικοινωνίας 

■ 163 Δραστηριότητες 
υπηρεσιών πληροφορίας 

- 162 Δραστηριότητες 
προγραμματισμού και 
συμβουλών 

■ 161 Τηλεπικοινωνίες 


- Γ261- Γ264, Γ268 Κατασκευή 
Η/Υ, ηλεκτρονικών, 
μαγνητικών και οπτικών 
μέσων 


Πηγή: Επεξεργασία από ΕυΐΌ$ΐ3ΐ - 5ΐΓυείυΓ3ΐ Βυ$ίηθ$5 5ΐ3ΐί5ΐίε$. Εξαγωγή στοιχείων 20/10/2014 


Στην Ευρώπη η αγορά των ΤΠΕ παρουσιάζει μέτρια ανάπτυξη μετά από σειρά θετικών και αρνητικών 
διακυμάνσεων εξαιτίας της κρίσης. Στην Ελλάδα, η αγορά παρουσιάζει συνεχή συρρίκνωση, όμως με 
μειούμενους ρυθμούς. Συγκεκριμένα, το 2011 η αγορά μειώθηκε σε σχέση με το 2010 κατά 10,4%, το 
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2012 παρουσίασε μία μείωση 6,9%, το 2013 οι απώλειες συνεχίστηκαν αλλά η μείωση περιορίστηκε 
στο 2,1% και το 2014 στο 3,0%, οδηγώντας τη συνολική αξία της αγοράς περίπου στα €5,7 δις. Το 
2015 εκτιμάται ότι η μείωση θα περιοριστεί στο 1,8% και θα φτάσει η αξία της αγοράς στα €5,6 δις. 

Η μελέτη του ΜεΚιηεογ ΟΙοόθΙ Ιηεΐίΐυΐθ (Οίετυρΐινθ ΙθεΙιηοΙο§ίθ$: Αάν3ηοθ5 ίήθΐ ννϊΙΙ ΐΓθηείοιτη Ιίίθ, 
όυείηοεε, 3πά Ιάθ §Ιοί)3ΐ θεοηοπηγ, ΙΝ/ώγ 2013) αναγνωρίζει 12 τεχνολογίες, οι οποίες εκτιμάται ότι θα 
επηρεάσουν σημαντικά τον κόσμο μέχρι το 2025 λόγω της οικονομικής επίπτωσης που θα επιφέρουν 
σε παγκόσμιο επίπεδο. Μεταξύ αυτών περιλαμβάνονται οι τεχνολογίες ιηοόΜθ ίηΙθίΎΊθΙ ($3,7-10,8 
τρις), 3υΐοηΐ3ΐίοη οί ΙεηοννΙθάβθ \λ/ογΙ< ($5,2-6,7 τρις), ΐάθ ίηΐθίτίθΐ οί ΐήϊη§5 ($2,7-6,2 τρις), είουά 
ΙθοΙτηοΙοβγ ($1,7-6,2 τρις), 30ν3ηεθοΙ ΓοόοΙίεε ($1,7-4,5 τρις) και 3ϋ ρπηΐίπβ ($0,2-0,6 τρις). 


Σχήμα 3.3 -12 τεχνολογίες που θα επηρεάσουν σημαντικά τον κόσμο έως το 2025 


ΕχΙιϊΙϊϊΤ Ε·3 

Εεΐίιηαίβά ροΐθηϊία! βοοηοιτιϊο ΪΓηραοί 
οί ΐ€θΗηοΙθ9Ϊ€3 ίτοητ 3Ϊζθύ αρρίΐοαίίοη^ 
ίη 2025, ΐηοΙυο1ίη9 οοπδυιηβΓ ευτρΙυε 

$ ΙπΙΙίοη, αηηυαΐ 


ΙΪ3αμε οί 5ίζεά ροίβηίΪ3ΐ 
θοοηοτηίο ϊπιρ3θΐ5 


ίονν Ηίαί» 



ΐΓΤϊραατ ίΤΟΠΊ ΟίΗβΓ 

ρθ*.&Πίΐ3ΐ 3ρρΙΪΟ3Ώ0Π5 
(ποί εϊζεά) 



Λ 

ΜοβίΙβ ΙηΙβΓΠβΙ 

#1^ 

ΑοίοπιαΙίοη οί 
Κηο\νΙβ<1<36 ννοίΚ 


ΤΤιβ ΙηίβΓπβΙ οί ΤΤππ95 


Οοιιϋ Ιβοί»ηοΙθ 9 γ 


Αύναηοβύ ΓοβοΙϊοο 

(«Τ») 

«ΠΙΙΑ __ 

ΑυΙοηοηιου© βηό ηβαΓ- 
ααΙοηοιηουΒ νβίιϊοΐββ 


Ν6Χ(-9βη6Γ3ΐϊοη 

9«ηοπιίθ5 


ΒηβΓ9Υ βΙθΓ<3£6 


4 : '· «ΐρ/ί\ 30 ρππίΐηρ 



3 . 7 - 10 .β 


Α<1ναηοβί3 ηΐ3ίβπαΙ& 


Αάνβηοβςϊ οίΙ αη<1 
βχρΙοΓαΙϊοη αηά ΓβοονβΓγ 


/_ 

- Κβηβ*να1>1© βηβΓΟγ 

30Ι1Κ0Ε; ΜοΚΐπεβγ ΟΙοΙχλΙ ΙηείϊϊυΙβ 3Π3ΐγ5Ϊ5 


ΝοΙθβ οη 5ΪΖ1Π0 

• ΤΗβδβ Θ5ίίπ»ίβ5 οί βεοποιηίο 

ΐ ΓΤΊρ3<Χ 3Γβ Γ>Οί ΟΟΠΠρΓβΗβΠ5Ϊνβ 
3πά ϊηοΐυάβ ροΐβπίΪ3ΐ είΐεβοί 
ΪΓηρ301 οί 5ΪΖ6ά 3ρρΙ·03ίΪ0η5 οπίγ. 

• Τ6&5Θ β5(ίπτ3ΐβ5 <3ο ηοί 
ΓβρΓΕ5βη( ΟϋΡ ΟΓ ΓΠ3Γΐ(6{ 5ΪΖβ 
(Γβνβηυβ). 1>υΙ γβΙΗθγ θοοοογτιϊο 
ρο(βηϋ3ΐ, ϊηοΙυάίη9 οοπευηιβΓ 
5Μφ(υ5. 

" Κβΐ3ίϊνβ 5ΪΖ65 οί ΐβοίίποΐοογ 

Ο3ίβ0ΟΠβ3 5-ΗθΊΛΓ» ΗβΤΟ ΟΪΠηΟί 1>β 

οοπ5ίε)&Γ&ε1 3 “Γ3Γ»Ιείη9" ί>β«3υε© 
ουΓ 5ΪΖΪΠ9 ϊε ηοί οοΓηρτβΗβηεϊνθ- 

■ \Λ/β άο ηοί ςυαηΰίγ ΙΗβ ερ(ϊί οτ 
ίΓ3Π5ίβτ οί ευτρΙυε 3πτοη0 οτ 
3(7055 ΟΟΓΠρ3ΠΪβ5 ΟΓ 00Π50ΓΠ6Γ5. 
3υοίι (Γ3Π5ίβΓ5 ννουΙά άβρβηά οη 
ίυΙυΓβ οοΓηρβϋΐίνε <1γη3Γηίθ5 3ηά 
1>υ5ίπε55 ΓττοϋβΊε. 

" Τίΐβ5θ β5ί1Γη3Ϊ35 3Γβ ποί είϊΓβοίίγ 
3ε)ε1ίίή/β <3υβ ίο ρ3ΠΪ3ίΙγ 

θνβΓΐ3ρρίΠ9 3ρρί*03ί*0Γ15 3ΓΧΐ/θΓ 
ν3ΐυβ ε1πνβΓ5 30Γ055 
ϊβ<^ηοΙθ9ϊε5. 

■ ΤΗβββ β5!ίπν3ί6ε 3Γβ ποί ίυΙΙγ 
ΓϊεΚ- ογ ρΓθί>3ΐ3ΐΊϊίγ-3ε1]θ5ίβ<1. 


Πηγή: ΜεΚίηίθγ 6Ιοβ3ΐ ΙηίΙίΙυΙθ,ϋίίΓυρΙίνθ ίθεήηοΙοφθ$: Αάνθηεθϊ ΙήθΙ ννϊΙΙ ϊΓ3η$ίθΓτη Ιίίθ, 6υ$ίηθ$$, 3ηά Ιήθ 
§Ιού3ΐ θεοηοΓηγ, Μ3γ 2013 


Ο παραπάνω χώρος των αναδυόμενων τεχνολογιών και των ΚΕΤε (Κθγ Εη301ίη§ ΤθοήηοΙο§ίθ$) που 
σχετίζονται με τις ΤΠΕ παρουσιάζει μεγάλες προοπτικές ανάπτυξης σε παγκόσμιο, ευρωπαϊκό και 
εθνικό επίπεδο. Σε αυτές τις τεχνολογίες περιλαμβάνεται και η μικροηλεκτρονική και τα 
ενσωματωμένα συστήματα, που αποτελεί έναν από τους 6 βασικούς πυλώνες των ΚΕΤ$ της Ε.Ε, 
καθώς επίσης και οι διαστημικές τεχνολογίες και εφαρμογές και κάθε μορφής τεχνολογία και 
εφαρμογές για κινητές συσκευές. 

Σε ότι αφορά τη μικροηλεκτρονική και τα ενσωματωμένα συστήματα, αυτή αποτελεί μια πολύ 
σημαντική βιομηχανία για την ευρωπαϊκή και την εθνική οικονομία με τεράστιες προοπτικές 
ανάπτυξης και με μεγάλη συμμετοχή στην οικονομία. Συγκεκριμένα, ο παγκόσμιος τζίρος του κλάδου 
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το 2013 ανήλθε σε €230 δις. Στην Ευρώπη, ο κλάδος της μικροηλεκτρονικής αντιπροσωπεύει, πάνω 
από 200.000 άμεσες θέσεις εργασίας. Σε εθνικό επίπεδο, ο κλάδος της μικροηλεκτρονικής και 
ενσωματωμένων συστημάτων παρουσιάζει παρά την κρίση, μια πολύ σημαντική ανάπτυξη σε 
σημαντικούς δείκτες για την περίοδο 2009-2013. 


Σχήμα 3.4 - Εξέλιξη του εΙυεΐθΓ μικροηλεκτρονικήςτην περίοδο 2006-2011 



ΓΠΐ·αΙυ5ίΕΓ 


% ςΤΟΜίΤ) Γ3ΐ€ | 

ΤυΓηονβτ 

/ 

145,3% 

ΕτηρΙογττΐΕηΙ 

/ 


Εχροτίδ 

/ 

108.4% 

Ρ316Π& 

/ 

177,2% 

ΙηνεΜπηεηΒ 

/ 

269.3% 

ϋοϊηΐ Ρίιϋ 

/ 

106% 


πιί-Ου$ΙδΓ ίςιτ® |Ιι 


13 

€ 23 πτίΙΙϊοο 
€ 12πηΐΙΙίοη 
275 


ΓΠΪ-ϋίβΙίΓ ΓΠ6ΓΠΐ)βΓ5 

ιτιΚΙΐΛίει Γενεηυθ$ 
ιτΊΐ-ΟΙυίΙ εχροπ$ 
ιτιϊ-(ΙΙυ$Ι>:ι ετηρίο^ιηεηΐ 




100 

€ 350 Γηϊΐϋοη 
€ 162 (ΤΪΙΙΪοη 
1000 



Πηγή: ιτιί-ΟΙυίΙθΓ (νννννν.ιπί-ΟΙυίΙθΓ.ξΓ) 


Αντίστοιχα ισχυρός είναι ο κλάδος των κινητών εφαρμογών. Υπάρχει στην χώρα ένα δυναμικό εΙυεΐθΓ 
που ενσωματώνει 80 μέλη, στα οποία απασχολούνται περισσότεροι από 4.000 εργαζόμενοι. Ο τζίρος 
των μελών του συγκεκριμένου εΙυεΐθΓ ξεπέρασε τα 500Μ€. 

Ένας από τους κλάδους των ΤΠΕ, ο οποίος αναπτύσσεται ραγδαία στο εξωτερικό με τζίρους να 
ξεπερνούν τη βιομηχανία παραγωγής ταινιών κινηματογράφου, είναι αυτός του Δημιουργικού 
Περιεχομένου σε ηλεκτρονικά μέσα και κάθε είδους φορητές συσκευές (Ν/ίάθο οπό ΜοόίΙθ ΰοιπίηβ). 
Χαρακτηριστικά αναφέρεται ότι σε πρόσφατη έκθεση της Ευρωπαϊκής Επιτροπής, μόνο η Ευρωπαϊκή 
αγορά εφαρμογών (ορρέ), αναμένεται να φτάσει τα 63 δισεκατομμύρια ευρώ με 5 εκατομμύρια νέες 
θέσεις εργασίας ως το 2018 3 . Η τεχνολογική ζήτηση αφορά την έρευνα και ανάπτυξη λύσεων οιόββ- 
ρΐοΐίοππ βασισμένες σε νέες τεχνολογίες, όπως ΗΤΜΕ5, οι οποίες αποσκοπούν στην ανάπτυξη 
περιεχομένου και την αναπαραγωγή του σε πολλαπλές πλατφόρμες (ΙπΙθγπθΙ, ΜοόίΙθ, ΤοόΙθΐε, 
Εορΐορε, 5πί 3Π τν, Ηγόπά Τ\/, Θίβΐίθΐ 5ί§π3§θ) καθώς και τη διοχέτευση περιεχομένου μέσω ΈΙουά 
συστημάτων με Ιοο3ΐίοη-035θοΙ και ρΐΌχίιπίΙγ ιτΐ3Γΐ<θίϊη§ κριτήρια. Στο ανωτέρω πλαίσιο και για τη 
βέλτιστη αξιοποίηση της εγχώριας αλυσίδας αξίας του εν λόγω κλάδου, συστάθηκε πρόσφατα το 
πρώτο ελληνικό εΙυδΐθΓ καινοτομίας με εστίαση στον κλάδο των Ψυχαγωγικών και Δημιουργικών 
Τεχνολογιών & Εφαρμογών, το βί-ΘΙυεΐθΓ. 

Αντίστοιχα, ένας άλλος κλάδος που εμφανίζει σταθερά ανοδική πορεία παγκοσμίως και στην Ελλάδα, 
είναι οι διαστημικές τεχνολογίες και εφαρμογές. Πρόκειται για μια παγκόσμια αγορά η οποία, τα 
τελευταία χρόνια, αυξάνει με ρυθμό 12% ετησίως. Η παγκόσμια διαστημική αγορά εκτιμάται ότι θα 


3 ήίίΡ://8υΓΟΡ3.8ϋ/Γ3Ρίά/ρΓΘ55-Γ8ΐ8358 ΙΡ-14-145 ΘΠ.ήΐΐη 
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ξεπεράσει τα €700 δες μέχρι το 2020 4 . Σύμφωνα με τις τελευταίες αναλύσεις του ΟΕΈϋ 5 και της 
ΕΙΙΚ05ΤΑΤ ο συντελεστής «Επιστροφής της Επένδυσής» (Κθΐυιτ) Οί ΙηνθείιτίθηΙ ίθεΐοι·) για τις 
τεχνολογίες του διαστήματος είναι τουλάχιστον 7. Η δυναμική του κλάδου στην Ελλάδα δημιουργεί 
σημαντικές προοπτικές για την αξιοποίηση προσωπικού υψηλής εξειδίκευσης στη χώρα. Η πρώτη 
κίνηση με στόχο την ενδυνάμωση της εγχώριας βιομηχανίας στον τομέα των αεροδιαστημικών 
τεχνολογιών και εφαρμογών, έγινε με την ίδρυση του εί-ΟΙυεΐθΓ με πρωτοβουλία της ΓΓΕΤ. Με αύξηση 
τζίρου της τάξης του 17% την τελευταία τριετία, και αύξηση των εξαγωγών κατά 117%, η εγχώρια 
διαστημική βιομηχανία αποτελεί έναν από τους πολλά υποσχόμενους τομείς υψηλής τεχνολογίας. Τα 
μέλη του εί-ΟΙυεΐθΓ εκπροσωπούν το μεγαλύτερο μέρος της Ελληνικής αγοράς και έρευνας στο 
διάστημα, με 38 μέλη τα οποία απασχολούν σχεδόν 1500 άτομα υψηλής εξειδίκευσης και έχοντας 
έναν τζίρο της τάξης των 150 εκατομμυρίων ευρώ. 


Γενικά χαρακτηριστικά της αλυσίδας αξίας των ΤΠΕ 

Η αλυσίδα αξίας των ΤΠΕ περιλαμβάνει αρκετές δραστηριότητες τόσο στον τομέα της μεταποίησης 
όσο και των υπηρεσιών. Μια συνοπτική παρουσίαση της αλυσίδας αξίας του κλάδου των Η/Υ και 
τηλεπικοινωνιών παρουσιάζεται στο ακόλουθο Σχήμα. Από την πλευρά της βιομηχανίας 
(προσφοράς), διακρίνονται πέντε μεγάλες κατηγορίες δραστηριοτήτων: οι κατασκευαστές συσκευών, 
οι πάροχοι τηλεπικοινωνιακών υπηρεσιών, οι πάροχοι ίηΐθίτίθΐ και δικτυακών πυλών, οι εταιρίες 
ανάπτυξης λογισμικού και οι εταιρείες παροχής συμβουλευτικών, τεχνικών και ολοκληρωμένων 
υπηρεσιών. Οι ομάδες αυτές παράγουν προϊόντα και προσφέρουν υπηρεσίες σε τέσσερις μεγάλες 
αγορές (ζήτηση): τις συσκευές, τα δίκτυα, τις πλατφόρμες, και τις εφαρμογές λογισμικού, στις οποίες 
περιλαμβάνεται και το περιεχόμενο. Η τελευταία ομάδα περιλαμβάνει τόσο τις αυτόνομες 
εφαρμογές όσο και τις εφαρμογές που διαχειρίζονται περιεχόμενο και προσφέρονται ως 
ολοκληρωμένες υπηρεσίες. 


Σχήμα 3.5 - Αλυσίδα αξίας της πληροφορικής και επικοινωνιών 

. ΙΟΤ ΙηΰυβΙΓγ νθΐυθ Οήθίη ■ 


ΡΟ. $ΓΠβΓΐ ΡΗοοβδ. ΟίΓ 
ΝβνίββΙίοη δγδίβηΐδ. Τνδ. 
ΟυΙάοοΓ ΜοΨβ. 5οΙ Τορ Βοχ 


ΡΤΤΗ. \ΥιΜβχ. ΥνίΓβΙβδδ ΙΑΝ. 
3040 ϋηββ 


Οβιΐϊίΐοβίβδ. ΤΓβηδβοΙίοηδ. 
ΟοηΙοηΙ ΟβΙίνβτγ ΝβΙκοΗ<δ. 
ϋδΐδ ΟβηΙβΓδ 


δοΑννβτβ. Ογ 3 ρΗϊο, ΤβχΙ 
Οοηίβηΐδ. Μυειο. 
ΑάνβιϋδβΓπβηΙδ. ΙηίοτΓΡβΙίοη 
δβη/ιοβε 



I Βυδίηβδδ Αγθθ. ννΙιβΓβ ΰβνβίορπίθηΐδ 3ΓΘ ηιοδίΐγ ίη-ίιουδθ. 


Βυδϊηβδδ Αγθ3. «Πθγθ ΡθνθΙορπίθηΙδ θγθ ΓΠΟδΙΙγ 3ΐΙί3ηοθ·ί>35βΡ. 


Πηγή: ΜίπΐείΓγ οϊ ΡυύΙίε Μ3η3@θΓΠθηί, Ηογπθ Αϊϊ3ιγθ$, ΡοϊΙϊ 3πά ΤθΙθτοΓπηιυηίτ3ΐίοη5, ϋ3ρ3π 


Ένα σημαντικό χαρακτηριστικό είναι η μεγάλη σύμπλεξη των διαφόρων τμημάτων του τομέα σχεδόν 
σε όλες τις αγορές του. Επίσης, τα όρια ανάμεσα στους επιμέρους κλάδους του τομέα των ΤΠΕ στο 
επίπεδο των επιχειρήσεων είναι πολλές φορές δυσδιάκριτα, καθώς αρκετές από τις μεγάλες (κυρίως) 


4 Τγ330 355θοί3(ίοη οί Ιήθ υκ 5ρ3ϋθ ίηάυδίΓγ (ήίίρ://\Λ/νννν.υΙ<5ρ3θ6.θΓ@/3ρρΙίθ3ΐίοη5-οί : -5ρ3οε/@ΙοΕ)3ΐ-οοΓηρθΐϊΐίνε-§ΓοννίΕι- 
ΓΠ3Γ|<ΘΙ/) 

5 ΤΗθ 5ρ30θ ΕοοηοΓπγ 3ί 3 (3Ι3ποθ 2007, ΟΕΟϋ 2007, ρ3§θ$ 89-90, ηοίθ 1ίΐ3ΐ ίη 1ήί5 άοουιτίθηΐ ΙΗθ "ΓθΙυΓη-οη-ίηνθ5ΐιηθηΙ" 15 
03ΐΙεά "ερϊη-οίΐ θίίθοίϊ". Ιη ρΓ3θίίοθ ννή3ΐ 15 γπθβπΙ ίί Ιήθ ηυιηβθΓ οί Ευτο$ 1ή3ί 3 5ίη§1θ Ευτο οί ίηνθδίηιεηΐ ίη Ε5Α ρΓ0@Γ3ηΐ5 
§θηβΓ3ΐ85 ίη Ιήθ η3ΐίοη3ΐ Ιήθ θεοηοηιγ. 
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επιχειρήσεις συνδυάζουν δραστηριότητες διαφορετικών κλάδων (π.χ. υλικό και λογισμικό, 
τηλεπικοινωνιακές υπηρεσίες και Ι5Ρ δραστηριότητες). Ανάμεσα στις αγορές, οι πλατφόρμες και οι 
εφαρμογές/περιεχόμενο αποτελούν πεδίο βασικής επιχειρηματικής δραστηριότητας για όλες τις 
ομάδες επιχειρήσεων και επομένως παρεμβάσεις στις περιοχές αυτές αναμένεται να έχουν τα 
μεγαλύτερα πολλαπλασιαστικά αποτελέσματα στον τομέα των ΤΠΕ. 

Συγκρίνοντας τη δομή του τομέα των ΤΠΕ και συγκεκριμένα την κατανομή της προστιθέμενης αξίας 
ανάμεσα στα διάφορα τμήματα και δραστηριότητες των αλυσίδων αξίας στην Ελλάδα με την 
αντίστοιχη κατανομή στην Ε.Ε.27 παρατηρούνται σημαντικές διαφορές : 

• Η αλυσίδα στην Ελλάδα έχει πολύ μικρό εύρος, καθώς συγκεντρώνεται ουσιαστικά στις 
τηλεπικοινωνίες (ασύρματες και ενσύρματες), οι οποίες αντιπροσωπεύουν το 75,7% του 
τομέα ενώ στην Ευρώπη μόνο το 32,2%. 

• Οι ασύρματες τηλεπικοινωνίες διατηρούν μεγαλύτερο μερίδιο από την σταθερή τηλεφωνία 
σε αντίθεση με την Ευρώπη, στην οποία η σταθερή τηλεφωνία έχει το προβάδισμα. 

• Η παραγωγή λογισμικού είναι η αμέσως μεγαλύτερη δραστηριότητα μετά τις τηλεπικοινωνίες 
(7,8%), αν και το μερίδιό της είναι το μισό του ευρωπαϊκού μέσου όρου (14,8%). 

• Σημαντικά περιορισμένη είναι και η δραστηριότητα παροχής συμβουλών (2,8%), τομέας που 
στην Ευρώπη είναι μεγαλύτερος και από αυτόν του λογισμικού. 

• Στο τμήμα της μεταποιητικής δραστηριότητας η προστιθέμενη αξία είναι πολύ μικρή και δεν 
ξεπερνά το 2,3% του συνόλου που αντιστοιχεί περίπου σε €102 εκ. (ετήσιο μέσο όρο) και 
περιορίζεται κυρίως στην παραγωγή τηλεπικοινωνιακού εξοπλισμού, στη συναρμολόγηση 
συσκευών και στο σχεδίασμά και παραγωγή εξαρτημάτων μικροηλεκτρονικής. 


Σχήμα 3.6 - Κατανομή της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας του τομέα ΤΠΕ ανά δραστηριότητα 
ΣΤΑΚΟΔ - Μέσος όρος 2008-2010 


Σ9512 - Επισκευή εξοπλισμού επικοινωνίας 

Σ9511 - ΕπισκευήΗ/Υ και περιφερειακού 

εξοπλισμού 

16312 -Δικτυακές πύλες 

16311 - Επεξεργασία δεδομένων, καταχώρηση 

και συναφείς δραστηριότητες 

16209 - Άλλες δραστηριότητες και υπηρεσίες Η/ 

Υ 

■ 16203 - Υπηρεσίες διαχείρισης ηλεκτρονικών 
συστημάτων 

16202 - Δραστηριότητες παροχής συμβουλών 
σχετικά με τους Η/Υ 

■ 16201 - Δραστηριότητες προγραμματισμού 
ηλεκτρονικών συστημάτων 

■ 1619 -Άλλες τηλεπικοινωνιακές δταστηριότητες 

■ 1613 - Δορυφορικές τηλεπικοινωνιακές 

δταστηριότητες 

■ 1612 - Ασύρματες τηλεπικοινωνιακές 
δταστηριότητες 

■ 1611 - Ενσύρματες τηλεπικοινωνιακές 
δταστηριότητες 

■ Γ268 - Κατασκευή μαγνητικών και οπτικών 
μέσων 

■ Γ264 -Κατασκευή ηλεκτρονικών ειδών ευρείας 
κατανάλωσης 

■ Γ263 - Κατασκευή εξοπλισμού επικοινωνίας 


■ Γ262 - Κατασκευή Η/Υ και περιφερειακού 
εξοπλισμού 

■ Γ261 - Κατασκευή ηλεκτρονικών εξαρτημάτων 

Ελλάδα ΕΕ-27 



Πηγή: Επεξεργασία από ΕυΓ0$ΐ3ϊ - 5ΐΓυεΙυΓ3ΐ Βυ5ίηθ5$ 5ΐ3ΐί5ϋε$. Εξαγωγή στοιχείων 20/10/2014 
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3.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 
Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία 

Οί δαπάνες σε Ε&Α των επιχειρήσεων 6 του τομέα των ΤΠΕ το 2011 αντιστοιχούσαν στο 17,6% της 
συνολικής δαπάνης Ε&Α των επιχειρήσεων. Σε απόλυτες τιμές, η δαπάνη ανήλθε σε €85,4 εκ. Οι 
μεγαλύτερες δαπάνες σε απόλυτες τιμές πραγματοποιήθηκαν το 2011 στην ανάπτυξη λογισμικού 
(€37,5 εκ.), ακολουθούμενες από τις τηλεπικοινωνίες (€29,2) (Σχήμα 3.7). Στη μεταποίηση, η 
παραγωγή τηλεπικοινωνιακού υλικού συγκεντρώνει το μεγαλύτερο μέρος των δαπανών (€11,6 εκ.) 
ανάμεσα στους κλάδους μεταποίησης των ΤΠΕ, ενώ τα ηλεκτρονικά καταλαμβάνουν την τέταρτη 
θέση με €4,1 εκ. 


Σχήμα 3.7 - ΒΕΚϋ -Δαπάνες Ελληνικών επιχειρήσεων σε Ε&Α -2011 -€ εκ. 
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Πηγή: ΕυΓ0$ΐ3ΐ, εξαγωγή 5/11/2014 


Συγκρίνοντας τις δαπάνες των επιχειρήσεων σε Ε&Α στα προγράμματα της ΓΓΕΤ με το ΒΕΚϋ 
παρατηρείται μια διαφορετική εικόνα. Από τα €157,9 εκ. περίπου που δαπανήθηκαν την περίοδο 
2007-2013 σε προγράμματα έρευνας της ΓΓΕΤ στον συγκεκριμένο τομέα, τα €44,0 εκ. ήταν ίδια 
κεφάλαια των επιχειρήσεων και το μεγαλύτερο ποσοστό δαπανήθηκε σε διατάξεις και συστήματα 
μικροηλεκτρονικής, κατατάσσοντας τον τομέα αυτό στην 1 η θέση 7 . Η έρευνα που σχετίζεται με τη 
διαχείριση γνώσης και επικοινωνίας με το περιβάλλον και αφορά σε τεχνολογίες και εφαρμογές 
διαχείρισης περιεχομένου, στο διαδίκτυο των πραγμάτων και στον σημασιολογικό ιστό 
καταλαμβάνει τη 2 η θέση. Τα δίκτυα επικοινωνιών και οι σχετικές υπηρεσίες είναι τρίτες, ενώ το 
υπόλοιπο 12% αφορά σε θεματικές εφαρμογές. 


6 ΒΕΚϋ 

7 Στοιχεία από ΟΠΣ ΓΓΕΤ στις 17/3/2015 
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Σχήμα 3.8 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με τις ΤΠΕ χρηματοδοτούμενα από την 
ΓΓΕΤ - συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων 


Διατάξεις 

μικροηλεκτρονικής 
και ολοκληρωμένα 
κυκλώματα και 
συστήματα^ 
34% 


Τεχνολογίες 
Πληροφοριακών 
Συστημάτων, 
Διαχείρισης Γνώσης 
και Επικοινωνίας με 
το Περιβάλλον 
27% 


Εφαρμογές στην. 
Οικονομία 
1 % 


Διακυβέρνηση, 
Κοινωνία και 
ΠοιότηταΖωής_ 

ΪΎ 



Μάθηση και Περιβάλλον, 
Ανάπτυξη Ενέργεια, 

. Περιεχομένου Μεταφορές 
5% και 

.Γεωγραφικές 
περιοχές 

Δίκτυα 7% 

Επικοινωνιών και 
Υποδομές 
Ανάπτυξης 
Υπηρεσιών 
Πληροφορικής 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 


Η συμμετοχή των επιχειρήσεων στο 7° ΠΠ είναι επίσης σημαντική με 119 συμμετοχές 8 ΜΜΕ που 
αντιστοιχούν στο 16,0% των ελληνικών συμμετοχών, ποσοστό που υπερβαίνει τον ευρωπαϊκό μέσο 
όρο (14,0%). Αντίθετα, οι συμμετοχές των μεγάλων επιχειρήσεων δεν ξεπερνούν τις 60, 
αντιστοιχώντας μόνο στο 8,0% των ελληνικών συμμετοχών, όταν ο ευρωπαϊκός μέσος όρος είναι 
21,0% (Ευτορθοπ Οοιπιτιίεείοη, 2013). Η μεγάλη αυτή διαφορά μπορεί να εξηγηθεί από το σχετικά 
μικρότερο ποσοστό μεγάλων επιχειρήσεων στην Ελλάδα σε σχέση με την Ευρώπη αλλά ίσως και από 
τη διαφορά στο δυναμισμό και καινοτομικότητα ανάμεσα στις μεγάλες επιχειρήσεις και τις ΜΜΕ 
στην Ελλάδα. 


8 Ο αριθμός των συμμετοχών μπορεί να περιλαμβάνει πολλαπλές συμμετοχές από μία επιχείρηση. 
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Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Το ερευνητικό δυναμικό, το οποίο έχει αναπτυχθεί στον τομέα των ΤΠΕ, είναι αρκετά σημαντικό, 
τόσο σε μέγεθος όσο και σε εύρος πεδίων, στα οποία υπάρχουν τα χαρακτηριστικά της αριστείας. 

Η συμμετοχή των ερευνητικών ομάδων στο 7° ΠΠ ήταν αρκετά επιτυχημένη σε σχέση με τα άλλα 
επιστημονικά πεδία, καθώς στον τομέα αυτόν συγκεντρώνεται το 76,0% της χρηματοδότησης, ενώ ο 
μέσος όρος όλων των χωρών της Ε.Ε. είναι 66,0%. Με βάση τη συγκέντρωση της χρηματοδότησης σε 
σύγκριση με το σύνολο των κρατών μελών (Σχήμα 3.9), η Ελλάδα παρουσιάζει μια συγκέντρωση 
δυναμικού στους τομείς: ΡυΐυΓθ ηθΐννοτίτε οηά ΙηΙθΓΠθΐ, δοίΙννθΓθ οηά ίηίθΙΊΊθΐ εοηηβείθεΐ οό]θεΐ5, 
ΕιηόθεΙεΙθεΙ δγείθΐηε, Εοηβυοβθ ΤθεΙιηοΙο§ίθ5, ΙηΐθΙΙίβθηΐ ΙηίοπτίθΙίοη ΜοηοβθηίθηΙ, ΙΟΤ Ρογ ΗθοΙιΙί, ΙΟΤ 
Ρογ Α§θίη§, ΙΟΤ Ρογ ΙηεΙυείοη, ΙΟΤ Ρογ ΕηθΓ§γ Είίίείθηεγ, ΙΟΤ Ρογ Εθ3Γπίη§, ΟίβίΐοΙ Εί0Γ3Πθ5. 


Σχήμα 3.9 - Σύγκριση των μεριδίων χρηματοδότησης ελληνικών ερευνητικών ομάδων σε έργα του 
7ΠΠ ανά ερευνητική περιοχή σε σχέση με το σύνολο των Κρατών Μελών - 2007-2012 


01 Ριιΐυτε Νείννοτίςδ 3η<1 Ιηίβτηεί 
02 8οίϊ\ν3Γ6, 8εινίς63 &ηά ϊηίεπιεΐ εοηηεείεοί ο6]εείδ 
03 ΤηΐδΐννοΓίΙιγ ΙΟΤ 
04 Νεΐλνοτίίεά Μεάίο 
05 Οο§ηίίΐνε δγδίεπίδ 3ηά Κοβούεδ 
06 Ν3ηοε1εείΐΌηϊεδ 
07 Μ ίο το/ηοη ο§γ δίεηΐδ 
08 Ειτώεάάεά δγδίεπίδ 
09 ΡΡοίοηίεδ 
10 θΓ§αηΐο &η<1 ΐ3Γ§ε 3τε3 Εΐεείτοηίεδ 
11 Ε3η§ιΐ3§ε Τεείιηοΐοίπεδ 
12 Ιηίε11ί§εηΐ Ιηίοπη&Ιΐοη Μ3η3§ειηεηΙ 
13 ΙΟΤ ίοτ Ηβδίύι 
14 ΙΟΤ 3ΐΐ(1 Α§6ΐη§ 
15 ΙΟΤ ίοτ Ιηοΐιΐδϊοη 
16 ΙΟΤ ίοτ Οονεπΐ3ηοε 3Π<1 Ροΐϊεγ Μο<1ε11ϊη§ 
17 ΙΟΤ ίοτ Εηετ§γ Είϊίοΐεηογ 
18 ΙΟΤ ίοτ ΤΓ3ηδροΓί 
19 ΙΟΤ ίοτ ώε Εηίειριϊδε 

20 ΙΟΤ ίοτ Εε3ΐηΐη§ 

21 Οΐ£ΐί3ΐ ΕΪ1)Γ3Π6δ 

22ΡΕΤ 

23 Ιηΐ6πΐ3ίϊοη3ΐ Οοορετοΐίοη 

24 Αοοοτηρ3ηγΐη§ Μεβδίιτεδ 


0% 2% 4 % 6 % 8% 10% 12% 14% 16% 



■ ΟΚΕΕΟΕ ■ ΑΥΕΚΑΟΕ Α11Μ8 


Πηγή: ΕυτορθΒΠ 0θΓΠΓΠί55ίοη (2013) 


Μια συνθετική εικόνα για τις επιδόσεις και τον προσανατολισμό του ερευνητικού δυναμικού στα ΑΕΙ 
και στα Ερευνητικά Κέντρα παρουσιάζεται στον Πίνακα που ακολουθεί. 
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Πίνακας 3.1 - Ερευνητικές δραστηριότητες και επτδώσεις των ΑΕΙ και ΕΚ στον τομέα των ΤΠΕ 


Τεχνολογία 

Επιστημονικά 
άρθρα από 
Έλληνες 
ερευνητές 
(5οορυε 2002- 
2011) 

Έργα 

στο 7° 
ΠΠ 

Έργα σε εθνικά 
προγράμματα 

Ακαδημαϊκοί/Ερευνητικοί φορείς 

Δίκτυα κινητής 
τηλεφωνίας, 
ασύρματα & 
ενσύρματα δίκτυα 

>2.500 

94 

2 

ΕΜΠ, Παν. Κρήτης, Παν. Πατρών, 

ΕΚΠΑ, ΑΠΘ, ΠΑ.ΠΕΙ., Παν. Αιγαίου, 

Παν. Θεσσαλίας, Ινστιτούτο 

Τεχνολογίας Υπολογιστών, ΟΠΑ, Πολ. 
Κρήτης, ΔΠΘ, ΙΤΕ, ΕΚΕΤΑ 

Δίκτυα 

αισθητήρων 

>850 

50 

4 

Παν. Πατρών, ΕΜΠ, ΑΠΘ, ΕΚΠΑ, Παν. 
Αιγαίου, Παν. Θεσσαλίας, Ινστιτούτο 
Τεχνολογίας Υπολογιστών, ΠΑ.ΠΕΙ., 

ΑΙΤ, Πολ. Κρήτης, ΙΤΕ, ΟΠΑ 

Υπολογιστικά 
πλέγματα και 
νέφη 

390 

39 


ΕΜΠ, Παν. Πατρών, ΑΠΘ, ΠΑ.ΠΕΙ., 

ΟΠΑ, ΕΚΠΑ, Παν. Αιγαίου, ΙΤΕ, ΑΙΤ, 

Παν. Κρήτης 

Υπηρεσίες και 
εφαρμογές για 
κινητά 

υπολογιστικά 
συστήματα, 
συστήματα 
εύρεσης θέσης: 

>1.340 

72 

9 

ΕΜΠ, ΑΠΘ, ΕΚΠΑ, Παν. Πατρών, Παν. 
Αιγαίου, ΟΠΑ, ΠΑ.ΠΕΙ., Παν. Κρήτης, 

Παν. Ιωαννίνων, Παν. Θεσσαλίας, 

ΔΠΘ, ΙΤΕ, ΕΚΕΤΑ, ΑΙΤ 

Προσαρμοσμένες 

ηλεκτρονικές 

υπηρεσίες 

>2.000 

52 

4 

ΕΜΠ, ΕΚΠΑ, Παν. Πατρών, ΠΑ.ΠΕΙ., 

Παν. Αιγαίου, ΑΠΘ, ΟΠΑ, Παν. 
Μακεδονίας, Ινστιτούτο Τεχνολογίας 
Υπολογιστών, Παν. Πελοποννήσου, 

Παν. Κρήτης, ΙΤΕ 

Σημασιολογικός 

ιστός 

>1.090 

42 

3 

ΕΜΠ, ΑΠΘ, Παν. Πατρών, ΕΚΠΑ, ΙΤΕ, 

Παν. Αιγαίου, Παν. Κρήτης, Πολ. 

Κρήτης, ΕΚΕΤΑ, ΠΑ.ΠΕΙ., ΟΠΑ, Ιόνιο 
Πανεπιστήμιο 

Ευφυής ανάλυση 
δεδομένων και 
κατασκευή 
προβλεπτικών 
μοντέλων 

>2.200 

75 

8 

ΙΤΕ, Παν. Κρήτης, ΑΠΘ, ΔΠΘ, Πολ. 
Κρήτης, ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ, ΕΜΠ, ΟΠΑ, 

ΕΚΠΑ, Παν. Πατρών, Παν. Ιωαννίνων, 
Χαροκόπειο, Παν. Αιγαίου, ΑΤΕΙ 
Θες/νίκης, ΕΚΕΤΑ 

Ρομποτικά 

συστήματα 

>500 

25 


ΕΜΠ, ΑΠΘ, Παν. Πατρών, ΔΠΘ, ΙΤΕ, 

Πολ. Κρήτης, ΕΚΠΑ, Παν. Κρήτης, ΑΤΕΙ 
Κρήτης, ΑΘΗΝΑ, Ερευνητικό 

Ινστιτούτο Γνωσιακών Συστημάτων, 
Ινστιτούτο Τηλεπικοινωνιακών 
Συστημάτων, ΕΚΕΤΑ 

Διάχυτη 

Νοημοσύνη 

>100 

30 

2 

ΙΤΕ, Μονάδα Δυναμικών Συστημάτων 
Διάχυτης Νοημοσύνης, ΙΤΥΕ- 
ΔΙΟΦΑΝΤΟΣ, Εργαστήριο Δικτύων 
Υπολογιστών, ΕΜΠ 


Πηγή: ΙΤΕ (2013) 
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3.3Ανάλυση 51/1 ΙΟΤτου τομέα 


Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά σημεία 


Αδυναμίες 


- Η ωριμότητα των οικοσυστημάτων που έχουν 
αναπτύξει τεχνολογικά εΙυίϊθΓδ στην Ελλάδα 
όπως το Γηί-ΟΙυ$ΙθΓ, εί-ΟυίϊθΓ, @ί-0Ιυ$1θΓ, τηοόιΐθ 
εΙυϊίθΓ με εστίαση σε ΚΕΤ5, με την 
ανταγωνιστικότητά τους σε παγκόσμιο επίπεδο 
και τεράστιες δυνατότητες ανάπτυξής τους. 

- Αναπτύσσεται μια νέα γενιά επιχειρήσεων ΤΠΕ οι 
οποίες χαρακτηρίζονται από δυναμισμό και 
εξωστρέφεια και ώριμα προϊόντα στους τομείς 
της μικροηλεκτρονικής και ενσωματωμένων 
συστημάτων, διαχείρισης γνώσης και 
επικοινωνίας με το περιβάλλον, τεχνολογιών και 
εφαρμογών διαχείρισης περιεχομένου, 
διαδικτύου των πραγμάτων, υπολογιστικών 
νεφών, ϊυϊυΓθ ίηίθΠΊθΙ, δικτύων επικοινωνιών και 
σχετικών υπηρεσιών, 5 γπ3ΓϊΧ, ΙηίθΓΠθϊ οίΤήίη§$, 
ρομποτικών συστημάτων, ϊ>ί§ 03Ϊ3. 

- Οι ερευνητικές δαπάνες στους τομείς των ΤΠΕ 
είναι υψηλές σε σχέση με άλλους κλάδους. 

- Το ανθρώπινο δυναμικό στον κλάδο διαθέτει 
υψηλή κατάρτιση. 

- Στο δημόσιο ερευνητικό δυναμικό έχουν 
αναπτυχθεί νησίδες ερευνητικής αριστείας, σε 
τομείς όπως ϊυϊυΓθ ηθίννοιΊ<$ 3ηά ίηίθΓηθΙ, 
50ϊΙ\λ/3γθ, 5θΓνίεθ5 3πά ίΐΊΐθΠΊθί εοηηθεϊθά 
οβ]θεί$, ηθΐ\Λ/οιΊ<θά ηίθεΐίθ, θηιόθάάθά $γ5ίθΐτΐ5, 
Ι3η@υ3@θ ΙθεήηοΙο§ίθ5, ίηΙθΙΙί@θηί ίηίοπη3ΐίοη 
ΓΠ3η3§θΓΠθηί, ΙΟΤ ϊογ ήθ3ΐίή, ΙΟΤ ϊογ 3§θίη§, ΙΟΤ 
ϊογ ίηεΐυείοη, ΙΟΤ ϊογ θπθγ§υ θίϊίαθηεγ, ΙΟΤ ϊογ 
Ιθ3ΓΠίΠ§, 0ί§ίϊ3ΐ Ν0Γ3ΓΪΘ5. 

- Μεγάλος πλούτος ψηφιοποιημένου υλικού 
(κυρίως πολιτισμικού περιεχομένου) που θα 
μπορούσε με την κατάλληλη ομογενοποίηση, ως 
προς τα ακολουθούμενα πρότυπα και την 
επίτευξη διαλειτουργικότητας, να τροφοδοτήσει 
την ανάπτυξη περιεχομένου. 

- Το σημαντικό πολιτισμικό απόθεμα της χώρας 
προσφέρει σημαντική πρώτη ύλη για την 
ανάπτυξη περιεχομένου διεθνώς ανταγωνιστικό 

- Γεωπολιτική θέση, γεωμορφολογία και κλίμα 
(ελάχιστη νέφωση) της Ελλάδας, που την 
καθιστούν ιδανικό τόπο για ανάπτυξη και δοκιμή 
δορυφορικών εφαρμογών γεωεπισκόπησης 


- Η ζήτηση των επιχειρήσεων σε προϊόντα και 
υπηρεσίες παραμένει χαμηλότερη του 
Ευρωπαϊκού μέσου όρου και με μικρότερες 
τεχνολογικές απαιτήσεις. 

- Η ζήτηση των καταναλωτών είναι χαμηλών 
απαιτήσεων. 

- Οι ψηφιακές δεξιότητες των καταναλωτών είναι 
χαμηλότερες του Ευρωπαϊκού μέσου όρου. 

- Το ποσοστό των νοικοκυριών με ευρυζωνική 
σύνδεση (σταθερή ή κινητή) είναι πολύ 
χαμηλότερη του ευρωπαϊκού μέσου όρου. 

- Το δημόσιο παραμένει ένας σημαντικός 
καταναλωτής αλλά με περιορισμένες 
τεχνολογικές απαιτήσεις. 

- Η ελληνική αγορά τηλεπικοινωνιών συνεχίζει να 
ακολουθεί αρνητικούς ρυθμούς ανάπτυξης. 

- Παρά τη διεύρυνση στο μερίδιό τους, η 
διείσδυση στα έξυπνα κινητά παραμένει 
μικρότερη του Ευρωπαϊκού μέσου όρου. 

- Το ανθρώπινο δυναμικό στις επιχειρήσεις ΤΠΕ 
δεν διαθέτει δεξιότητες σε επιχειρηματικές 
λειτουργίες και στην αναγνώριση των αναγκών 
των χρηστών. 

- Υπάρχει σημαντική υστέρηση στην επέκταση 
των υποδομών για δίκτυα υψηλών ταχυτήτων 
(>30ΜΒρ$), ενώ δεν έχει αρχίσει ακόμη η 
διάθεση συνδέσεων υπερ-υψηλών ταχυτήτων 
(>100Μϊ>ρ$). 

- Τόσο η προσφορά όσο και η ζήτηση 4ης γενιάς 
κινητής τηλεφωνίας είναι αρκετά μικρότερη του 
Ευρωπαϊκού μέσου όρου. 

- Το σημαντικό ψηφιοποιημένο περιεχόμενο που 
έχει συσσωρευτεί παραμένει σε μεγάλο βαθμό 
αναξιοποίητο, εξαιτίας της απουσίας 
διαλειτουργικότητας ανάμεσα στα επιμέρους 
ψηφιακά αποθετήρια. 

- Παρά τον καθολικό και οριζόντιο χαρακτήρα 
τους, η ανάπτυξη των ΤΠΕ σε επιχειρηματικό 
επίπεδο, παρουσιάζει έντονη χωρική 
συγκέντρωση στην Αττική και σημαντικά 
μικρότερη παρουσία στη Θεσσαλονίκη. Σε 
ερευνητικό επίπεδο στις παραπάνω πόλεις 
προστίθενται το Ηράκλειο και η Πάτρα. 

- Αν και οι ανάγκες για την ανάπτυξη τεχνολογιών 
και σχετικών υποδομών για "όί§ εοΓπρυϊίη§" & 
"όί§ 03Ϊ3" αυξάνονται διεθνώς, στην Ελλάδα 
δεν έχουν δημιουργηθεί αντίστοιχες υποδομές 

- Παρά την ραγδαία ανάπτυξη της 
βιοπληροφορικής, απουσιάζουν από την 
Ελλάδα αντίστοιχες ηλεκτρονικές υποδομές που 
θα μπορούσαν να κεφαλαιοποιήσουν και να 
ενισχύσουν την αναδυόμενη αριστεία στο χώρο 
αυτό. 








22122 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 


Ευκαιρίες Απειλές 


Ευκαιρίες 

Απειλές 

- Η διεθνής αγορά αναπτύσσεται με ρυθμούς 
μεγαλύτερους από την ελληνική, προσφέροντας 
ευκαιρίες για τις εξωστρεφείς ελληνικές 
επιχειρήσεις. 

- Η αγορά των κινητών τηλεφώνων, και ιδιαίτερα 
των έξυπνων κινητών, παραμένει δυναμική, 
παρά την κρίση, και η αγορά των υπηρεσιών 
πληροφορικής αρχίζει να ανακάμπτει. 

- Η διάχυση νέων τεχνολογιών, όπως το ιηοόίΐθ 
ίηΙθΓΠθΐ, το είουά, το ίυίυΓθ ίηίθΓΠθΐ, το ΙηΙθΓΠθΐ 
οί Τήίη§5, η αυτοματοποίηση των διανοητικών 
εργασιών, δημιουργούν νέες εύκαιρες για τις 
ελληνικές επιχειρήσεις. 

- Η ανάπτυξη του περιεχομένου που σχετίζεται με 
την πολιτιστική κληρονομιά αποτελεί 
προνομιακό πεδίο για τις ελληνικές επιχειρήσεις 
για την ανάπτυξη προϊόντων που μπορούν 
αξιοποιηθούν στη διεθνή αγορά. 

- 0 οριζόντιος χαρακτήρας των ΤΠΕ δημιουργεί 
σημαντικές ευκαιρίες εφαρμογών και 
οικονομικής δραστηριότητας στους τομείς 
εξειδίκευσης της χώρας, όπως ο τουρισμός, η 
ενέργεια, οι μεταφορές, η υγεία κ.λπ 

- Η εκθετική αύξηση της διαστημικής αγοράς, 
όπου υπάρχει μεγάλο εύρος ΤΠΕ, και η 
ανάπτυξη νέων μικρών δορυφόρων στην οποία 
υπάρχει ήδη Ελληνική συμμετοχή 

- Η δωρεάν διάθεση δεδομένων από τους 
δορυφόρους της Ε5Α (Π.χ. ΟορθΓπίευε) και η 
χρήση τους για ανάπτυξη διαστημικών 
εφαρμογών 

- Η ανάπτυξη του Μιιύογ 5ίίθ των δεδομένων της 
Ε5Α στην Ελλάδα, και η δυναμική για 
δημιουργία δορυφορικών εφαρμογών με τα 
δεδομένα αυτά για την ευρύτερη περιοχή 
βαλκανίων και ανατολικής Μεσογείου 

- Η διασύνδεση των Γπί-ΟυδΙθΓ, $ί-ΟΙυ$ΙθΓ, @ί- 
ΟΙυεΙθΓ και (ποόίΐθ εΙυεΙθΓ με τα κορυφαία 
αντίστοιχα θεματικά εΙυ$ΙθΓ5 στην Ευρώπη και οι 
ευκαιρίες που δημιουργούνται ειδικά για τις 
επιχειρήσεις - μέλη για άνοιγμα νέων αγορών 
και νέων συνεργασιών 

- Η συνέχιση της ύφεσης στην ελληνική οικονομία 
και η κατάρρευση των κρατικών προμηθειών 
θέτει σε κίνδυνο τον τομέα, ο οποίος θα πρέπει 
να αναζητήσει διέξοδο στις διεθνείς αγορές. 

- Αυξάνει ο διεθνής ανταγωνισμός από χώρες 
χαμηλού κόστους, όπως η Κίνα, η Ινδία, οι 
Φιλιππίνες, η Αργεντινή, κ.λπ. 

- Η επικράτηση τεχνολογιών και υπηρεσιών 
νέφους διεθνοποιούν σημαντικά την αλυσίδα 
αξίας των ΤΠΕ, αφαιρώντας το πλεονέκτημα της 
τοπικότητας και μειώνουν το κόστος εισόδου σε 
ξένες επιχειρήσεις. 

- Η ταχύτητα των τεχνολογικών εξελίξεων σε 
συνδυασμό με την αύξηση του διεθνούς 
ανταγωνισμού αυξάνει τις πιέσεις στις ελληνικές 
επιχειρήσεις, θέτοντας εκτός αγοράς όσες δεν 
μπορούν να παρακολουθήσουν τις τεχνολογικές 
εξελίξεις. 
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3ΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Η στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης στον τομέα των ΤΠΕ εναρμονίζεται με την εθνική Στρατηγική για 
την Ψηφιακή Ανάπτυξη δίνοντας έμφαση στην επιχειρηματική διάσταση και στην κινητοποίηση 
ιδιωτικών επενδύσεων για την ανάπτυξη καινοτομιών. 

Οι τεχνολογικές εξελίξεις που βρίσκονται σε εξέλιξη δημιουργούν νέα δεδομένα και θέτουν νέες 
απαιτήσεις τόσο για τις επιχείρησες του τομέα των ΤΠΕ όσο και για τις επιχειρήσεις σε όλους τους 
οικονομικούς τομείς. Οι ΤΠΕ, ως βασική τεχνολογία οριζόντιου χαρακτήρα, ενσωματώνονται στα 
προϊόντα και στις διεργασίες σχεδόν όλων των κλάδων εμπλουτίζοντας τα χαρακτηριστικά τους και 
αυξάνοντας την παραγωγικότητα. 

Μέσα σε ένα συνεχώς μεταβαλλόμενο περιβάλλον, οι ελληνικές επιχειρήσεις ΤΠΕ θα πρέπει να 
παρακολουθούν στενά τις τεχνολογικές εξελίξεις και να αναπτύσσουν τις ικανότητες τους για την 
ανάπτυξη καινοτομιών, αξιοποιώντας σύγχρονες μεθοδολογίες και εργαλεία σχεδιασμού και 
ενσωματώνοντας στα προϊόντα και τις υπηρεσίες τους τις τεχνολογίες αιχμής. Για να αντεπεξέλθουν 
στις απαιτήσεις αυτές, οι ελληνικές επιχειρήσεις ΤΠΕ θα υποστηριχθούν στη διεξαγωγή έρευνας και 
στη μεταφορά και ενσωμάτωση νέας γνώσης και τεχνολογίας από ερευνητικούς και τεχνολογικούς 
φορείς με στόχο την ανάπτυξη νέων προϊόντων και υπηρεσιών διεθνώς ανταγωνιστικών. 

Αξιοποιώντας τα δυνατά σημεία του τομέα καθώς και τις ευκαιρίες που διαμορφώνονται από τις 
τεχνολογικές εξελίξεις και τις τάσεις στις διεθνείς αγορές, η στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης στον 
τομέα των Τεχνολογιών Πληροφορικής & Επικοινωνιών επικεντρώνεται: 

• στη βελτίωση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των ελληνικών επιχειρήσεων ΤΠΕ μέσα από: 

Ο την ενίσχυση της επιχειρηματικότητας που βασίζεται στην έρευνα, στην τεχνολογική 
ανάπτυξη και στην καινοτομία για την ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών προϊόντων και 
υπηρεσιών ΤΠΕ 

Ο την προώθηση νέων τεχνολογιών αιχμής ή την αναβάθμιση ήδη υπαρχουσών που θα 
ενισχύσουν τον ίδιο τον τομέα των ΤΠΕ στην παραγωγή καινοτόμων προϊόντων/υπηρεσιών 
Ο τις τεράστιες δυνατότητες ανάπτυξης που προσφέρουν τα Κθγ ΕηοόΙίπβ ΤθεόηοΙο§ίθ$ 
και θΐηθΐ·§ίη§ ίηάυ5ΐπθ5 όπως η μικροηλεκτρονική και οι οριζόντιες τεχνολογίες όπως το 
Διάστημα, 

• στην ενίσχυση της αριστείας και της παραγωγής νέας γνώσης στους τομείς προτεραιότητας 
των ΤΠΕ που θα τροφοδοτήσει την ερευνητική προσπάθεια των επιχειρήσεων μέσα από τη 
συνεργασία τους με ερευνητικές υποδομές, και 

• στην αύξηση της διείσδυσης των ΤΠΕ στην ελληνική οικονομία και κοινωνία για τη 
δημιουργία επαρκούς εσωτερικής ζήτησης για την ελληνική βιομηχανία ΤΠΕ και την επίτευξη 
των στόχων της Εθνικής Στρατηγικής για την Ψηφιακή Ανάπτυξη. 

Για την επίτευξη των στόχων θα αξιοποιηθούν εργαλεία ενίσχυσης τόσο της προσφοράς (Ε&Α και 
ανάπτυξη εφαρμογών, ανάπτυξη υποδομών), όσο και της ζήτησης με παροχή κινήτρων για την 
εισαγωγή και χρήση τεχνολογιών ΤΠΕ στις διεργασίες των επιχειρήσεων (συμπεριλαμβανομένης και 
της κατάρτισης και αύξησης των δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού σε ΤΠΕ) και την αναβάθμιση 
και διαλειτουργικότητα των πληροφοριακών υποδομών της Δημόσιας Διοίκησης για την 
αποτελεσματικότερη διεκπεραίωση των επιχειρηματικών δραστηριοτήτων. Με δεδομένη τη σχετικά 
μικρή διείσδυση και εξοικείωση των επιχειρήσεων και του κοινού στις ΤΠΕ, σε σύγκριση όχι μόνο με 
τις πλέον ανεπτυγμένες ευρωπαϊκές χώρες αλλά και με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, οι πολιτικές 
τόνωσης της ζήτησης είναι αρκετά σημαντικές. 

Αναγκαία προϋπόθεση για την επίτευξη των κεντρικών στόχων είναι η ανάπτυξη των δεξιοτήτων του 
ανθρώπινου δυναμικού τόσο στην έρευνα και την ανάπτυξη καινοτομιών, όσο και σε βασικές 
δραστηριότητες της επιχείρησης. 



22124 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


Η ανάπτυξη νέων προϊόντων καί υπηρεσιών καί η διείσδυση των ΤΠΕ στην οικονομία μπορεί να 
επιτευχθεί μόνο με την εξασφάλιση σύγχρονων ευρυζωνίκών υποδομών υπέρ-υψηλής ταχύτητας 
σύμφωνα με τις προτεραιότητες της Εθνικής καί Ευρωπαϊκής Στρατηγικής. 

Εξαιτίας του οριζόντιου χαρακτήρα του τομέα, σημαντικές τεχνολογίες καί εφαρμογές στους τομείς 
εξειδίκευσης, όπως η παραγωγή καί αξιοποίηση περιεχομένου που μπορεί να εμπλουτίσει την 
εμπειρία τουριστών, εφαρμογές στον τομέα των μεταφορών, της ενέργειας καί της υγείας, θα 
ενίσχυθούν σε συνεργασία καί με τους αντίστοιχους τομείς της στρατηγικής στο πλαίσιο των δικών 
τους προτεραιοτήτων. 


Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία 

Η επίτευξη των στρατηγικών στόχων καί προκλήσεων θα πραγματοποιηθεί μέσα από ένα σύνολο 
επίμέρους στόχων καί δράσεων, Οί οποίες επικεντρώνονται σε συγκεκριμένους τεχνολογικούς τομείς 
των ΤΠΕ. Οί προτεραιότητες, στις οποίες επικεντρώνεται η Στρατηγική Έξυπνης Εξείδίκευσης, 
προέκυψαν μέσα από μία διαδικασία επιλογής, την οποία εφάρμοσε η Πλατφόρμα των ΤΠΕ στη 
βάση της ανάλυσης 5ΪΛ/ΟΤ. Η ΓΓΕΤ έχοντας χαρτογραφήσει τον συγκεκριμένο τομέα, προχώρησε στην 
διαδικασία της «επιχειρηματικής ανακάλυψης». Σκοπός της πλατφόρμας των ΤΠΕ ήταν η ανάδειξη 
προτεραιοτήτων και δημιουργία σχεδίου δράσεως, σύμφωνα με την στρατηγική της «ευφυούς». Η 
πλατφόρμα ήταν ανοιχτού τύπου, δηλαδή υπήρχε η δυνατότητα συμμετοχής και από νέα μέλη, σε 
περίπτωση εκδήλωσης ενδιαφέροντος. Η πλατφόρμα έχει πραγματοποιήσει έως σήμερα 2 
συνεδριάσεις στις ακόλουθες ημερομηνίες: 

1η συνάντηση πλατφόρμας -18/10/2013 

2η συνάντηση πλατφόρμας 18/2/2014 

Στον ακόλουθο Πίνακα παρατίθενται ορισμένα στατιστικά στοιχεία από την συμμετοχή στις 
προαναφερθείσες συναντήσεις της πλατφόρμας. 


Στατιστικά 1 ης συνάντησης πλατφόρμας ΤΠΕ 
(18/2/2014) 

Στατιστικά 2 ης συνάντησης πλατφόρμας ΤΠΕ 
(18/2/2014) 

Οντότητες που προσκλήϋηκαν:31 

6 σύνδεσμοι επιχειρήσεων, 

8 επιχειρήσεις, 

1 εΐυείθΐ·, 

1 χρηματοπιστωτικός οργανισμός, 

9 ερευνητικά/ακαδημαϊκά ινστιτούτα, 

5 κυβερνητικοί/περιφερειακοί φορείς, 

1 επιστημονικοί/κοινωνικοί φορείς 

Οντότητες που προσκλήθηκαν:53 

6 σύνδεσμοι επιχειρήσεων, 

10 επιχειρήσεις, 

1 οΙυεΐθΓ, 

1 χρηματοπιστωτικός οργανισμός, 

10 ερευνητικά/ακαδημαϊκά ινστιτούτα, 

22 κυβερνητικοί/περιφερειακοί φορείς, 

3 επιστημονικοί/κοινωνικοί φορείς 

Τ35ΐ< Ρογοθ 6Κ 

Οντότητες που παραβρέϋηκαν:25 

5 σύνδεσμοι επιχειρήσεων, 

5 επιχειρήσεις, 

1 εΙυεΙθΓ, 

1 χρηματοπιστωτικός οργανισμός, 

9 ερευνητικά/ακαδημαϊκά ινστιτούτα, 

3 κυβερνητικοί/περιφερειακοί φορείς, 

1 επιστημονικοί/κοινωνικοί φορείς 

Οντότητες που παραβρέϋηκαν:29 

2 σύνδεσμοι επιχειρήσεων, 

6 επιχειρήσεις, 

1 εΙυεΐθΓ, 

6 ερευνητικά/ακαδημαϊκά ινστιτούτα, 

14 κυβερνητικοί/περιφερειακοί φορείς, 

Τ35ΐ< Ρογοθ 08 

Άτομα που παραβρέϋηκαν στην συνάντηση: 31 

Άτομα που παραβρέϋηκαν στην συνάντηση: 

43 

Οντότητες που υπέβαλαν προτάσείς:15 

2 σύνδεσμοι επιχειρήσεων, 

2 επιχειρήσεις, 
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1 οΙυΒΐθΓ, 

1 χρηματοπιστωτικός οργανισμός, 

5 ερευνητικά/ακαδημαϊκά ινστιτούτα, 
3 κυβερνητικοί/περιφερειακοί φορείς, 
1 επιστημονικοί/κοινωνικοί φορείς 

Προτάσεις που υποβλήθηκαν: 112 


Όλο το υλικό που παρουσιάστηκε κατά τις 2 συνεδριάσεις καθώς και η μεθοδολογία που 
εφαρμόστηκε για τον προσδιορισμό των προτεραιοτήτων, δημοσιεύτηκε στην ιστοσελίδα της Γενικής 
Γραμματείας Έρευνας & Τεχνολογίας, εδώ . 

Οι προτάσεις που υποβλήθηκαν συσχετίστηκαν με ευρύτερους οικονομικούς κλάδους, Η συσχέτιση 
που προκύπτει απεικονίζεται στο ακόλουθο Σχήμα. 


Σχήμα 3.10 - Συσχέτιση προτεινόμενων ΤΠΕ με οικονομικούς κλάδους 


Συσχέτιση προτεινόμενων τεχνολογιών ΤΠΕ με τους σημαντικότερους 
οικονομικούς κλάδους 

Πηγή: Γενική Γραμματεία Έρευνας&Τεχνολογίας, Ημ/νία: 17/4/2014 


Νέα Υλικά 
Δημόσια Διοίκηση 
Ενέργεια 
Μεταφορές & Ι_ο§ί5ΐίθ5 
Πρωτογενής παραγωγή. Τρόφιμα,... 
Περιβάλλον & Βιώσιμη Ανάπτυξη 
Δημιουργική βιομηχανία 
Υγεία & Φάρμακα 
Άλλος 
ΤΠΕ 

Τουρισμός, Πολιτισμός 



1 1.1 Οοιπροηεηίδ & 5γδΙθηΐδ 
1 1.3 ΡυίυΓθ ΙηΙθΓΠθί 

■ 1.5 ΡοβοΙΪΟδ 3Π(1 5ΓΠ3ΓΪ δρ30θδ 

■ 1.8 ΚΤ (ΐΓΟδδ-ευίίΐηβ 3είΐνϊίίθδ 

■ 2.2 δεευτε, εΙε3η 3ηϋ είΠαεηί επετ^γ 


1 1.2 Αάν3ηεθ(1 ΟλΓηριιΙιηβ 

1 1.4 ΟληΙθηΐ ΙθοΜηοΙοβϊθδ 3ηά ϊηίθΓΓΠ3ίΐοη ΠΊ3η3ΒθΓηθηί 

■ 1.7 Ρβείοπθδ οί ΐΙιε ΡυίυΓθ (ΡΡΡ ΡοΡ) 

I 2.1 Ηθ3ΐΐ(ι, (1θΓηοβΓ3ρΜε εϊΐ3Πβθ & ν/θΙΙβθϊηβ 

■ 2.3 5ιτΐ3Γί, βτεεη βηϋ ϊηίεβτθίείΐ ίΓ3η$ροΓί 


2.4 ΟΪΓη3ΐθ 3είϊε>η, Γθδουτεθ θίίίαβηεγ 3ηά Γ3ΛΛ/ ΓΠ3ΐ:βΠ3ΐδ ■ 2.5 ΙηεΙυδϊνθ, ϊηηον3ίϊνθ 3ηοΙ ΓθίΙθείϊνθ δοεϊθίϊθδ 
2.6 δεειιτθ δοεΐθίΐθδ ■ 3.1 θ-ΙηίΓ3δίΓυεΙυΓθδ 
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Κατά την 2 η συνάντηση συμφωνήθηκε μεταξύ άλλων η χρήση της κατηγοριοποίησης των τεχνολογιών 
των ΤΠΕ στον Ορίζοντα 2020 ως βάση για την ομαδοποίηση των προτάσεων καί την ανάδειξη των 
γενικότερων κατηγοριών στις οποίες θα πρέπει να βασιστεί η προτεραιοποίηση. 

Η προτεραιοποίηση των τεχνολογιών που αναδείχτηκαν σε εθνικό επίπεδο μέσα από τις προτάσεις 
των μελών της πλατφόρμας έγινε με την ακόλουθη μεθοδολογία: 

• Οι τεχνολογίες που συσχετίζονταν με τις περισσότερες οικονομικές μελέτες που 
λήφθηκαν υπόψη και αναφέρονται παρακάτω στην βιβλιογραφία, απέκτησαν 
μεγαλύτερη προτεραιότητα, δεδομένης της ανάγκης εστίασης της οικονομίας σε 
συγκεκριμένες κατευθύνσεις με αναπτυξιακή προοπτική. 

• Ως επόμενο κριτήριο εξετάστηκε η ύπαρξη ενδιαφέροντος, όπως αυτό 
εκφράστηκε από τις προτάσεις των μελών της πλατφόρμας. 

• Τέλος, λήφθηκε υπόψη η ύπαρξη κρίσιμης μάζας από πλευράς ερευνητικού 
οικοσυστήματος για την υποστήριξη της συγκεκριμένης τεχνολογίας, όπως 
εκφράζεται από τις επιδόσεις των ελληνικών ερευνητικών ομάδων στις 
προκηρύξεις του προγράμματος ΡΡ7 για τις ΤΠΕ 

Ο Πίνακας που ακολουθεί περιγράφει συνοπτικά τις προτεραιότητες που εντοπίστηκαν, οι οποίες εάν 
ενισχυθούν θα εξυπηρετήσουν την επίτευξη των στόχων. 


Πίνακας 3.2 - Προτεραιότητες ανά περιοχή παρέμβασης 


Περιοχές Παρέμβασης Προτεραιότητες 


• Ανοιχτά, μεγάλου μεγέθους δεδομένα (ορθή 03ΐ3, όί§ 03ΐ3) 

• Πολιτιστική κληρονομιά 

• Αυτόματη μετάφραση 

• Ανάπτυξη προηγμένου ψυχαγωγικού λογισμικού και καινοτόμων 
τεχνολογιών παιγνίων και τεχνικών @3Γηίίίε3ΐίοη 

• Εργαλεία για τις επιχειρήσεις δημιουργικού περιεχομένου, μαζικής 
ενημέρωσης, γνώσης και μάθησης 

• Πολυτροπική και φυσική αλληλεπίδραση με υπολογιστή 

• Αντιμετώπιση των περιορισμών του Διαδικτύου 

• Ανάπτυξη αποτελεσματικότερων υπολογιστικών μοντέλων, καθώς και 
μοντέλων διαχείρισης δεδομένων 

• Έξυπνα δίκτυα και νέες αρχιτεκτονικές διαδικτύου 

• Έξυπνες τεχνολογίες για οπτικά & ασύρματα δίκτυα 

• Προηγμένες υποδομές & υπηρεσίες νέφους 

• Εργαλεία & Μέθοδοι για ανάπτυξη λογισμικούΠλατφόρμες συλλογικής 
ευαισθητοποίησης για αειφορία και κοινωνική καινοτομία 

• Προηγμένες υποδομές δικτύων 56 για το Διαδίκτυο του μέλλοντος. 

• Δορυφορικό διαδίκτυο και δορυφορικό ΙοΤ 

ΤΠΕ σε οριζόντιες · Διαδίκτυο των πραγμάτων και Πλατφόρμες - συστήματα, δομικά στοιχεία 

δραστηριότητες (εοιηροηθηΐί) και εφαρμογές διασύνδεσης «έξυπνων» αντικειμένων με 

εφαρμογές σε: 

■ Μεταφορές, Ναυτιλία, Τουρισμός - Παρακολούθηση 
κατάστασης αντικειμένων και συμπεριφοράς ανθρώπων και 
δεδομένων (χώρος, χρόνος) π.χ. για διαχείριση εφοδιαστικής 
αλυσίδας, διακίνηση αγαθών, παρακολούθηση στόλων 
(πλοία, αυτοκίνητα), συμπεριφοράς καταναλωτών ή 
τουριστών, κ.ά., περίπλοκα αυτόνομα συστήματα, αυτόματος 
έλεγχος σε ανοικτά περιβάλλοντα με συνθήκες μεγάλης 
αβεβαιότητας και αστάθειας, π.χ. για συστήματα αποφυγής 
σύγκρουσης οχημάτων και πλοίων που εντοπίζουν εμπόδια 
και αυτόματα ενεργοποιούν τα φρένα ή αλλαγή πορείας για 
έξυπνη διαχείριση κυκλοφορίας, κ.ά. 

■ Γεωργία, Κατασκευές - Ανάλυση και αξιοποίηση δεδομένων 


Τεχνολογίες 
διαχείρισης 
περιεχομένου και 
πληροφοριών 


Διαδίκτυο του 
μέλλοντος 
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από αισθητήρες για υποστήριξη αποφάσεων μέσω ανάλυσης 
και απεικόνισης δεδομένων και προσομοιώσεων, π.χ. για 
σχεδίασμά χώρων ($ί1θ ρΐ3ηηίη§, υτόθπ ρΐ3ηηίπ§) όπως 
(ιχθυο)καλλιέργειες, βιομηχανικές εγκαταστάσεις, 

παρακολούθησης και καταγραφής του μικροκλίματος για 
καλλιέργειες ακρίβειας, κ.ά., έξυπνα (πλήρως 

αυτοματοποιημένα) θερμοκήπια, ιχθυοτροφεία, 

πτηνοτροφεία, κ.ά. για μείωση του κόστους παραγωγής και 
της απόδοσης, αποφυγή μολύνσεων και διαρροών, κ.λπ. 

■ Βιομηχανική Παραγωγή, Τρόφιμα - Βελτιστοποίηση 
διαδικασιών, αυτοματοποιημένη διαχείριση και έλεγχος 
κλειστών συστηματών π.χ. για βελτιστοποίηση γραμμών 
παραγωγής. 

■ Τηλεπικοινωνίες, Ενέργεια - Συστήματα ελέγχου κατανάλωσης 
πόρων για την βελτιστοποίησή χρήσης, παρακολούθηση 
κρίσιμων υποδομών (π.χ. ενέργεια, νερό, φάσμα συχνότητας) 
σε δίκτυα και αλγόριθμοι ανάλυσης δεδομένων, π.χ. έξυπνοι 
μετρητές και ενεργειακά δίκτυα που ανταποκρίνονται στην 
προσφορά και ζήτηση πόρων για μείωση κόστους ή 
βελτιστοποίηση ανταπόκρισης. 

■ Υγεία - Εξειδικευμένοι αισθητήρες για μέτρηση δεικτών 
ασθενών και συστήματα παρακολούθησης ασθενών, ιδιαίτερα 
εκείνων σε κρίσιμη κατάσταση και μετάδοσης δεδομένων σε 
γιατρούς ή συγγενείς 

■ Λιανικό Εμπόριο - παρακολούθηση αγοράς και κατανάλωσης 
προϊόντων και αγαθών - καταγραφή καταναλωτικών 
συνηθειών - παροχή καλύτερων προϊόντων και υπηρεσιών 

• Εφαρμογές 5 γπ3γΙΧ (υγεία, μεταφορές, πόλεις, κλπ) 

• Ανθρωποκεντρική ψηφιακή εποχή 

• Σύνθετα συστήματα 

Ρομποτική 

• Νέα γενιά ρομπότ και υποστηρικτικών τεχνολογιών με εφαρμογή στην 
βιομηχανία και την παροχή υπηρεσιών 

• Λειτουργία σε δυναμικά περιβάλλοντα πραγματικού κόσμου, με αυξημένες 
δυνατότητες αυτονομίας, προσαρμοστικότητας και ασφαλούς 
αλληλεπίδρασης με τους ανθρώπους 

• Συστήματα «έξυπνης παραγωγής» με ρομποτικά συστήματαν 

Εργοστάσια του 
μέλλοντος 

• Βελτιστοποίηση διαδικασιών κατασκευής 

• Τεχνολογίες μοντελοποίησης, προσομοίωσης, ανάλυσης και πρόβλεψης 
υποστηριζόμενες από ΤΠΕ 

• 3ϋ Ρπηίίπ§ 

Εφαρμογές σε τομείς 
προτεραιότητας 

• Ευφυείς, οικολογικές και ενοποιημένες μεταφορές 

• Υγεία, δημογραφικές μεταβολές & ευημερία,, εξατομικευμένων 
εφαρμογών υγείας (ρθΓ5οη3ΐίζθά ήθ3ΐίή),- εφαρμογές και συστήματα για 
έξυπνη υγεία 

• Έξυπνη πόλη, έξυπνο σπίτι, έξυπνες μεταφορές, έξυπνη υγεία, έξυπνο 
όχημα, έξυπνο πλοίο, έξυπνη παραγωγή, έξυπνος τουρισμός 

• Ασφαλής, «καθαρή» και αποδοτική ενέργεια- συστήματα παρακολούθησης 
και εξοικονόμισης ενέργειας - ανάπτυξη έξυπνων μετρητών 

Εξαρτήματα και 
συστήματα 

• Νάνο-Μικροηλεκτρονική και ενσωματωμένα συστήματα με εφαρμογές στην 
ασφάλεια, υγεία, μεταφορές, αγροδιατροφή, ιχθυοκαλλιέργειες, 
αεροδιαστημική, ενέργεια, διαχείριση πόρων 

• Αισθητήρες (ΜΕΜ5) 

• Αναλογικά ηλεκτρονικά 

• Ψηφιακά ηλεκτρονικά 

• Ηλεκτρονικά και ενσωματωμένα συστήματα διαχείρισης ήχου, βίντεο και 
εικόνας 

• Συστήματα και εργαλεία ΕϋΑ 

• Συστήματα και εξαρτήματα για «5ΓΠ3Γί \λ/Θ3Γ3ΙοΙθ$» 

• Συστήματα, εξαρτήματα και εφαρμογές ασύρματης επικοινωνίας (π.χ. ννί-ίί. 
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ΒΙυθΙοοίή κά) 

• Μικροκυματικές διατάξεις 

• Οπτικές διατάξεις 

• Ερναλεία σχεδίασης και προσομοίωσης μικροηλεκτρονικών διατάξεων 

• Διαδικασίες παραγωγής μικροηλεκτρονικών και ηλεκτρονικών διατάξεων 

• Λογισμικό ενσωματωμένων διατάξεων 

• Ηλεκτρονικά χαμηλής κατανάλωσης 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον τομέα των ΤΠΕ εξυπηρετούν κυρίως ηλεκτρονικές υποδομές (θ-ίηίτθΒΐΓυοΙυΓθΒ) - που 
αναδεικνύονται ως προτεραιότητα τόσο μέσω της διαδικασίας διαμόρφωσης του Οδικού Χάρτη, όσο 
και μέσω της στρατηγικής έξυπνης εξειδίκευσης - αλλά και άλλες, τομεακής προσέγγισης 
ερευνητικές υποδομές που συνδέονται με εμβληματικές πρωτοβουλίες και υποδομές σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στον τομέα των ΤΠΕ στοχεύουν: 

Στην αποτελεσματική υποστήριξη γθβθθιτΙί & ίηηονθίιοη-άιϊνθη αναγκών σε "όί§ εοητρυΐιηβ" & 
"όί§ 03ΐ3", ως πλέγμα διακριτών φυσικών και ιδεατών υποδομών. Μέσω της εθνικής εμβέλειας 
υποδομών του Ο.Χ. ενισχύονται και επεκτείνονται υποδομές δικτύων, αποθηκευτικών πόρων - 
κυρίως ως υποδομές νέφους - και υπολογιστικής ισχύος, ενσωματώνοντας καινοτόμες πλατφόρμες 
δοκιμών ΡυΙυτθ ΙπΙθιύιθΙ, παράλληλα με την ολοκληρωμένη διαχείριση δεδομένων & ανάπτυξη 5ΐ3ΐθ- 
οί-ΐΙΐθ-3Γΐ τεχνολογιών όί§ 03ΐ3. Οι υποδομές αυτές κεφαλαιοποιούν το ιδιαίτερα ανταγωνιστικό 
ανθρώπινο, επιστημονικό δυναμικό στις περιοχές αυτές και την κομβική θέση των αντίστοιχων 
ελληνικών φορέων σε σχετικές ευρωπαϊκές και παγκόσμιες πρωτοβουλίες (Οθβπϊ, ΡΚΑΟΕ, ΟΡΕΝΑΙΚΕ, 
ΡϋΑ), ενισχύοντας τη διαθεματική γνώση. 

Στην υποστήριξη τομέων όπως οι βιοεπιστήμες, με ιδιαίτερες απαιτήσεις σε υπολογιστικούς 
πόρους (κεφαλαιοποιώντας και ενισχύοντας πυρήνες αριστείας και ενισχύοντας το υπόβαθρο 
τεχνογνωσίας και καινοτομίας σε θέματα βιοπληροφορικής, βιοαπεικόνισης κλπ.) που 
ανταποκρίνονται στις ανάγκες της επιστημονικής κοινότητας, των νοσοκομείων, των διαγνωστικών 
κέντρων και επιχειρήσεων βιοτεχνολογίας όσον αφορά σε ολοκληρωμένα, 5ί3ίθ οί ΙΙίθ 3Γΐ 
συστήματα και υπηρεσίες βιο-πληροφορικής. 

Στην ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς, των τεχνών και των ανθρωπιστικών επιστημών, 
μέσω ανάπτυξης εικονικών ερευνητικών υποδομών που αξιοποιούν και διευρύνουν τις τεχνολογίες 
διαχείρισης περιεχομένου, τη διαλειτουργικότητα ψηφιακών αποθετηρίων καθώς και τις γλωσσικές 
τεχνολογίες και εφαρμογές. Οι υποδομές αυτές εξυπηρετούν κυρίως τους τομείς του πολιτισμού και 
του τουρισμού, ενισχύοντας παράλληλα την συμβολή των ΤΠΕ σε οριζόντιες δραστηριότητες, με 
εφαρμογή κυρίως στη βιομηχανία περιεχομένου. 


Συμπληρωματικότητα με Ψηφιακό Θεματολόγιο - Θεματικό στόχο 2 

Στο πλαίσιο της στρατηγικής Ευρώπη 2020, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή έχει υιοθετήσει την στρατηγική 
«Ψηφιακό Θεματολόγιο» (ϋί§ίΐ3ΐ Αβθητώ ϊογ ΕυΓορσ), ως μία από τις επτά εμβληματικές 
πρωτοβουλίες, αναγνωρίζοντας την σημασία της ενσωμάτωσης των Τεχνολογιών Πληροφορικής & 
Επικοινωνιών (ΤΠΕ) στην στρατηγική ευφυούς εξειδίκευσης. 

Οι ΤΠΕ επηρεάζουν σημαντικά την στρατηγική ευφυούς εξειδίκευσης, τόσο σε εθνικό όσο και σε 
περιφερειακό επίπεδο, λόγω της σημαντικής επίδρασης που μπορούν να έχουν στην 
ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων και στην προσέλκυση επενδύσεων. Συγκεκριμένα οι ΤΠΕ έχουν 
ένα διττό ρόλο στην οικονομία: 


1. Ως καταλύτης τεχνολογικού εκσυγχρονισμού/μετασχηματισμού πολλών τομέων της 
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οικονομίας. Οι ΤΠΕ μπορούν να μειώσουν τα εμπόδια στην επιχειρηματικότητα, τον 
απαιτούμενο χρόνο έως ότου ένα προϊόν φτάσει στην αγορά (ϊιγπθ Ιο γπ3γΙ<θΙ), τα κόστη 
συναλλαγών, προσφέροντας την δυνατότητα σε επιχειρήσεις να πραγματοποιούν πωλήσεις 
απευθυνόμενοι στην παγκόσμια αγορά. Για τον λόγο αυτό οι ΤΠΕ έχουν χαρακτηριστεί ως 
βασικές τεχνολογίες γενικής εφαρμογής (Κθγ Επ301ίη§ ΤθοΓιηοΙο§ίθ5 - ΚΕΤ5). 

2. Ως κλάδος της οικονομίας. Ο κλάδος αυτός αντιπροσωπεύει το 5% του ΑΕΠ της Ευρώπης και 
αναπτύσσεται 7 φορές ταχύτερα από τις υπόλοιπους κλάδους της οικονομίας 9 . 

Η Γενική Γραμματεία Τηλεπικοινωνιών & Ταχυδρομείων (ΓΓΤΤ), ως αρμόδιος φορέας για την 
κατάρτιση μιας εθνικής στρατηγικής για την ψηφιακή ανάπτυξη, εκπόνησε το 2014 μια Στρατηγική 
για την Ψηφιακή Ανάπτυξη μέσα από μια ευρεία διαβούλευση με τους κύριους συντελεστές της 
αγοράς και κοινωνικούς εταίρους 10 . Η στρατηγική αυτή επικεντρώνεται στους ακόλουθους 7 τομείς 
παρέμβασης: 

1. Ανοιχτά δεδομένα (Ορεη άαΐα): αφορά σε δημόσια ανοικτά δεδομένα δηλαδή σε 
δεδομένα ή σύνολα δεδομένων που αφορούν το συλλογικό γίγνεσθαι και για τα οποία 
υφίσταται μια συνειδητή και συνεπής πολιτική η οποία επιτρέπει την ελεύθερη διάθεση και 
επαναχρησιμοποίηση τους. Η αξιοποίηση των επικοινωνιακών και τεχνολογικών 
δυνατοτήτων που προσφέρει το διαδίκτυο δημιουργεί νέες προοπτικές για την αξιοποίηση 
των δημοσίων δεδομένων που αν συνδυαστούν με ανοιχτές πολιτικές πρόσβασης μπορούν 
να δώσουν νέα δυναμική στην κοινωνία της πληροφορίας. Το άνοιγμα των δεδομένων 
συμβάλλει στην επίτευξη τουλάχιστον τριών διαφορετικών στόχων: (α) στην διαφάνεια της 
διοίκησης και την ενίσχυση της δημοκρατικής συμμετοχής , (β) στην ενίσχυση της 
καινοτομίας, της επιχειρηματικότητας και της γνώσης , και (γ) στην καλύτερη λειτουργία της 
ίδιας της διοίκησης. 

2. Διαλειτουργικότητα (ϊπΐεΓορεΓαδϊΙϊΐγ): η διαλειτουργικότητα συστημάτων και 
πληροφοριών αποκτά όλο και περισσότερη σημασία καθώς οι χρήστες απαιτούν την παροχή 
πλήρων διαδικτυακών υπηρεσιών. Σε ότι αφορά στην ηλεκτρονική διακυβέρνηση η 
διαλειτουργικότητα αναφέρεται στην συνεργασία των διάφορων πληροφοριακών 
συστημάτων και υπηρεσιών για τους πολίτες, τις επιχειρήσεις και τις δημόσιες υπηρεσίες. Η 
διαλειτουργικότητα στην ηλεκτρονική διακυβέρνηση γίνεται όλο και περισσότερο ένα ζήτημα 
κρίσιμης σημασίας. Η χώρα μας έχει έως σήμερα ολοκληρώσει αρκετά ηλεκτρονικά 
συστήματα που παρέχουν διάφορες υπηρεσίες στους πολίτες - η δημόσια διοίκηση όμως 
είναι περισσότερο επικεντρωμένη στην ολοκλήρωση αυτών των συστημάτων ως αυτόνομες 
οντότητες και δεν δίνει την απαραίτητη σημασία στην διαλειτουργικότητάτους, η οποία είναι 
επιτακτική για τη βελτίωση του παραγωγικού μοντέλου της δημόσιας διοίκησης και την 
εξυπηρέτηση πολιτών και επιχειρήσεων (ενιαία σημεία πρόσβασης). 

3. Έξυπνες εφαρμογές και υπηρεσίες (5πιαΠ αρρΙίεαΙίοπΒ απά εεη/ϊεεε): εφαρμογές και 
υπηρεσίες που παρέχονται με εκτεταμένη χρήση ΤΠΕ και μπορούν να επηρεάσουν 
οποιονδήποτε τομέα της κοινωνικής και οικονομικής ζωής ανεπτυγμένες με σύγχρονα 
εργαλεία που αξιοποιούν το ΩΙουά και παρέχουν πρόσβαση από κάθε κανάλι. 

4. Προσβασιμότητα (Αεοβεε): Η ηλεκτρονική πρόσβαση και προσβασιμότητα καθορίζει τις 
πρωτοβουλίες με τις οποίες θα εξασφαλισθεί για όλους τους πολίτες πρόσβαση στις 
υπηρεσίες της κοινωνίας των πληροφοριών με την άρση των τεχνικών, νομικών, ή άλλων 
φραγμών στους μπορεί να προσκρούει η χρήση υπηρεσιών που συνδέονται με τις ΤΠΕ. Οι 
διαδικτυακές υποδομές και πρόσβαση σε εγγυημένης ταχύτητας δίκτυα νέας γενιάς δίνουν 


9 Ευτορθ'ε Ρί§ίί3ΐ Οοιπρθίίίίνθηθεε ΚθροιΊ 

10 Ιΐΐΐρ://\Λ/\Λ/\Λ/.θΙίκίΐ3ΐρΐ3η.Κθν.ΚΓ/ρθΓΪ9ΐ/Γβ5θυΓε6/5β-ΡΙΐΓΠ05ί3-Ρί3ΐ3θνΐ6ν5ίΊ-3ΡΟ-ΐΙΐ-0.ΰ.Τ.Τ.-Ιΐ- 
5ΐΓ3ΐΓικίΙ<Γι-κί3-ΐΙιη-Ρ5ΙιΓί3ΐ<Ιι-Αη3ρΐνχΐΊ 
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νόημα σε όλες τις εφαρμογές που αξιοποιούν το (δια)δίκτυο. 

5. Επίτευξη κρίσιμης μάζας (ετίΐίεαΐ εησα): αφορά στην ενίσχυση της ψηφιακής 
επιχειρηματικότητας και εξωστρέφειας με σκοπό τη δημιουργία της απαιτούμενης προσφορά 
αλλά και την ενίσχυση της ζήτησης. 

6. Ψηφιακές Δεξιότητες (ΟϊρϊΐαΙ βΜΙΙβ): Εξοικείωση των πληθυσμιακών ομάδων - στόχων 
(13Γ§ΘΙ §Γουρ$) με δυνατότητες ψηφιακής χρήσης προϊόντων και υπηρεσιών αλλά και 
δημιουργία ζήτησης μέσω ενίσχυσης ομάδων και μείωσης του ψηφιακού χάσματος. Έμφαση 
στην αξιοποίηση των ΤΠΕ στην εκπαίδευση και στην αναβάθμιση των εξειδικευμένων 
δεξιοτήτων των επαγγελματιών/επιστημόνων ΤΠΕ. 

7. ΙΤ διακυβέρνηση & αλλαγή: Τα έργα πληροφορικής απαιτούν συνεχή διαχείριση της 
ανθρώπινης αλλαγής (διεργασιών και μορφών) και ευθυγράμμιση με τους κύριους στόχους 
καθώς και ενσωματωμένες κοινές αρχές σχεδιασμού σε έργα κάθε κλίμακας ώστε να μην 
υπάρχουν αποσπασματικές νησίδες. Η μεθοδολογία διοίκησης υλοποίησης, οι αρχές και 
κανόνες, οι σύγχρονες μέθοδες διοίκησης κλιμακούμενων έργων ανάλογα με το όυειησεε 035Θ 
με σκοπό τη διασφάλιση συνεργιών και πραγματικό όφελος συγκεκριμένες επιχειρησιακές 
αλλαγές. 

με την ακόλουθη αλληλουχία παρεμβάσεων: 


Σχήμα 3.11 - Στρατηγική για την Ψηφιακή Ανάπτυξη - Αλληλουχία παρεμβάσεων 


το πορανωνικό υπόδίΐγμα σι όλους 
τους τομ«Ις της Ελληνικής Οικονομίας 

• Αύξηση της παραγωγικότητας και 
καινοτομίας 



Ανταγωνιστικό 
παραγωγικό ιτττόδεγμα, 
Φιλικό στις επενδύσεις, 
με σεβασμό στον 
► άνθρωπο 


Επίτευξη κρίσιμης 
μάζας 



• Αηιήβελίίωοη τοοΑίΠ λόγω της 
ευοείας χρήσης έ ξυπνων λύσεων 
ΤΠΕ με αηοιεΑεσματικόιηια 

• Κοινωνική συνοχή και δημιουργία 
νέων διατηρήσιμων θέσεων 
ιρναοίας 

• Φιλικότητα οιο περιβάλλον 

με πς ανοικτές ευκαιρίες για ίδρυση, 
ενίσχυση της εξωστρεφούς καινοτόμας 
επιχειρηματικότητας με βάσει πς ΤΠΕ, 
όα αλλάξουν ριζικά 

• Ενίσχυση ψηφιακής 
επιχειρηματικότητας και εσωστρέφειας 
οι όλα τα στάδια ανάπτυξης 

• Ενίσχυση τεχνολογιών που συμβάλουν 
στην έξυπνη εξςιδίκευση 

• Ενίσχυση ΜΜΕ νια μι τ άσχημο ιιομό του 
επιχειρησιακού τους μοντέλου 

στη δημιουργία έξυπνων 
διαλιι τουργικών εφαρμογών και 
υπηρεσιών και το άνοιγμα των 
δεδομένων. Έτσι, δημιουργούνται οι 
συνδήκες που σε συνδυασμό... 

• Πολιτοκεντρικέςεφαρμογεςγια 
όλους και μέοω κάθε καναλιού 

• Διολειτοοργία όλων των μητρώων 

• Γνήσιο άνοιγμα δεδομένων με 
πολλαπλή αξία 

Η καλύτερη οργάνωση, η εύκολη 
προσβασιμότπτα και οι ενεργές 
επενδύσεις στο ενΟρώηινο κεφάλαιο , 
δίνουν ώάηοη 

Δ ομοιες αλλαγές στην βιοαψερνηοη τι»* 
επενδύσεων 

Ινίσχοοη αποαχόλησης με επίνδύοκις « 
απαραίτητες φηΔιακέςδεξιότητες 


Δραματική αύξηση της νψηλήςτοαντητας 
ενοοζωνικότΓτιας 


Η Γενική Γραμματεία Έρευνας & Τεχνολογίας συνεργάστηκε με την Γενική Γραμματεία 
Τηλεπικοινωνιών & Ταχυδρομείων κατά τον σχεδίασμά της στρατηγικής ευφυούς εξειδίκευσης ως 
ακολούθως: 
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έλαβε υττόψη της τους προαναφερθέντες τομείς παρέμβασης καί ειδικότερα τους εξής: 
ο 1. Ανοιχτά δεδομένα 
ο 3. Έξυπνες εφαρμογές και υπηρεσίες 
ο 5. Επίτευξη κρίσιμης μάζας 
ο 6. Ψηφιακές Δεξιότητες 

ενσωμάτωσε τις προτάσεις των στελεχών της ΓΓΤΤ που υποβλήθηκαν στο πλαίσιο της 
πλατφόρμας καινοτομίας για τις ΤΠΕ που συγκρότησε η ΓΓΕΤ, στην διαμόρφωση των 
προτεραιοτήτων και δράσεων η [3]. 

ενημέρωσε την ΓΓΤΤ για τις τεχνολογίες που αναδείχθηκαν ως προτεραιότητες κατά την διαδικασία 
της επιχειρηματικής ανακάλυψης που πραγματοποίησε μέσω των πλατφορμών καινοτομίας, με 
στόχο στο σχέδιο δράσης για την υλοποίηση της στρατηγικής για την ψηφιακή ανάπτυξη να 
προωθηθούν οι τεχνολογίες που αναδείχτηκαν από τις πλατφόρμες καινοτομίας της ΓΓΕΤ. 


3.5Επιπρόσθετες δράσεις του τομέα που συμπληρώνουν τη γενική 
λογική παρέμβασης 

Η αντιμετώπιση των αναπτυξιακών προκλήσεων στους τομείς προτεραιότητας θα βασιστεί σε ένα 
μείγμα πολιτικής, το οποίο ικανοποιεί επιμέρους ειδικούς στόχους, όπως περιγράφεται στον Πίνακα 
που ακολουθεί και αναλύονται στη συνέχεια. Οι δράσεις που αναφέρονται είναι πρόσθετες των 
δράσεων που αναφέρονται στην στρατηγική ευφυούς εξειδίκευσης και αφορούν στον συγκεκριμένο 
τομέα. 


Πίνακας 3.3 - Λογική της παρέμβασης 






Τομ 










έας 










εφα 






Αναπτυξια 




ρμ° 





Επενδυτ 

κή ανάγκη 

Κατηγορία 

Κωδ. 
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ική 
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Δρά 


δρά 

εργαλ 
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προτερ/ 

πρόκληση 

ης 

σης 

Περιγραφή Δράσης 

σης 

είου 

είο 

ΕΠ 

ΑΠ 

τα 


Ανάπτυξη 

Ενίσχυση ΤΠΕ. 

Προώθηση ΤΠΕ σε 

ΤΠΕ Επιχο ΕΤΠ 

ΕΠ 
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της 1.1.1 

λιγότερο τεχνολογικά 
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ζήτησης 
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προϊόντων 

προϊόντων 

τομείς της ΚΙ53 



και 
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υπηρεσιών 

υπηρεσιών 

ΕΤΑΚ στους 




ανταγωνισ 

τομείς 




τικών στη 

προτεραιότ 




διεθνή 

ήτας 




αγορά. 

(κυρίως σε 





11 2 η συνάντηση πλατφόρμας ΤΠΕ της ΓΓΕΤ- 
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μέσω της 
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Ανάλυση των δράσεων 

Δράση ΤΠΕ 1.1.1: " Προώθηση ΤΠΕ σε λιγότερο τεχνολογικά ανεπτυγμένους τομείς της ΚΙ53» 
Σύντομη περιγραφή: 

Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Επιχειρήσεις του ιδιωτικού ή του δημόσιου τομέα 

Δράση ΤΠΕ 1.1.2: "Αξιοποίηση ερευνητικών αποτελεσμάτων μέσω της ελεύθερης πρόσβασης στο 
πληροφοριακό σύστημα (Π.Σ) της ΓΓΕΤ-Ανοιχτή πλατφόρμα διασύνδεσης ζήτησης και προσφοράς 
υπηρεσιών ΕΤΑΚ» 

Σύντομη περιγραφή: Σκοπός της δράσης είναι η αξιοποίηση του πληροφοριακού συστήματος που 
ανέπτυξε η ΓΓΕΤ για τις ανάγκες προγραμματισμού & παρακολούθησης της υλοποίησης των έργων 
κατά την προγραμματική περίοδο 2007-2013. Το συγκεκριμένο Π.Σ σχεδιάστηκε εξ αρχής ως \Λ/θό- 
035θά και βρίσκεται στο οίουά του Εθνικού Δικτύου Έρευνας & Τεχνολογίας (ΕΔΕΤ). Στην παρούσα 
φάση παρέχεται πρόσβαση στα δεδομένα του Π.Σ μόνο σε Περιφερειακές αρχές και Ενδιάμεσους 
Φορείς Διαχείρισης κατόπιν σχετικού αιτήματος. 

Τα δεδομένα που αποθηκεύονται στο Π.Σ περιλαμβάνουν πάρα πολλές πληροφορίες, μεταξύ των 
οποίων τον ερευνητικό τομέα που αφορά κάποιο ερευνητικό έργο, τον υποτομέα αυτού, σύντομη 
περιγραφή του φυσικού αντικειμένου και των παραδοτέων του έργου, τον επιστημονικό υπεύθυνο, 
την γεωγραφική θέση υλοποίησης του έργου, την χρονική διάρκεια (έναρξη και λήξη) κα. Για την 
περαιτέρω αξιοποίηση των δεδομένων προς όφελος της οικονομίας και της κοινωνίας, με την 
παρούσα δράση προβλέπεται: 

• Η ελεύθερη πρόσβαση από όλους τους πολίτες στα δεδομένα (πλην αυτών που αποτελούν 
προσωπικά δεδομένα), σύμφωνα με τις αρχές των ανοιχτών δεδομένων 

• Η υλοποίηση διαλειτουργικότητας με άλλα συστήματα, αξιοποιώντας τις αρχές του 
σημασιολογικού ιστού, με διαδύνδεση του Π.Σ με υπάρχουσες γνωστές οντολογίες και 
ανάπτυξη νέων οντολογιών για τα τμήματα των δεδομένων που δεν περιγράφονται από 
υπάρχουσες οντολογίες 

• Η παροχή ευέλικτης δυνατότητας αναζήτησης τεχνολογιών και ερευνητικών αποτελεσμάτων 
με πολλαπλά κριτήρια (ερευνητικός τομέας/υποτομέας, είδος δικαιούχου, θέση υλοποίησης, 
χρόνος υλοποίησης, λέξεις κλειδιά κλπ) 

• Η δημιουργία πλατφόρμας διασύνδεσης μεταξύ ενδιαφερομένων για συγκεκριμένες 
τεχνολογίες και επιστημονικών υπευθύνων έργων που έχουν υλοποιήσει έργα με σχετικές ή 
παρόμοιες τεχνολογίες. Συγκεκριμένα οι ενδιαφερόμενοι θα μπορούν να αποστέλλουν 
αιτήματα εκδήλωσης ενδιαφέροντος για ενημέρωση/συνεργασία με τις κατάλληλες 
ερευνητικές ομάδες. Η αναζήτηση πιθανών συνεργειών θα αξιοποιεί τεχνολογίες 
προσδιορισμού θέσης και απεικόνισης σε χάρτη τόσο για τους αναζητούντες όσο και για τις 
ερευνητικές ομάδες που ικανοποιούν τα κριτήρια. 

• Ο περιορισμός της χρηματοδότησης ερευνητικών προτάσεων με αντικείμενο το οποίο έχει 
υλοποιηθεί αυτούσιο ή κατά ένα μεγάλο μέρος στο παρελθόν 

Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Γενική Γραμματεία Έρευνας & Τεχνολογίας 

Δράση ΤΠΕ 2.3.1: "Ι0Τ46ΓθννΐΗ» 

Σύντομη περιγραφή: Σκοπός της δράσης είναι η ενίσχυση επιχειρηματικών δραστηριοτήτων 
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τεχνολογικής και. επιχειρησιακής καινοτομίας, μέσα από την υλοποίηση αντίστοιχων επενδυτικών 
σχεδίων με απώτερο σκοπό την ανάπτυξη νέων Υπηρεσιών Προστιθέμενης Αξίας. Με δεδομένη την 
μεγάλη σημασία των ΤΠΕ για την ανταγωνιστικότητα των επιχειρήσεων και το δυσμενές οικονομικό 
κλίμα στην Ελλάδα, η παρούσα Δράση αποκτά μεγάλη σημασία, ιδιαίτερα για τον κλάδο της 
πληροφορικής. Οι παραπάνω επενδύσεις θα στοχεύουν κυρίως: 

• Στην ενίσχυση της υγιούς επιχειρηματικότητας με την κατάλληλη αξιοποίηση των ΤΠΕ. 

• Στην ουσιαστική ενδυνάμωση του κλάδου υπηρεσιών ΤΠΕ της ελληνικής οικονομίας (σε 
όρους ανταγωνιστικότητας και εξωστρέφειας). 

• Στη δημιουργία νέων προϊόντων, υπηρεσιών και περιεχομένου προστιθέμενης αξίας που 
δύναται να έχουν εμπορική προοπτική και βιωσιμότητα. 

Τα προϊόντα και οι υπηρεσίες που θα αναπτυχθούν μέσω των επενδυτικών σχεδίων μπορούν να 
απευθύνονται τόσο σε μεμονωμένους καταναλωτές, όσο και σε άλλες επιχειρήσεις. Μπορούν επίσης 
να αφορούν το τελικό προϊόν/ υπηρεσία ή μέρος ενός πιο σύνθετου συστήματος. Σε κάθε περίπτωση, 
το παραγόμενο αποτέλεσμα της επένδυσης (προϊόν ή υπηρεσία) θα πρέπει να: 

• είναι ώριμο τεχνολογικά και πλήρως λειτουργικό σε σχέση με το σκοπό για τον οποίο 
προορίζεται, 

• αξιοποιεί τεχνολογίες αιχμής, όπως αυτές προσδιορίζονται στην στρατηγική ευφυούς 
εξειδίκευσης 

• χαρακτηρίζεται από καινοτομία αναφορικά με τις αξιοποιούμενες τεχνολογίες, τη φύση των 
παρεχόμενων υπηρεσιών ή το συνολικότερο επιχειρηματικό μοντέλο διάθεσης. 

• απευθύνεται σε σαφώς ορισμένη αγορά-στόχο και να καλύπτει διαπιστωμένες και 
πραγματικές ανάγκες της αγοράς αυτής. 

• είναι ανταγωνιστικό σε σύγκριση με αντίστοιχα προϊόντα ή υπηρεσίες που τυχόν διατίθενται 
στο εξωτερικό (στις περιπτώσεις όπου υπάρχει ήδη ανταγωνιστική αγορά). 

Ενδεικτικοί Δικαιούχοι: Δικαιούχοι των ενισχύσεων είναι μεμονωμένες υφιστάμενες, νεοϊδρυθείσες 
και υπό σύσταση επιχειρήσεις ιδιωτικού δικαίου ή συμπράξεις αυτών, ανεξαρτήτως νομικής μορφής, 
που δραστηριοποιούνται νόμιμα στην Ελληνική επικράτεια. 

Δράση ΤΠΕ 1.1.3: "Ενίσχυση ερευνητικών υποδομών σύμφωνα με τον Εθνικό Οδικό Χάρτη 
Ερευνητικών Υποδομών στους τομείς των θ-ϊηίΓ35ΐι·υοΙυΓθ$, βιοπληροφρικής και τεχνολογιών 
διαχείρισης περιεχομένου, διαλειτουργικότητας ψηφιακών αποθετηρίων καθώς και γλωσσικών 
τεχνολογιών» 

Σύντομη περιγραφή: Σκοπός της δράσης είναι η ενίσχυση των ερευνητικών υποδομών που 
σχετίζονται με τις ΤΠΕ και υποστηρίζουν και άλλους τομείς προτεραιότητας, σύμφωνα με τον Εθνικό 
Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών, το πλάνο και το χρονοδιάγραμμα ενίσχυσης αυτών. 

Ενδεικτικοί Δικαιούχοι:Δημόσια Ερευνητικοί Φορείς 
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4.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 

Ο τομέας της ενέργειας συνιστώ έναν από τους σημαντικότερους τομείς της οικονομίας σε διεθνές 
επίπεδο, καθώς αλληλεπιδρά και επηρεάζει πληθώρα άλλων τομέων, όπως οι μεταφορές, η 
οικοδομή, η βιομηχανία κ.λπ. 


Σχήμα 4.1 - Η αλυσίδα αξίας του τομέα της ενέργειας 





Ενεργειακός πηγές 

*···* 


• · 


•Ορυκτά καύσιμα 
•Ανανεώσιμοι πόροι 


Τεχνολογίες 

μετασχηματισμού 


Ενεργειακοί 

φορείς 


•1 Ιλεκρισμός 
•Επεξεργασμένα 
υγρά / αέρια / 
στερεά καύσιμα 


Τεχνολογίες 

υπηρεσιών 



Πηγή: ΣΕΒ, 2012 


Παρά τη σύντομη σχετικά ιστορία του τομέα, παράγοντες όπως η περιορισμένη διαθεσιμότητα των 
χρησιμοποιούμενων πηγών ενέργειας και η μικρή διάρκεια των αποθεμάτων αυτών, η επιρροή από 
γεωπολιτικές μεταβολές, καθώς και η επίδραση του τομέα στην οικονομία, συνέβαλαν στην ταχεία 
ανάπτυξή του. 

Για την περίοδο 2011-2035 οι συνολικές νέες επενδύσεις του τομέα παροχής ενέργειας αναμένεται 
να ανέλθουν στα €28 τρις, αντιστοιχώντας σε μια μέση ετήσια επένδυση περίπου €1,2 τρις 12 . Ο 
τομέας των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας (ΑΠΕ) σημείωσε το 2010 αύξηση της τάξης του 6,8% με 
την αξία του να κυμαίνεται στα €242,5 δις. Όσον αφορά την απασχόληση στον τομέα σε παγκόσμιο 
επίπεδο, αναμένεται το 2015 να ανέλθει σε 8εκ. και σε 8,2εκ. το 2020. 

Η Ευρώπη, εισάγοντας το 53,0% της ενέργειάς της αποτελεί τον μεγαλύτερο πελάτη του τομέα, 
κάνοντας επιτακτικότερη την ανάγκη ανάληψης έργων διασύνδεσης και αύξησης των διασυνοριακών 
ροών, καθώς και ανάπτυξης νέων υποδομών με σκοπό την επίτευξη της πρόσβασης των κρατών 
μελών σε (πιθανές) νέες πηγές ενέργεια. Η Ελλάδα, μάλιστα, κατατάσσεται μεταξύ των χωρών που 
δύνανται να επωφεληθούν τα μέγιστα μέσω της πραγματοποίησης τέτοιων έργων. Αξίζει επίσης να 
αναφέρουμε ότι οι τάσεις που σχετίζονται με τα κεφαλαιακά κόστη παρουσιάζουν καθοδική πορεία 
για το σύνολο σχεδόν των ενεργειακών τεχνολογιών, αυξάνοντας έτσι τις δυνατότητες ανάπτυξης 
καινοτομικών δραστηριοτήτων. 

Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, το 2011 ο τομέας της ενέργειας απασχολούσε 1,4εκ. άτομα (ή το 0,6% του 
εργατικού δυναμικού), σημειώνοντας άνοδο της τάξης του 2,8% σε σύγκριση με το 2008, ενώ στην 
Ελλάδα την ίδια περίοδο, ο τομέας απασχολούσε 20,8 χιλ. άτομα (ή το 0,5% του εργατικού 
δυναμικού), σημειώνοντας μείωση της τάξης του 13,3% σε σύγκριση με το 2008 ως αποτέλεσμα της 
πρόσφατης κρίσης και ύφεσης της ελληνικής οικονομίας. 

Σε όρους Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας (ΑΠΑ), ο τομέας της ενέργειας συνεισφέρει το 2,6% της 
συνολικής ΑΠΑ της ελληνικής οικονομίας, αντιστοιχώντας το 2011 σε €4,8 δις, ενώ σε κοινοτικό 


12 


ΙηΐθΠΊβΙίοηθΙ ΕηθΓ§γ Α§θηογ, 2011 
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επίπεδο ο κλάδος συμμετέχει στην συνολική ΑΠΑ με 1,9%. Διαχρονικά, σε εγχώριο επίπεδο, με βάση 
την ΑΠΑ ο τομέας της ενέργειας ολοένα και αυξάνεται. Από το 2000 έως 2011, η ΑΠΑ αυξήθηκε από 
τα €2,4 δις στα €4,8 δις σημειώνοντας μία μέση ετήσια αύξηση (0Α6Κ) 6,6%, ανώτερη του 
αντίστοιχου ευρωπαϊκού μέσου όρου στον τομέα (4,3%), ενώ συνολικά η ελληνική οικονομία 
μεγεθύνονταν με μέσο ετήσιο ρυθμό (ΟΑΟΚ) 3,8% (Σχήμα 4.2). 

Η μείωση της απασχόλησης στον τομέα σε συνδυασμό με την παράλληλη αύξηση της ΑΠΑ 
υποδηλώνει την αύξηση της παραγωγικότητας του τομέα, η οποία αποτελεί και ένα από τα εγγενή 
προβλήματα αυτού, μαζί με την ενεργειακή εξάρτηση της χώρας, την χαμηλή αξιοποίηση των ΑΠΕ και 
το υψηλό κόστος του μίγματος παραγωγής. 


Σχήμα 4.2 - Διαχρονική εξέλιξη της ΑΠΑ του τομέα ενέργειας σε σύγκριση με την συνολική οικονομία 
σε εκ €-2000-2011 
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I Δ - Παροχή ηλεκτρικού ρεύματος, φυσικού αερίου,ατμού και κλιματισμού — Σύνολο οικονομίας 


Πηγή: ΕυΓΟίΙθϊ. Εξαγωγή στοιχείων 02/12/2014 


Για την αντιμετώπιση των παραπάνω προβλημάτων, κρίνεται απαραίτητη, μεταξύ άλλων, πέρα από 
τη διαφοροποίηση των πηγών εφοδιασμού εισαγόμενου πετρελαίου, η οποία σε μεγάλο βαθμό έχει 
επιτευχθεί, η αξιοποίηση των σημαντικών κοιτασμάτων υδρογονανθράκων της χώρας, καθώς 
υπερέχουν ως καύσιμο σε όρους οικονομικής απόδοσης και ασφάλειας. Παράλληλα, καθώς οι 
υδρογονάθρακες αποτελούν συμβατικό καύσιμο, επιτακτική προβάλλει η ανάγκη ανάπτυξης 
αντιρρυπαντικών τεχνολογιών. 

Επιπλέον, κρίσιμης σημασίας είναι η ενίσχυση της αξιοποίησης των εγχώριων ΑΠΕ, οι οποίες 
συμμετείχαν το 2010 με 7,5% 13 στο ΣΕΠΕ 14 μετά από δύο δεκαετίες σταθεροποίησης στο 6,0%. 
Μάλιστα, η ύπαρξη υψηλού δυναμικού για αξιοποίηση των τεχνολογιών ΑΠΕ σε όλους τους τομείς 
τελικής κατανάλωσης, καθώς και την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας, αναμένεται να αυξήσει 
σημαντικά αφενός τη διείσδυση των ΑΠΕ (Σχήμα 4.3) και αφετέρου την δραστηριότητα του τομέα τα 
επόμενα έτη (Σχήμα 4.4). Σημαντικό ρυθμό ανάπτυξης αναμένεται να παρουσιάσουν οι τομείς της 


13 Οι βασικές ΑΠΕ είναι τα βιοκαύσιμα και ία απόβλητα (4,0% του ΣΕΠΕ), ενώ ακολουθεί η υδροηλεκτρική ενέργεια (2,0%), 
η ηλιακή και η αιολική ενέργεια (η κάθε μια με λιγότερο από 1,0%). 

14 Συνολικός Εφοδιασμός Πρωτογενούς Ενέργειας της χώρας 
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αιολικής ενέργειας και των φωτοβολταϊκών, ενώ σταδιακά θα αυξηθεί η χρήση των εφαρμογών 
γεωθερμίας και βιομάζας και των ηλιοθερμικών συγκεντρωτικών τεχνολογιών (Ω5Ρ). 


Σχήμα 4.3 - Διείσδυση των ΑΠΕ την περίοδο 2009-2020 



— —■ % ΑΠΕ στον ηλεκτρισμό - πρόβλεψη 

— — % ΑΠΕ στη θέρμανση και τη ψύξη 

πρόβλεψη 

— — % ΑΠΕ στις μεταφορές - πρόβλεψη 

— — % ΑΠΕ στην ΑΤΚΕ - πρόβλεψη 

*ΑΠΕ στον ηλεκτρισμό πραγματική 

■■ % ΑΠΕ στη θέρμανση και τη ψύξη 
πραγματική 

■ . - % ΑΠΕ στις μεταφορές - πραγματική 

■ % ΑΠΕ στην ΑΤΚΕ - πραγματική 


Πηγή: 2 η έκθεση προόδου για την προώθηση και χρήση ΑΠΕ στην Ελλάδα, στο πλαίσιο του άρθρου 22 της 
Οδηγίας 2009/28/ΕΚ 


Σχήμα 4.4 - Εκτιμώμενη εγκατεστημένη ισχύς από τις διάφορες ΑΠΕ για το 2020 



Πηγή: ΥΠΕΚΑ, Εθνικό Σχέδιο Δράσης για τις Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας, 2010 


Ωστόσο, πέραν της προαναφερθείσας θετικής και επιδιωκόμενης αύξησης της διείσδυσης των ΑΠΕ, 
κυρίως στην παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας, έχουν αναδυθεί και ορισμένα προβλήματα που 
σχετίζονται κατά κύριο λόγο με τη λειτουργία των συμβατικών θερμικών μονάδων. Ως αποτέλεσμα, 
και με στόχο την επίτευξη της μέγιστης αποδοτικότητας, κρίνεται απαραίτητη η ανάπτυξη 
τεχνολογιών αποθήκευσης ενέργειας καθώς και έξυπνων δικτύων. Μεταξύ των πιο δυναμικών 
τεχνολογιών αποθήκευσης ενέργειας συγκαταλέγονται η αποθήκευση πεπιεσμένου αέρα, η 
αποθήκευση με υγροποιημένο αέρα, η στρεφόμενη αδράνεια μεγάλης ισχύος, η μαγνητική 































































22140 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


αποθήκευση ενέργειας, η παραγωγή υδρογόνου μέσω ηλεκτρόλυσης και η παραγωγή συνθετικού 
φυσικού αερίου μέσω μεθανοποίησης. 

Η αύξηση της ποικιλίας καθώς και της ποσότητας των ενεργειακών πόρων θα συμβάλλουν, εκτός των 
άλλων, στη μείωση της ενεργειακής εξάρτησης 15 της χώρας. Σύμφωνα με στοιχεία της Ε.Ε. για το 
2009, η ενεργειακή εξάρτηση της χώρας προσεγγίζει το 68,0%, υπερβαίνοντας κατά πολύ τον 
κοινοτικό μέσο όρο (54,0%), κυρίως λόγω των εισαγωγών πετρελαίου και φυσικού αερίου. 

Όπως προκύπτει λοιπόν, στη συνολική τελική κατανάλωση ενέργειας (ΣΤΚΕ), η οποία το 2009 ανήλθε 
σε 20,6 εκ. ΤΙΠ 16 , συμβάλλουν κατά κύριο λόγο τα πετρελαϊκά προϊόντα, τα οποία διαχρονικά 
διατηρούν υψηλό μερίδιο, ενώ ακολουθεί η ηλεκτρική ενέργεια. Η χαμηλή συμμετοχή των ΑΠΕ 
καθώς και άλλων μορφών ενέργειας φανερώνουν τα υψηλά περιθώρια ανάπτυξης του τομέα στη 
χώρα μέσω της αξιοποίησης των ανεκμετάλλευτων ενεργειακών αποθεμάτων που διαθέτει (Σχήμα 


4.5). 


Σχήμα 4.5 - Συνολική Τελική Κατανάλωση Ενέργειας ανά καύσιμο (σε % των συνολικών ΜΤΙΠ) 
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Πηγή: 6γθθοθ 2011, ΕυΓορθ3Π 0οιπί$$ίοη, ϋ6 Επθγ§υ, Α1 -ϋυηθ 2011, Πηγές δεδομένων: Ε0 (Ε5ΤΑΤ, Ε0ΕΙΝ), ΕΕΑ 

Η προαναφερθείσα κατανομή της ΣΤΚΕ ανά καύσιμο, εξηγείται σε κάποιο βαθμό από τις 
ιδιαιτερότητες και τις επικρατούσες συνθήκες που επικρατούν στην Ελλάδα σχετικά με την 
εκμετάλλευση και την παραγωγή του κάθε καυσίμου. Μια σύντομη επισκόπηση των δεδομένων 
αυτών επιεχειρείται στη συνέχεια. 

Αναλυτικότερα, το πετρέλαιο και τα πετρελαϊκά προϊόντα, με συμμετοχή στο ΣΕΠΕ και στη ΣΤΚΕ 
52,0% και 66,5% αντίστοιχα, αποτελούν την κυριότερη πηγή ενέργειας της χώρας, κυρίως λόγω της 
χρήσης τους στον τομέα των μεταφορών όσο και λόγω του συστήματος ηλεκτροπαραγωγής των μη 
διασυνδεδεμένων νησιών. Ωστόσο, παράγοντες, όπως η αυξανόμενη χρήση του φυσικού αερίου σε 
συνδυασμό με τις επιδοτήσεις που δόθηκαν για παραγωγή και κατανάλωση ενέργειας από φυσικό 


15 Ο δείκτης της ενεργειακής εξάρτησης ορίζεται ως το άθροισμα των καθαρών εισαγωγών προς το άθροισμα της 
ακαθάριστης εγχώριας κατανάλωσης ενέργειας και των καυσίμων διεθνούς ναυσιπλοΐας. 

16 Τόνοι Ισοδύναμου Πετρελαίου 
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αέριο και ΑΠΕ, αναμένεται να μειώσουν μελλοντικά τη χρήση του πετρελαίου. Όπως έχει 
προαναφερθεί, το πετρέλαιο εισάγεται σχεδόν εξ ολοκλήρου, καθιστώντας την Ελλάδα ευάλωτη σε 
όρους ασφάλειας εφοδιασμού, επιβάλλοντας τη διαφοροποίηση των πηγών εφοδιασμού. Οι 
ελληνικές εταιρίες δραστηριοποιούνται κυρίως στην αγορά διύλισης, συμβάλλοντας θετικά στην 
ανάπτυξη της οικονομίας, καθώς ακόμα δεν έχουν αξιοποιηθεί τα δυναμικά κοιτάσματα 
υδρογονανθράκων της χώρας, τα οποία δύνανται σε βάθος 30 ετών να καλύπτουν το 30,0% των 
αναγκών της χώρας. Όσον αφορά τον ηλεκτρισμό που συμμετέχει με 22,9% στη ΣΤΚΕ, να αναφέρουμε 
ότι το ελληνικό ηλεκτρικό σύστημα χωρίζεται στο διασυνδεδεμένο σύστημα της ηπειρωτικής χώρας 
που τροφοδοτείται κυρίως μέσω λιγνιτικών σταθμών και το νησιωτικό σύστημα της Κρήτης, της 
Ρόδου και των Αυτόνομων Σταθμών Παραγωγής των νήσων που τροφοδοτείται κυρίως από 
πετρελαϊκούς σταθμούς. Ωστόσο, οι τρέχουσες εξελίξεις καθώς και οι επιταγές της Ε.Ε. επιβάλλουν 
την αύξηση του ποσοστού της ηλεκτρικής ενέργειας που προέρχεται από ΑΠΕ, οι οποίες όπως έχει 
ήδη αναφερθεί συμμετέχουν με 7,5% στο ΣΕΠΕ και 5,5% στη ΣΤΚΕ, αυξάνοντας τα ποσοστά 
συμμετοχής τους τα τελευταία έτη, χωρίς ωστόσο να αξιοποιούνται επαρκώς οι εγχώριες 
δυνατότητες, ιδίως στη νησιωτική χώρα, ίσως λόγω της έλλειψης έργων αντλησιοταμίευσης και 
ενίσχυσης του δικτύου. Όσον αφορά τα αέρια καύσιμα, να αναφέρουμε ότι το φυσικό αέριο 
συμμετέχει με ποσοστό 12,0% στο ΣΕΠΕ, ενώ η συμμετοχή των αέριων καυσίμων στη ΣΤΚΕ ανέρχεται 
σε 4,0% με τα ποσοστά αυτά να παρουσιάζουν ανοδικές τάσεις. Η αύξηση της χρήσης του φυσικού 
αερίου αν και διευρύνει το ενεργειακό μίγμα της χώρας, συμβάλλει στην αύξηση της ενεργειακής της 
εξάρτησης, καθώς το φυσικό αέριο είναι σχεδόν εξ ολοκλήρου εισαγόμενο. Στο σημείο αυτό αξίζει να 
αναφερθεί η χρήση του φυσικού αερίου για την παρασκευή υδρογόνου, το οποίο όμως έως σήμερα 
χρησιμοποιείται περιορισμένα και σε πιλοτικό στάδιο. Ωστόσο, πέρα από το φυσικό αέριο που 
αποτελεί την οικονομικότερη και την πλέον διαδεδομένη μέθοδο, η παρασκευή του μπορεί να 
προέλθει είτε από συμβατικά καύσιμα (περιορίζοντας τους ρύπους) είτε από διάφορες διεργασίες 
που βασίζονται σε ΑΠΕ, μεταξύ των οποίων η αεριοποίηση και πυρόληση της βιομάζας και η 
ηλεκτρολυτική, θερμοχημική διάσπαση του νερού, μέσω της ανάπτυξης δυναμικών τεχνολογιών 
όπως οι κυψέλες καυσίμου που μετρέπουν το υδρογόνο σε ηλεκτρική ενέργεια και θερμότητα. 
Σχετικά με τα στερεά καύσιμα, σημαντική είναι η συνεισφορά του λιγνίτη, ο οποίος βρίσκεται σε 
αφθονία στο ελληνικό υπέδαφος και ο οποίος συμβάλλει με 27,0% στο ΣΕΠΕ, ενώ τα αέρια καύσιμα 
στο σύνολό τους συμμετέχουν με μόλις 08% στη ΣΤΚΕ. Πιο συγκεκριμένα, ο λιγνίτης στηρίζει εδώ και 
χρόνια την εγχώρια ηλεκτροπαραγωγή, καλύπτοντας σήμερα το 50,0% της ζήτησης. Οι 
δραστηριότητες εξόρυξης και εκμετάλλευσης του λιγνίτη συντελούν στην αύξηση του εθνικού 
προϊόντος και της ασφάλειας του ενεργειακού εφοδιασμού της χώρας. Ωστόσο, οι περιβαλλοντικές 
απαιτήσεις της Ε.Ε. επιβάλλουν την υιοθέτηση καθαρών και αποδοτικών τεχνολογιών καύσης 
χαμηλού κόστους με αποτέλεσμα την έντονη ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα. Μια εκ των 
τεχνολογιών που αναπτύσσονται δυναμικά είναι αυτή της δέσμευσης, μεταφοράς και αποθήκευσης 
διοξειδίου του άνθρακα (ΘΌ5) που δύναται να εξασφαλίσει περαιτέρω βιωσιμότητα στη χρήση 
λιγνίτη. Τέλος, να αναφέρουμε τις εφαρμογές Συμπαραγωγωγής Ηλεκτρισμού και Θερμότητας 
Υψηλής Απόδοσης (ΣΗΘΥΑ), οι οποίες εμφανίζουν συνολικά τα τελευταία έτη μια σταθερή αύξηση σε 
επίπεδο ενεργειακής συνεισφοράς και οι οποίες, σύμφωνα με σχετικές μελέτες, δύνανται να 
συμβάλλουν στη δημιουργία απασχόλησης και στην αύξηση της προστιθέμενης αξίας, παρά την έως 
τώρα χαμηλή διείσδυσή τους. 

Ωστόσο, η προαναφερθείσα εγχώρια κατανομή της ενέργειας μεταξύ των διαφόρων καυσίμων 
διαφέρει σημαντικά αυτής σε κοινοτικό επίπεδο, με τα πετρελαϊκά προϊόντα να αποτελούν μόλις το 
41,5% της ΣΤΚΕ, ενώ ακολουθούν τα αέρια καύσιμα με 22,7% και ο ηλεκτρισμός με 21,0%. Η 
συμβολή των ΑΠΕ στην ΕΕ ανέρχεται σε 6,3%, της θερμότητας σε 4,3%, των στερεών καυσίμων σε 
3,9%, ενώ τέλος με 0,2% συμμετέχουν άλλες μορφές ενέργειας. 

Ωστόσο, την περίοδο 2007-2011 η ΣΤΚΕ μειώθηκε με ποσοστό 14,1%, με το βιομηχανικό τομέα να 
υφίσταταιτη μεγαλύτερη μείωση. 
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Σε όρους ενεργειακής έντασης της τελικής κατανάλωσης ενέργειας 17 , η Ελλάδα βρίσκεται διαχρονικά 
υψηλότερα σε σύγκριση με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο, αν και τα τελευταία έτη τταρατηρείται ραγδαία 
μείωση με αποτέλεσμα το 2010 ο δείκτης να προσεγγίζει το μέσο όρο της Ε.Ε.27. 

Οι προαναφερθείσες τάσεις σε συνδυασμό με την πληθώρα αναξιοποίητων ακόμα ευκαιριών στον 
τομέα καθώς και το πλεονάζον δυναμικό της χώρας, έχουν προσελκύσει σημαντικό αριθμό άμεσων 
ξένων επενδύσεων, όπως παρουσιάζεται και στον Πίνακα που ακολουθεί. 


Πίνακας 4.1 - Άμεσες ξένες επενδύσεις στον κλάδο της ενέργειας (για εταιρίες με τζίρο άνω των €50 
εκ. ή με περισσότερους από 250 υπαλλήλους) 


Επωνυμία 

Εταιρείας 

Επωνυμία 

Μετόχου 

Συμμετοχή 

ξένου 

μετόχου (%) 

Κλάδος 

οικονομικής 

δραστηριότητας 

Κύκλος 

εργασιών 

2011 

Προσωπικό 

ΔΗΜΟΣΙΑ 

ΕΠΙΧΕΙΡΗΣΗ 

ΗΛΕΚΤΡΙΣΜΟΥ Α.Ε. 

5ΙΕ0ΗΕ5ΤΕΚ 

ΙΝΤΕΚΝΑΤΙΟΝΑΕ 

ΙΝνΕδΤΟΚδ ΕΕΡ 

13,8 

Παραγωγή 

ηλεκτρικού 

ρεύματος 

€5,4 δις 

11.675 

ΕΕΤΗΕΕΕΑ5 Α.Ε. 

ΕΕΤ ΗΟΕϋΙΝΟδ ΑΡ5 

100 

Εμπόριο 

ηλεκτρικού 

ρεύματος 

€51,4 εκ. 

3 

ΗΕΕΕΑ5 ΡΟ\Λ/ΕΚ 

Α.Ε. 

ΝΙ5ΜΑ 

ΕΤΟ/δΤΚΟΘΤΗΙΝΟΟ 
ΗΟΕϋΙΝΟδ ΕΤϋ 

50/50 

Εμπόριο 

ηλεκτρικού 

ρεύματος 

€229,6 εκ. 

120 

6ΕΝ-Ι ΑΤΗΕΝ5 

ΜΟΝΟΠΡΟΣΩΠΗ 

Ε.Π.Ε. 

6ΕΝ-Ι ΤΚΟΟνΑΝϋΕ 

ΙΝ ΡΚΟϋΑϋΑ 

ΕΕΕΚΤΚΙΟΝΕ 

ΕΝΕΚΟϋΕ ϋΟΟ 

100 

Εμπόριο 

ηλεκτρικού 

ρεύματος 

€121,6 εκ. 

1 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΑΕΡΙΟΥ 

ΘΕΣΣΑΛΟΝΙΚΗΣ 

Α.Ε. 

ΕΝΙ 5.Ρ.Α. 

49 

Διανομή αέριων 
καυσίμων μέσω 
αγωγών 

€153,7 εκ. 

154 

Ε.Π.Α. ΘΕΣΣΑΛΙΑΣ 

Α.Ε. 

ΕΝΙ 5.Ρ.Α. 

49 

Διανομή αέριων 
καυσίμων μέσω 
αγωγών 

€81,4 εκ. 

80 

ΕΤΑΙΡΕΙΑ ΠΑΡΟΧΗΣ 

ΑΕΡΙΟΥ ΑΤΤΙΚΗΣ 

Α.Ε. 

ΑΤΤΙΚΙ ϋΕΝΜΑΚΚ 

ΑΜΙΟΟΚΡ 
ϋΕΝΜΑΚΚ Α/5 

49 

Εμπόριο αέριων 
καυσίμων μέσω 
αγωγών 

€231,3 εκ. 

380 


4.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 

Αξίζει να αναφέρουμε στο σημείο αυτό, και προτού περάσουμε στην εξέταση των εγχώριων 
δραστηριοτήτων έρευνας και καινοτομίας στον τομέα, ότι σε παγκόσμιο επίπεδο οι δημόσιες 
δαπάνες για Ε&Α στον τομέα ολοένα και αυξάνονται, με την Ε.Ε. να παρουσιάζει το υψηλότερο 
ποσοστό αύξησης, σε σύγκριση με τις Η.Π.Α. και την Ιαπωνία, και επιτυγχάνοντας τα τελευταία έτη 
μεγαλύτερες δαπάνες στον τομέα. Στο πλαίσιο αυτό, οι χρηματοδοτήσεις της Ε.Ε. μέσα από τα 
Προγράμματα Πλαίσιο παρουσιάζουν διαχρονικά σημαντική αύξηση. 


17 Ο δείκτης ενεργειακής έντασης εκφράζει το λόγο της κατανάλωσης ενέργειας προς το Ακαθάριστο Εγχώριο Προϊόν μιας 
χώρας, ή αλλιώς το σύνολο των παραγόμενων αγαθών και υπηρεσιών. 
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Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία 

Σύμφωνα με στοιχεία της ΕυτοεΙθΐ, το 2011 οι δαπάνες των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 
στον κλάδο της ενέργειας ήταν €5,3 εκ., ποσό που αντιστοιχεί στο 1,1% της συνολικής δαπάνης των 
επιχειρήσεων για έρευνα. Η χαμηλή συμμετοχή και επένδυση των επιχειρήσεων του τομέα είναι 
αποτέλεσμα αφενός της οικονομική κρίσης και αφετέρου του μικρού μεγέθους της εσωτερικής 
αγοράς καθώς και της μεγάλης κεφαλαιακής έντασης των ενεργειακών επενδύσεων, παραγόντων 
που επιδρούν ανασταλτικά στις επενδυτικές δραστηριότητες των επιχειρήσεων. Ιδιαίτερα σε 
σύγκριση με άλλα κράτη-μέλη της Ε.Ε., οι δαπάνες των ελληνικών επιχειρήσεων κυμαίνονται σε πολύ 
χαμηλά επίπεδα. 

Την περίοδο 2007-2013, οι επιχειρήσεις υλοποίησαν έρευνα ύψους €49,2 εκ., συμμετέχοντας σε 
ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με την ενέργεια, από τα οποία τα €12,1 εκ. ήταν ίδια 
κεφάλαια. Από το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης το μεγαλύτερο ποσοστό διοχετεύτηκε σε έργα 
που αφορούν την ενεργειακή απόδοση και την εξοικονόμηση, ενώ το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων 
στράφηκε και σε θέματα σχετικά με την ηλεκτροπαραγωγή από ΑΠΕ, τη παραγωγή καυσίμων από 
ΑΠΕ, τις τεχνολογίες καθαρού άνθρακα, τα έξυπνα ενεργειακά δίκτυα, την αξιοποίηση ΑΠΕ για 
θέρμανση και ψύξη, το υδρογόνο και τις κυψέλες καυσίμου και τέλος την υποστήριξη πολιτικών 
(Σχήμα 4.6). 

Σε παρόμοιο πλαίσιο κινήθηκε το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων και στα έργα του 7 ου ΠΠ με τις 
συμμετοχές των ιδιωτικών φορέων σε έργα για την περίοδο 2007-2013 να ανέρχονται σε 37, 
αποτελώντας το 34,3% του συνόλου των ελληνικών συμμετοχών και λαμβάνοντας κοινοτική 
χρηματοδότηση ύψους €17,3 εκ. (44,7% της κοινοτικής χρηματοδότησης των ελληνικών φορέων), 
εστιάζοντας ωστόσο κυρίως στα έργα που σχετίζονται με την παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από 
ΑΠΕ και δίνοντας περισσότερη έμφαση στα έργα που αφορούν τα ευφυή ενεργειακά δίκτυα. 


Σχήμα 4.6 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με την ενέργεια χρηματοδοτούμενα 
από την ΓΓΕΤ - συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων 



■ Ενεργειακή απόδοση και εξοικονόμηση 

■ Ηλεκτροπαραγωγή από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας 

■ Παραγωγή καυσίμων από ΑΠΕ 

■ Τεχνολογίες καθαρού άνθρακα 

■ Έξυπνα ενεργειακά δίκτυα 

■ Αξιοποίηση ΑΠΕ για θέρμανση και ψύξη 

■ Υδρογόνο και κυψέλες καυσίμου 

■ Υποστήριξη πολιτικών 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 


Συνολικά την περίοδο 2000-2011, κατατέθηκαν στο Ευρωπαϊκό Γραφείο Πατεντών 48 διπλώματα 
ευρεσιτεχνίας σχετικά με ενεργειακές τεχνολογίες. Ο μεγαλύτερος αριθμός αφορούσε σε 
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ανεμογεννήτριες καί σε βίοκαύσίμα ενώ ακολουθούν τα φωτοβολταϊκά καί τα καύσιμα από 
απόβλητα (Πίνακας 4.2). 


Πίνακας 4.2 - Αριθμός αιτήσεων για διπλώματα ευρεσιτεχνίας το Ευρωπαϊκό Γραφείο Πατεντών ανά 
ενεργειακή τεχνολογία 2000-2011 


Κατηγορία 

Αριθμός 

Σύνολο στην κατηγορία των ενεργειακών τεχνολογιών 

48 

Υ02Ε1020 - ΑΠΕ: Υδροηλεκτρική ενέργεια 

6 

Υ02Ε1030 - ΑΠΕ: Ενέργεια από τη θάλασσα 

5 

Υ02Ε1040 - ΑΠΕ: Ηλίοθερμίκή ενέργεια 

7 

Υ02Ε1050 - ΑΠΕ: Φωτοβολταϊκή ενέργεια 

9 

Υ02Ε1060 - ΑΠΕ: Θερμο-βολταϊκά υβρίδια 

2 

Υ02Ε1070 - ΑΠΕ: Αιολική ενέργεια 

10 

Υ02Ε2010- Συνδυασμένη καύση 

1 

Υ02Ε5010- Βίοκαύσίμα 

10 

Υ02Ε5030 - Καύσιμα από απόβλητα 

7 

Υ02Ε6010 - Αποθήκευση ενέργειας 

4 

Υ02Ε6030- Τεχνολογία υδρογόνου 

1 

Υ02Ε6050- Κυψέλες καυσίμου 

4 


Σημείωση: Μία αίτηση μπορεί να καλύπτει περισσότερες από μία περιοχές 


Πηγή: ΕυΐΌίϊθϊ 


Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Στην Ελλάδα δραστηριοποιούνται στον τομέα της Ενέργειας ερευνητικές ομάδες, εργαστήρια 
ερευνητικών κέντρων καί πανεπιστημίων με μεγάλη επιτυχία. Έλληνες ερευνητές, προερχόμενοι από 
ακαδημαϊκούς, ερευνητικούς φορείς αλλά καί επιχειρήσεις, έχουν προσελκύσεί κονδύλια από το 7° 
ΠΠ ύψους περίπου €36,3 εκ. (περίπου το 2,7% της συνολικής χρηματοδότησης στο πρόγραμμα 
Ενέργεια) μέσα από 60 έργα με ελληνική συμμετοχή. Τα πεδία που συγκεντρώνουν τη μεγαλύτερη 
συμμετοχή είναι: 

• Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από ΑΠΕ, 

• Παραγωγή ανανεώσιμων καυσίμων, καί 

• Τεχνολογίες δέσμευσης καί αποθήκευσης 002 για μονάδες ηλεκτροπαραγωγής μηδενικών 
εκπομπών. 

Ελληνικοί ερευνητικοί οργανισμοί συμμετέχουν επίσης στις Ευρωπαϊκές Τεχνολογίες Πλατφόρμες 
σχετικές με την ενέργεια: 

• Ευρωπαϊκή Τεχνολογική Πλατφόρμα για την Αιολική Ενέργεια, 

• Ευρωπαϊκή Τεχνολογική Πλατφόρμα για τη Φωτοβολταϊκή Ενέργεια, 

• Ευρωπαϊκή Τεχνολογική Πλατφόρμα Βίοκαυσίμων, 

• Ευρωπαϊκή Τεχνολογική Πλατφόρμα για τα Δίκτυα Ηλεκτρικής Ενέργειας του Μέλλοντος, 

• Ευρωπαϊκή Τεχνολογική Πλατφόρμα για τις Ανανεώσιμες Πηγές Θέρμανσης καί Ψύξης, 

• Σταθμοί Ηλεκτροπαραγωγής Ορυκτών Καυσίμων Μηδενικών Εκπομπών, 

• Τεχνολογική Πλατφόρμα Βιώσιμης Πυρηνικής, καί 

• Κοινή Επιχείρηση Κυψέλες Καυσίμου καί Υδρογόνο. 


Ελληνικές ερευνητικές ομάδες πανεπιστημίων καί ερευνητικών κέντρων δραστηριοποιούνται επίσης 
στην έρευνα για παραγωγή καί αποθήκευση ενέργειας για διαστημικές εφαρμογές, μέσω διατάξεων 
αναγεννούμενων κυψελών καυσίμου (ΓθβθΠθΓθΐίνθ ΓυθΙ εθΙΙ εγεΐθιηε). Η έρευνα αυτή 
χρηματοδοτείται στο πλαίσιο των προγραμμάτων του Ευρωπαϊκού Οργανισμού Διαστήματος 
(Ευτορθθη 5ρ30θ Α§θπεγ/Ε5Α) κατά την περίοδο 2007-2014. 
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Την περίοδο 2007-2013, οι ερευνητικοί και εκπαιδευτικοί φορείς της χώρας υλοποίησαν έρευνα 
ύφους €7,5 εκ. συμμετέχοντας στα ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ στον τομέα της ενέργειας. Από 
το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης το μεγαλύτερο μέρος διοχετεύτηκε σε έργα σχετικά με την 
ηλεκτροπαραγωγή από ανανεώσιμες πηγές ενέργειας και την ενεργειακή απόδοση και 
εξοικονόμηση, ενώ ακολουθούν οι τεχνολογίες καθαρού άνθρακα και η αξιοποίηση των ΑΠΕ για 
θέρμανση και ψύξη (Σχήμα 4.7). 


Σχήμα 4.7 - Κατανομή δαπάνης ερευνητικών οργανισμών σε έργα σχετικά με την ενέργεια 
χρηματοδοτούμενα από την ΓΓΕΤ - συνολικός προϋπολογισμός των ερευνητικών οργανισμών 


1 % 0 % 



Η Ηλεκτροπαραγωγή από ανανεώσιμες πηγές 
ενέργειας 

■ Ενεργειακή απόδοση και εξοικονόμηση 

■ Τεχνολογίες καθαρού άνθρακα 

■ Αξιοποίηση ΑΠΕ για θέρμανση και ψύξη 

■ Υδρογόνο και κυψέλες καυσίμου 

■ Παραγωγή καυσίμων από ΑΠΕ 

■ Υποστήριξη πολιτικών 

■ Εξυπνα ενεργειακά δίκτυα 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 


Όπως προκύπτει από την βιβλιογραφική ανάλυση, έχουν δημιουργηθεί θύλακες ερευνητικής 
αριστείας στους ακόλουθους τομείς: 

• Μηχανική Ενέργειας και Τεχνολογίες Ισχύος (Σχετικός Δείκτης απήχησης - ΣΔΑ: 1,6 ) 

• Περιβαλλοντική Μηχανική (ΣΔΑ: 1,11) 

• Τεχνολογίας Καυσίμου (ΣΔΑ: 1,72) 

• Γεωτεχνική Μηχανική και Τεχνολογίες Γεωλογίας (ΣΔΑ: 1,15) 

• Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας, Βιώσιμη Ανάπτυξη και Περιβάλλον (ΣΔΑ: 1,39) 



22146 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


4.3 Ανάλυση 51/1/07 του τομέα 


Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά Σημεία 


Αδυναμίες 


ΔΣ.1. Υπάρχει, κρίσιμη μάζα επιχειρήσεων στους 
τομείς της παραγωγής προϊόντων και παροχής 
υπηρεσιών για εξοικονόμηση ενέργειας στα κτίρια, 
στη βιομηχανία και στην αγροτική παραγωγή, 
παραγωγή συστημάτων ηλιακής ενέργειας 
(θερμικής). 

ΔΣ.2. Αν και οι υφιστάμενες επιχειρήσεις 
παραγωγής μικρών ανεμογεννητριών, 

εξαρτημάτων και υποσυστημάτων, παραγωγής 
υβριδικών καυσίμων και βιοκαυσίμων, παραγωγής 
προϊόντων αποθήκευσης ενέργειας από ΑΠΕ, 
προϊόντων για έξυπνα δίκτυα, παραγωγής 
προϊόντων γεωθερμίας και παραγωγής προϊόντων 
και υπηρεσιών βελτιστοποίησης θερμοηλεκτρικών 
μονάδων δεν διαμορφώνουν μία κρίσιμη μάζα, 
εντούτοις υπάρχει δυνατότητα δημιουργίας 
κρίσιμης μάζας μέσα από τη διαφοροποίηση της 
δραστηριότητας επιχειρήσεων που 

δραστηριοποιούνται σε συγγενείς χώρους. 

ΔΣ.3. Υπάρχει σημαντικό περιθώριο βελτίωσης 
στην ενεργειακή απόδοση, την εξοικονόμηση και 
την ορθολογική χρήση ενέργειας, με τον τομέα των 
κτιρίων και των μεταφορών να αποτελούν τους 
μεγαλύτερους καταναλωτές ενέργειας στη χώρα. 
ΔΣ.4. Η χώρα έχει σημαντικό ανεκμετάλλευτο 
δυναμικό σε ΑΠΕ, καθώς παρουσιάζει σημαντική 
ηλιοφάνεια, υπάρχει το κατάλληλο αιολικό 
δυναμικό, ιδιαίτερα στα νησιά, αξιοποιήσιμο 
υδάτινο δυναμικό, σημαντικές ποσότητες βιομάζας 
που δεν αξιοποιούνται συστηματικά, και αρκετά 
γεωθερμικά πεδία, των οποίων η ενεργειακή 
αξιοποίηση δεν είναι αντίστοιχη της 
δυναμικότητάς τους. 

ΔΣ.5. Η ελληνική αγορά εξοπλισμού θέρμανσης 
από βιομάζα είναι η ταχύτερα αναπτυσσόμενη 
στην Ευρώπη. 

ΔΣ.6 Ισχυρή πιθανότητα ύπαρξης αξιοποιήσιμων 
σημαντικών αποθεμάτων υδρογονανθράκων. 

ΔΣ.7. Διαθέσιμο παραγωγικό δυναμικό στον τομέα 
των μετάλλων, μεταλλικών εξαρτημάτων, μηχανών 
και συσκευών. 

ΔΣ.8. Στο δημόσιο ερευνητικό δυναμικό έχουν 
αναπτυχθεί νησίδες ερευνητικής αριστείας στους 
τομείς: ενεργειακή μηχανική και τεχνολογίες 
ισχύος, τεχνολογίες καυσίμων, γεωθερμική 
μηχανική και μηχανική γεωλογία, ανανεώσιμες 
πηγές ενέργειας, βιωσιμότητα και περιβάλλον. 

ΔΣ.9. Υπάρχει σημαντική συμμετοχή ελληνικών 
ερευνητικών ομάδων αλλά και επιχειρήσεων στις 
Ευρωπαϊκές Τεχνολογικές Πλατφόρμες. 


ΑΔ.1. Μεγάλη διασπορά ανανεώσιμων 
ενεργειακών πόρων. 

ΑΔ.2. Η ανταγωνιστικότητα των ελληνικών 
προϊόντων ως προς το κόστος είναι χαμηλή σε 
σχέση με τους ανταγωνιστές (π.χ. Τουρκία, 
Βουλγαρία). 

ΑΔ.3. Απουσία διασυνδέσεων ανάμεσα στους 
βασικούς κρίκους παραγωγής ενέργειας και του 
εγχώριου μεταποιητικού δυναμικού. 

ΑΔ.4. Οι παραπάνω λόγοι συμβάλλουν στην 
περιορισμένη εξωστρέφεια του τομέα, καθώς 
τόσο η ελληνική παρουσία στις αγορές του 
εξωτερικού όσο και η δραστηριοποίηση 
ελληνικών επιχειρήσεων σε όλο το μήκος της 
παραγωγικής αλυσίδας είναι περιορισμένες, 

ΑΔ.5. Η διαχείριση της παραγόμενης ενέργειας 
στην Ελλάδα χαρακτηρίζεται από χαμηλή 
αποτελεσματικότητα και σπατάλη ενεργειακών 
πόρων με υψηλό οικονομικό και περιβαλλοντικό 
κόστος. 

ΑΔ.6. Οι τελικοί ενεργειακοί χρήστες 
χαρακτηρίζονται από μεγάλη διασπορά, γεγονός 
που δυσχεραίνει την υλοποίηση δράσεων 
εξοικονόμησης ενέργειας. 

ΑΔ.7. Απουσία κοινής στρατηγικής ανάπτυξης του 
τομέα μεταξύ των ενδιαφερομένων μερών. 

ΑΔ.8. Ανεπάρκεια περιβαλλοντικής 

ευαισθητοποίησης και έλλειψη κατανόησης από 
το ευρύ κοινό των πλεονεκτημάτων που δύνανται 
να προκόψουν μακροπρόθεσμα από τις 
ενεργειακές επενδύσεις. 

ΑΔ.9. Έλλειψη διασυνδέσεων με ενεργειακά 
ανεπτυγμένες χώρες. 

ΑΔ.10. Η μη αξιοποίηση του γεωθερμικού 
δυναμικού και ιδιαίτερα η μη αξιοποίηση των 
γεωθερμικών πεδίων υψηλής ενθαλπίας τα οποία 
μάλιστα βρίσκονται σε περιοχή όπου η μεταφορά 
/ παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας είναι πολύ 
υψηλού κόστους για τη ΔΕΗ. 
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Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 


Ευκαιρίες 


Απειλές 


Ε.1. Διαμόρφωση σημαντικής ζήτησης διεθνώς (και στο 
εσωτερικό) για τεχνολογίες που αυξάνουν την 
ενεργειακή απόδοση, μειώνουν τις εκπομπές αερίων 
θερμοκηπίου και αξιοποιούν ανανεώσιμες μορφές 
ενέργειας. 

Ε.2. Η αύξηση της φορολογίας στο πετρέλαιο 
θέρμανσης στην Ελλάδα εκτίναξε τη ζήτηση για 
εναλλακτικές μορφές παραγωγής θερμικής ενέργειας. 
Ε.3. Η αγορά για τεχνολογίες εξοικονόμησης ενέργειας 
είναι μεγάλη, καθώς η Ελλάδα έχει μεγάλο περιθώριο 
βελτίωσης στην ενεργειακή απόδοση, την 
εξοικονόμηση και την ορθολογική χρήση ενέργειας. 
Επίσης σημαντικά περιθώρια ανάπτυξης παρουσιάζει η 
αγορά των ενεργειακών υπηρεσιών, ενώ στον 
βιομηχανικό και αγροτικό τομέα, αποτελεί σημαντική 
προτεραιότητα η μείωση του ενεργειακού κόστους 
παραγωγής προϊόντων και υπηρεσιών. 

Ε.4. Η αναμενόμενη αύξηση παραγωγής ενέργειας από 
ΑΠΕ, εξαιτίας του σημαντικού ενεργειακού 
αποθέματος, θα δημιουργήσει σημαντική ζήτηση για 
σχετικές τεχνολογίες. 

Η προβλεπόμενη δυναμική ανάπτυξη των αιολικών, η 
οποία ξεπερνά όλες τις άλλες μορφές ΑΠΕ, καθώς και η 
ανάγκη ανανέωσης του εξοπλισμού των υφιστάμενων 
εγκαταστάσεων, δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες για 
την ανάπτυξη της βιομηχανίας κατασκευής 
εξαρτημάτων και εξοπλισμού. 

Ε.5 Η διακοπτόμενη, μη ελεγχόμενη παραγόμενη 
ηλεκτρική ενέργεια από ΑΠΕ απαιτεί την ανάπτυξη 
τεχνολογιών αποθήκευσης του πλεονάσματος 
ενέργειας. Τα συστήματα αποθήκευσης μπορούν να 
βελτιώσουν την ασφάλεια και αξιοπιστία του δικτύου. 
Ε.6. Η αυξανόμενη πολυπλοκότητα των ενεργειακών 
δικτύων και ο κατακερματισμός της παραγωγής αυξάνει 
τη ζήτηση για έξυπνα ηλεκτρικά δίκτυα. 

Ε.7. Υπάρχουν σημαντικά περιθώρια βελτίωσης της 
αποτελεσματικότητας της διαχείρισης των ενεργειακών 
δικτύων με την αξιοποίηση των τεχνολογικών 
εξελίξεων. 

Ε.8. Η διατήρηση των λιγνιτικών μονάδων (χαμηλότερο 
κόστος ενέργειας και παράγοντας σταθεροποίησης της 
παραγωγής) δημιουργεί σημαντικές ευκαιρίες 
ανάπτυξης τεχνολογιών καθαρισμού και περιορισμού 
παραγωγής €02 καθώς και μετατροπής τους σε 
καύσιμα ή άλλα χρήσιμα χημικά προϊόντα. 

Ε.9. Οι εξειδικευμένες χρήσεις των ορυκτών που 
διαθέτει η Ελλάδα, σε σχέση με άλλες χώρες, ελκύουν 
το ενδιαφέρον της διεθνούς αγοράς γεινικά και της 
αγοράς των χωρών της ΕΕ. 

Ε.10. Τα αειφόρα βιοκαύσιμα θα μπορούσαν να 
χρησιμοποιηθούν ως εναλλακτικά καύσιμα στις 
μεταφορές. 

Η μείωση του κόστους ενέργειας από την υιοθέτηση 
τεχνολογιών εξοικονόμησης ενέργειας θα μπορούσε να 
χρηματοδοτήσει την επένδυση. 

Ε.11. Η ύπαρξη εκμεταλλεύσιμων κοιτασμάτων 


Α.1. Η συνέχιση της ύφεσης στην ελληνική 
οικονομία και η κατάρρευση των κρατικών 
προμηθειών μειώνει τη ζήτηση και επομένως θα 
πρέπει να αναζητηθεί διέξοδος στις διεθνείς 
αγορές. 

Α.2. Αυξάνει ο διεθνής ανταγωνισμός από χώρες 
χαμηλού κόστους, ιδιαίτερα την Κίνα, η οποία 
πλέον κυριαρχεί στην αγορά των φωτοβολταϊκών. 
Σημαντικός διεθνής ανταγωνισμός παρατηρείται, 
επίσης, σε προϊόντα εξοικονόμησης ενέργειας σε 
κτίρια, βιομηχανία και γεωργική παραγωγή, στα 
υβριδικά και καύσιμα και βιοκαύσιμα, προϊόντα 
σχετικά με την εκμετάλλευση υδρογονανθράκων, 
5ΓΠ3Γί §πά$, αποθήκευσης ενέργειας από ΑΠΕ. 

Α.3. Τα Φ/Β πάνελς αποτελούν πλέον εοΓΠΓΠοεΙίϋθ5, 
όπου το κόστος αποτελεί ένα από τα 
σημαντικότερα ανταγωνιστικά πλεονεκτήματα. 

Α.4. Η τεχνολογία των αιολικών πάρκων έχει 
ωριμάσει με αποτέλεσμα την αύξηση του 
ανταγωνισμού. 

Α.5. Η ταχύτητα των τεχνολογικών εξελίξεων σε 
συνδυασμό με την αύξηση του διεθνούς 
ανταγωνισμού αυξάνει τις πιέσεις στις ελληνικές 
επιχειρήσεις θέτοντας εκτός αγοράς όσες δεν 
μπορούν να παρακολουθήσουν τις τεχνολογικές 
εξελίξεις. 

Α.6. Η έλλειψη ασφάλειας ενεργειακής 
τροφοδοσίας λόγω της υψηλής ενεργειακής 
εξάρτησης καθιστά τη χώρα ευάλωτη σε πιθανές 
διακυμάνσεις των τιμών των ενεργειακών 
προϊόντων, καθώς και στη διαμόρφωση 
στρατηγικών άλλων χωρών σχετικά με τη 
διαχείριση των ενεργειακών πόρων και 
αποθεμάτων. 

Α.7. Η αποσπασματική σύνδεση της πολιτικής Ε&Α 
και μεταφοράς τεχνολογίας με την ενεργειακή 
πολιτική (έλλειψη εθνικών μακροχρόνιων στόχων). 
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υδρογονανθράκων δημιουργεί, ευκαιρίες ανάπτυξης 
συμπληρωματικών προϊόντων και υπηρεσιών, καθώς 
και τεχνολογιών και υπηρεσιών αντιρρύπανσης. 

Ε.12. Η θέσπιση ευνοϊκού νόμου σχετικά με τη 
διαδικασία αδειοδότησης σχετικά με την αναζήτηση, 
έρευνα και εκμετάλλευση υδρογοναθράκων. 

Ε.13. Δυνατότητα διαφοροποίησης των επιχειρήσεων 
στους τομείς του μετάλλου, των μεταλλικών 
κατασκευών, των μηχανών και μηχανημάτων και 
στροφή προς την παραγωγή εξοπλισμού του τομέα της 
ενέργειας. 

Ε.14. Δυνατότητα αναζωογόνησης δραστηριοτήτων που 
σχετίζονται με τις κατασκευές μέσα από την 
διαφοροποίηση των προϊόντων με αύξηση της 
συμβολής τους στην ενεργειακή εξοικονόμηση. 

Ε.15 Η αξιοποίηση των γεωθερμικών πεδίων υψηλής 
ενθαλπίας για παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας και 
χαμηλής ενθαλπίας για διάφορες χρήσης. 
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ΑΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Διεθνώς, οι περιβαλλοντικοί στόχοι και οι σχετικοί κανονισμοί που τους ακολουθούν, καθώς και η 
ανεπάρκεια των ενεργειακών πόρων, αποτελούν τους σημαντικότερους παράγοντες που 
διαμορφώνουν τις τεχνολογικές εξελίξεις. Ο τομέας της Ενέργειας αποτελεί παγκόσμια πρόκληση. 
Υπό το πρίσμα αυτό, ο τομέας βρίσκεται στην καρδία των πολιτικών της Ε.Ε. σε πολλά επίπεδα, και 
στην Στρατηγικής της Ε.Ε. για το 2020 και στο πλαίσιο για την ενέργεια και το κλίμα το 2030. Στο 
πλαίσιο αυτό οι δράσεις που προωθούνται αποσκοπούν: 

• Στη βελτίωση ανταγωνιστικότητας επιχειρήσεων - οικονομική ανάπτυξη, και στη 
διεθνοποίησή τους/διείσδυση σε νέες αγορές 

• Στη συμβολή στην οικονομική και κοινωνική ανάπτυξη σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο 
με σημαντική προστιθέμενη αξία και στην αντιμετώπιση των κοινωνικών προκλήσεων του 
τομέα, 

• Στην οικονομικά προσιτή ενέργεια για επιχειρήσεις και νοικοκυριά και στην ασφάλεια 
ανεφοδιασμού 

• Στη παρακίνηση αύξησης των ιδιωτικών επενδύσεων σε Ε&Α και στην επίτευξη του εθνικού 
στόχου για δαπάνες ΕΤΑ το 2020 

• Στη προσέλκυση ιδιωτικών επενδύσεων σε έρευνα και καινοτομία- 

• Στη Εξειδίκευση προσωπικού λαμβάνοντας υπόψη τις ανάγκες των επιχειρήσεων και της 
ενεργειακής πολιτικής σε συνδυασμό με την μακρόπνοη πολιτική για την αλλαγή του 
κλίματος και την πολιτική για την ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας 

• Στην Ε&Τ υποστήριξη επίτευξης της Εθνικής πολιτικής ενέργειας/ στροφή στην αειφορία, 
πράσινη ενέργεια/επιχειρηματικότητα 

• Στη συμβολή των στόχων της στρατηγικής 2020 Ε. Ε. στο τομέα ενέργειας και στην επίτευξη 
των αντίστοιχων εθνικών στόχων και συγκεκριμένα: 

ο της αύξησης της ενεργειακής απόδοσης κατά 20,0% σε επίπεδο Ε. Ε. το 2020 (27% το 
2030), στόχος που για την Ελλάδα σημαίνει μείωση της κατανάλωσης πρωτογενούς 
ενέργειας κατά 2,05 ΜΙοθ το 2016 και κατά 2,85 ΜΙοθ το 2020, 

ο της μείωσης των εκπομπών αερίων του θερμοκηπίου στους τομείς εκτός ΣΕΔΕ 
ποσοστιαία σε Ευρωπαϊκό επίπεδο τουλάχιστον κατά 20,0% ως προς το 1990 και στην 
Ελλάδα κατά 4,0% σε σχέση με το 2005, και 

ο της αύξησης της συμμετοχής σε Ευρωπαϊκό και εθνικό επίπεδο των ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας στο 20,0% της ακαθάριστης τελικής κατανάλωσης ενέργειας έως το 
2020. 

• Στη συμπληρωματικότητα / συνέργεια με τον Ορίζοντα 2020, και συμβολή επίτευξης στόχων 
του Ενωσιακού στρατηγικού σχεδίου των ενεργειακών τεχνολογιών (5ΕΤ ρώη) και άλλων 
προγραμμάτων της Ε.Ε. που άπτονται του τομέα και γενικότερα στην αξιοποίηση, όπου 
απαιτείται, της διεθνούς Ε&Τ συνεργασίας. 

Η επίτευξη των παραπάνω στόχων απαιτεί σημαντικές τεχνολογικές αλλαγές τόσο στην παραγωγή 
της ενέργειας όσο και στην κατανάλωση. 

Παράλληλα η προοπτική της αξιοποίησης των αποθεμάτων υδρογονανθράκων δημιουργεί νέες 
ανάγκες για την ανάπτυξη υποστηρικτικών δραστηριοτήτων και τεχνολογικών υπηρεσιών, καθώς και 
τη λήψη σημαντικών περιβαλλοντικών μέτρων για την προστασία του θαλάσσιου, νησιωτικού και 
χερσαίου χώρου. 

Υπό το φως των δύο παράλληλων εξελίξεων, η μεγάλη ευκαιρία αλλά και πρόκληση για τη χώρα είναι 
η διεκδίκηση από τις ελληνικές επιχειρήσεις ενός σημαντικού μεριδίου στην παραγωγή νέων 
προϊόντων και στην παροχή σχετικών υπηρεσιών που θα εξυπηρετήσουν τη διπλή ζήτηση (στην 
παραγωγή και στην κατανάλωση της ενέργειας). 
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Οι τομείς που κυρίως καλούνται να αξιοττοιήσουν τη σημαντική ευκαιρία διατρέχουν όλη την 
αλυσίδα αξίας της ενέργειας παρέχοντας τον τεχνολογικό εξοπλισμό τόσο στα στάδια της παραγωγής 
όσο και στο στάδιο της χρήσης. Οι κυριότεροι από αυτούς είναι το μέταλλο και ιδιαίτερα το 
αλουμίνιο, η κατασκευή εξαρτημάτων, μηχανολογικού εξοπλισμού και μηχανών παραγωγής 
ενέργειας, η παραγωγή ενεργειακών καταναλωτικών ειδών, η παραγωγή λογισμικού, ο σχεδιασμός 
και η παραγωγή ηλεκτρονικών, τα δομικά υλικά, η κατασκευή αντιρρυπαντικών τεχνολογιών και 
παροχής τεχνολογικών και περιβαλλοντικών υπηρεσιών. 

Στο πλαίσιο αυτό, η πρόκληση που αντιμετωπίζει η χώρα για τη βελτίωση της ανταγωνιστικότητας 
των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον ευρύτερο χώρο της ενέργειας, επικεντρώνεται στην 
ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών προϊόντων και υπηρεσιών στις ακόλουθες περιοχές: 

• Ενεργειακή εξοικονόμηση, 

• ΑΠΕ και αποθήκευση ενέργειας, 

• Έξυπνα Δίκτυα (5γτι3γΙ Οιϊάε) και το σύστημα μεταφοράς και διανομής ηλεκτρικής ενέργειας, 
και 

• Μείωση των επιπτώσεων από τη χρήση συμβατικών καυσίμων. 

Για την επίτευξη των στόχων θα αξιοποιηθούν εργαλεία ενίσχυσης τόσο της προσφοράς (Ε&Α και 
ανάπτυξη εφαρμογών), όσο και της ζήτησης με παροχή κινήτρων για την εισαγωγή και χρήση 
τεχνολογιών σύγχρονων ενεργειακών τεχνολογιών και τεχνολογιών εξοικονόμησης. 


Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία 

Η επίτευξη των στρατηγικών στόχων και η αντιμετώπιση των προκλήσεων θα πραγματοποιηθούν 
μέσα από ένα σύνολο επιμέρους στόχων και δράσεων που επικεντρώνονται σε συγκεκριμένους 
τεχνολογικούς τομείς. Οι προτεραιότητες, στις οποίες επικεντρώνεται η Στρατηγική Έξυπνης 
Εξειδίκευσης, προέκυψαν μέσα από μία διαδικασία επιλογής, την οποία εφάρμοσε η Πλατφόρμα της 
Ενέργειας στη βάση της ανάλυσης 5ΪΛ/ΟΤ. 

Ο Πίνακας 4.3 που ακολουθεί περιγράφει συνοπτικά τις επιλεγμένες προτεραιότητες ανά περιοχή 
παρέμβασης της στρατηγικής, οι οποίες εάν ενισχυθούν θα εξυπηρετήσουν την επίτευξη των στόχων. 


Πίνακας 4.3 - Προτεραιότητες ανά περιοχή παρέμβασης 


Περιοχές Παρέμβασης 


Προτεραιότητες 


Τεχνολογίες για την 

εξοικονόμηση 

ενέργειας 


Εξοικονόμηση 
ενέργειας στα κτίρια 


Εξοικονόμηση 


Παραγωγή νέων ή βελτιωμένων δομικών υλικών και 
συστημάτων κατασκευής για τον κτιριακό τομέα και για 
αστικές αναπλάσεις. 

Ενσωμάτωση βιοκλιματικών στοιχείων, τεχνολογιών 
εξοικονόμησης ενέργειας, τεχνολογιών συμπαραγωγής, 
παραγωγής και τεχνολογιών ΑΠΕ σε υπάρχοντα και νέα 
κτίρια. 

Βελτίωση της απόδοσης και μείωση του κόστους των 
συμβατικών συστημάτων θέρμανσης, ψύξης, φωτισμού, 
καθώς και των συστημάτων ηλιακού κλιματισμού και 
υβριδικών συστημάτων ψύξης και θέρμανσης. Ανάπτυξη 
βελτιστοποιημένων συστημάτων και μεθόδων 
ενεργειακής διαχείρισης. 

Ανάπτυξη νέων πρακτικών υπολογιστικών εργαλείων για 
την εκτίμηση της ενεργειακής αποδοτικότητας των κτιρίων 
και του ελληνικού κτιριακού αποθέματος. 

Αλλαγή της συμπεριφοράς των χρηστών με στόχο την 
εξοικονόμηση ενέργειας. 

5γπ3γΙ αΐίθί (Εξοικονόμηση ενέργειας σε επίπεδο πόλεων 
συνδυάζοντας ενέργεια, μεταφορές, ΤΠΕ, περιβάλλον). 
Έρευνα και ανάπτυξη για εξοικονόμηση ενέργειας στα 
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ενέργειας στο 
βιομηχανικό και 
αγροτικό τομέα 

συστήματα επεξεργασίας λυμάτων. 

• Έρευνα και ανάπτυξη για εκμετάλλευση της απόβλητης 
θερμότητας και συμπαραγωγή ή τριπαραγωγή 
ηλεκτρισμού, θερμότητας, ψύξης. 

• Έρευνα για παραγωγή θερμότητας στον βιομηχανικό 
τομέα (διεργασίες) και στον αγροτικό τομέα από ΑΠΕ, 
συμπεριλαμβανομένης χαμηλής εντροπίας γεωθερμία. 

• Έρευνα και ανάπτυξη για μείωση της ενεργειακής έντασης 
για τα παραγόμενα προϊόντα. 

• Ανάπτυξη βελτιστοποιημένων συστημάτων και μεθόδων 
ενεργειακής διαχείρισης. 

Τεχνολογίες 
παραγωγής και 
αποθήκευσης 
ενέργειας από ΑΠΕ 

Συστήματα ηλιακής 
ενέργειας 

• Εύκαμπτα, οργανικά φωτοβολταϊκά. 

• Συγκεντρωτικά φωτοβολταϊκά. 

• Συνδυασμός Φ/Β συστημάτων με άλλες τεχνολογίες, όπως 
συστήματα παραγωγής θερμότητας. 

• Θερμικά ηλιακά συστήματα και σε συνδυασμό με άλλες 
τεχνολογίες, (όπως π.χ. άλλες ΑΠΕ, αποθήκευση 
θερμότητας και αφαλάτωση). Διαχωρισμός σε μικρής και 
μεγάλης κλίμακας εγκαταστάσεις. Έμφαση στον νησιωτικό 
τομέα. 

• Συγκεντρωτικά θερμικά συστήματα (Θ5Ρ, ρ3Γ30οΙίε, 
ΕγθϊπθΙ, ϋί$ήθ$, Ρο\λ/θγΤο\λ/θγ$). 

• Νέα βελτιωμένα υλικά για συστήματα ΑΠΕ. 

Μικρά υδροηλεκτρικά 
έργα πολλαπλών 
χρήσεων 

• Μικρά υδροηλεκτρικά έργα πολλαπλών χρήσεων 
(ύδρευση, άρδευση, παραγωγή ενέργειας). 

Κυματική ενέργεια 

• Μετατροπή κυματικής ενέργειας σε ηλεκτρική. 

• Ανάπτυξη τεχνολογιών αξιοποίησης της ενέργειας των 
κυμάτων μέσω επάκτιων (οη $ήθΓθ) κατασκευών με 
πλωτήρες. 

• Μοντελοποίηση, μελέτη της αντοχής των υλικών 
κατασκευής των επάκτιων κυματικών εγκαταστάσεων σε 
συνθήκες θαλάσσιου περιβάλλοντος. 

Παραγωγή ηλεκτρικής 
ενέργειας και 
θερμότητας με 
γεωθερμία 

• Γεωθερμικές αντλίες θερμότητας. 

• Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας από γεωθερμία. 

• Εκμετάλλευση των Βελτιωμένων Γεωθερμικών 

Συστημάτων (Ε65) στην Ελλάδα. 

• Οικονομικά αποδοτικές μονάδες θερμικής αφαλάτωσης 
με τη χρήση γεωθερμίας. 

• Μεθοδολογίες εντοπισμού γεωθερμικού δυναμικού. 

Μικρές 

ανεμογεννήτριες και 
υποσυστήματα 

• Σχεδιασμός και μελέτη κατασκευής πλωτών κατασκευών 
στήριξης ανεμογεννητριών. 

• Σύστημα διάγνωσης βλαβών Α/Γ και μεθοδολογία 
επισκευής πτερυγίων Α/Γ. 

• Ανάπτυξη / κατασκευή Ελληνικών μικρών 

ανεμογεννητριών (μέχρι 50Ι<\Λ/) με έμφαση σε υλικά και 
τεχνολογία που θα κάνουν πιο ελκυστικά τα «Αιολικά» 
(π.χ. μείωση θορύβου). 

Υβριδικά καύσιμα και 
βιοκαύσιμα 
συμπεριλαμβανομένης 
και της εκμετάλλευσης 
της βιομάζας 

• Υβριδικά καύσιμα μεταφορών: ανάπτυξη τεχνολογιών 
συμπαραγωγής καυσίμων από ορυκτές πρώτες ύλες και 
βιομάζα, στοχεύοντας σε καύσιμα χαμηλού ποσοστού 
άνθρακα, για βιομηχανικές και μη βιομηχανικές 
εφαρμογές. 

• Ανανεώσιμα υγρά καύσιμα (βιοκαύσιμα): ανάπτυξη 

τεχνολογιών μετατροπής για την αξιοποίηση 

υπολειμματικής βιομάζας (τηγανέλαια, αγροτικά / δασικά 
υπολείμματα - λιγνοκυτταρινούχες πρώτες ύλες, κ.λπ.) για 
παραγωγή βιοκαυσίμων 2 ης , 3 ης γενιάς. 

• Βιοαέριο: βελτιστοποίηση της παραγωγής βιοαερίου σε 
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συνδυασμό με την επιλογή των πρώτων υλών, αξιοποίηση 
αστικών στερεών αποβλήτων, τεχνικές αναβάθμισης του 
βιοαερίου, τεχνικές εκμετάλλευσης των υπολειμμάτων 
από τη διαδικασία παραγωγής του βιοαερίου. 

• Στερεά βιοκαύσιμα, συμπεριλαμβανομένης και της 
εφοδιαστικής αλυσίδας. 

Αποθήκευση ενέργειας 
από ΑΠΕ 

• Αντλησιοταμιευτικοί σταθμοί. Συνδυασμός με το ύπαρχον 
δίκτυο μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας και τις 
διασυνδεδεμένες μονάδες παραγωγής ενέργειας από 
ΑΠΕ. 

• Συνδυασμός συστημάτων αποθήκευσης ενέργειας με 
ηλιακά συστήματα και έμφαση στα συγκεντρωτικά 
ηλιακά. 

• Βελτίωση των χαρακτηριστικών των συσσωρευτών 
ενέργειας συμπεριλαμβανομένης και της ηλεκτροχημικής 
αποθήκευσης. 

• Τεχνικές αποθήκευσης της ενέργειας από ΑΠΕ σε άλλες 
μορφές, όπως π.χ. μετατροπή σε υγρά ή αέρια καύσιμα. 

Κυψέλες καυσίμου και 
Η2 

• Συμπαραγωγή Ηλεκτρικής Ενέργειας και Θερμότητας 
(Ανάπτυξη και παραγωγή συστημάτων κυψελίδων 
καυσίμου 1-ΙΟΕνν για συμπαραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας 
και θερμότητας με χρήση φυσικού αερίου για οικιακή και 
βιομηχανική χρήση). 

• Παραγωγή Υδρογόνου με χρήση διατάξεων ηλεκτρόλυσης 
(ΕΙθεΐΓθΙγ$θΓ$). 

• Παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας με κυψελίδες καυσίμου 
εσωτερικής αναμόρφωσης μεθανόλης (ΙπΙθγπθΙ Κθίοηπίη@ 
ΜθίήθποΙ ΡυθΙ ΟθΙΙ, ΙΚΜΡΘ). 

• Αποθήκευση Η 2 , η παραγωγή του οποίου προέρχεται από 
ΑΠΕ. 

• Παραγωγή υδρογόνου από βιοαέριο και χρήση του για 

μεγάλης κλίμακας παραγωγή ηλεκτρικής ενέργειας ή για 
ανεφοδιασμό αυτοκινήτων υδρογόνου-κυψελίδων 

καυσίμου. 

• Δημιουργία σταθμών ανεφοδιασμού Η 2 . 

• Ανάπτυξη τεχνολογιών συστημάτων παραγωγής και 
αποθήκευσης ενέργειας σε απομακρυσμένες περιοχές 
εκτός δικτύου. 

Έξυπνα δίκτυα και 
συστήματα 
μεταφοράς και 
διανομής 

Έξυπνα Δίκτυα - 5 γπ3γΙ 
Θπά$ (με εφαρμογή 
στην παραγωγή, 
μεταφορά, διανομή) 

• Έξυπνοι μετρητές, υποδομές (συμπεριλαμβανομένου και 
του συστήματος μεταφοράς) & τεχνολογίες επικοινωνίας, 
τεχνολογίες ηλεκτρικής προστασίας, τεχνολογίες 
αποθήκευσης ενέργειας (συμπεριλαμβανομένου και πολύ 
μικρού μεγέθους), έξυπνες συσκευές (σε επίπεδο χρήστη). 

Βελτιστοποίηση των 
συστημάτων 
μεταφοράς και 
διανομής της 
ηλεκτρικής ενέργειας 

• Επιτήρηση και έλεγχος ασφάλειας συστήματος. 

• Χρήση μετρήσεων φασιθετών για άμεση ενημέρωση 
κατάστασης συστήματος. 

• Αύξηση ικανότητας μεταφοράς ηλεκτρικής ενέργειας με 
χρήση νέων τεχνολογιών. 

• Παραγωγή καινοτόμων προϊόντων για την ηλεκτρική 
προστασία και συστημάτων εποπτείας κρίσιμου 
εξοπλισμού στο δίκτυο διανομής ηλεκτρικής ενέργειας. 

Μείωση των 
επιπτώσεων από τη 
χρήση συμβατικών 
καυσίμων 

Άντληση 

υδρογονανθράκων 

• Τεχνολογίες σχετικές με την άντληση και μεταφορά 
υδρογονανθράκων από το θαλάσσιο χώρο. 

• Τεχνολογίες εντοπισμού κοιτασμάτων. 

Θερμοηλεκτρικές 

μονάδες 

• Ευέλικτη λειτουργία και βελτιστοποίηση λειτουργίας 
θερμοηλεκτρικών μονάδων. 

• Τεχνολογίες δέσμευσης 002 σε υφιστάμενες λιγνιτικές 
μονάδες. 

• Τεχνολογίες αξιολόγησης καταλυτών για διυλιστήρια 
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πετρελαίου. 

Αντιρρυπαντικές 

τεχνολογίες 

• Αντιρρυπαντικές τεχνολογίες που σχετίζονται με την 
άντληση των υδρογονανθράκων και τη χρήση συμβατικών 
καυσίμων. 

Επιστημονική και 
τεχνολογική (Ε&Τ) 
υποστήριξη της 
δημόσιας 
ενεργειακής 
πολιτικής 


• Επιστημονική και Τεχνολογική (Ε&Τ) υποστήριξη της 

δημόσιας ενεργειακής πολιτικής, περιλαμβανομένης της 
κοινωνικοοικονομικής διάστασης στο πλαίσιο των 
περιφερειακών, εθνικών, κοινοτικών και διεθνών 

προκλήσεων του τομέα. 

• Διεύρυνση των αλυσίδων αξίας και ενίσχυση 

δραστηριοτήτων που προκύπτουν από τη διασύνδεση 
μεταξύ τομέων (ενέργεια - μεταφορές, ενέργεια - 
τουρισμός, ενέργεια - αστική ανάπτυξη). 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Οί Ερευνητικές Υποδομές οι οποίες αναδείχθηκαν ως προτεραιότητα στο πεδίο της ενέργειας και 
μέσω της διαδικασίας διαμόρφωσης του Οδικού Χάρτη αλλά και μέσω της στρατηγικής έξυπνης 
εξειδίκευσης συνδέονται με ένα ευρύ φάσμα προτεραιοτήτων - κλειδιά - του τομέα, τόσο στις 
Ανανεώσιμες Πηγές Ενέργειας όσο και τα συμβατικά καύσιμα. Και τα δύο αυτά πεδία 
χαρακτηρίζονται από ισχυρές διασυνδέσεις και εδραιωμένες συνεργασίες με την βιομηχανία. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στον τομέα της Ενέργειας υποστηρίζουν : 

- την ολοκληρωμένη αλυσίδα των Ανανεώσιμων Πηγών Ενέργειας, από τους φορείς ΑΠΕ, τις 
τεχνολογίες μετατροπής ενέργειας, τη μεταφορά, την αποθήκευση, με έμφαση στις τεχνολογίες 
ηλιακής ενέργειας (θερμοχημικές τεχνολογίες, συγκεντρωτικά ηλιακά συστήματα για την παραγωγή 
και αποθήκευση ενέργειας, εφαρμογή ηλιακών τεχνολογιών σε παραδοσιακές διεργασίες 
παραγωγής ενέργειας) αλλά και στην αξιοποίηση της βιομάζας, αντιρρυπαντικές τεχνολογίες 
καθαρής ενέργειας καθώς και περιοχές που αρχίζουν να αποκτούν ισχυρό βιομηχανικό ενδιαφέρον 
(δέσμευση & αποθήκευση Θ02). 

- στην αξιολόγηση εκπομπών ρύπων, κατανάλωσης καυσίμων και λιπαντικών κινητήρων και 
οχημάτων 
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5.Περιβάλλον και βιώσιμη ανάπτυξη 
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5.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 

Το περιβάλλον και η βιώσιμη ανάπτυξη είναι άμεσα συνδεδεμένο σας έννοια με την ανάπτυξη 
προϊόντων και διαδικασιών που συμβάλλουν στην αειφόρο ανάπτυξη. Μέσα από την εμπορική 
εφαρμογή της σχετικής επιστημονικής γνώσης προκαλώντας άμεσες ή έμμεσες οικολογικές 
βελτιώσεις. Αυτές περιλαμβάνουν την αξιοποίηση σχετικών εφευρέσεων, την χρήση φιλικών προς το 
περιβάλλον τεχνολογιών - κοινωνικά αποδεκτών - που οδηγούν στην αειφορία. 

Η έννοια είναι στενά συνδεδεμένη με μια ποικιλία σχετικών άλλων εννοιών. Συχνά χρησιμοποιείται 
εναλλακτικά ως "περιβαλλοντική καινοτομία», και επίσης συχνά συνδέεται με την περιβαλλοντική 
τεχνολογία, την οικολογική αποδοτικότητα, τον οικολογικό σχεδίασμά, τον περιβαλλοντικό 
σχεδίασμά, τον αειφόρο σχεδίασμά, ή τη βιώσιμη καινοτομία. Η πιο συνηθισμένη χρήση της έννοιας 
είναι να αναφέρεται σε καινοτόμα προϊόντα και διαδικασίες που μειώνουν τις περιβαλλοντικές 
επιπτώσεις. Επίσης θα πρέπει να συμπληρώνεται από μια κοινωνική πτυχή (κοινωνική και 
πολιτιστική αποδοχή της καινοτομίας). Αυτή η πτυχή είναι απαραίτητη γιατί καθορίζει τη μάθηση και 
την αποτελεσματικότητα της. 

Τα κίνητρα για την ανάπτυξη περιβαλλοντικών τεχνολογιών και προϊόντων δεν είναι αναγκαστικά 
«περιβαλλοντικά». Υπάρχει σαφές επιχειρηματικό ενδιαφέρον με βραχυπρόθεσμα και 
μακροπρόθεσμα οφέλη. Η κύρια εστίαση της είναι στη διαχείριση των πόρων, ένα από τα πιο 
εξέχοντα περιβαλλοντικά προβλήματα που σχετίζονται με την ανθρώπινη χρήση (και κατάχρηση) των 
υλικών και της ενέργειας. Η Ε.Ε. και η Ελλάδα εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από εισαγωγές από άλλες 
χώρες, και η αποδοτικότητα των πόρων είναι ολοένα και πιο σημαντική για τη δημιουργία 
επιχειρηματικών ευκαιριών σε έναν κόσμο με περιορισμένους πόρους. Παρόλα αυτά, σε παγκόσμιο 
επίπεδο, η ΜεΚίηεβγ (2011) εκτιμά ότι € 2.650 δις. θα εξοικονομηθούν έως το 2030 από την 
εφαρμογή μέτρων αποδοτικότητας των πόρων και προσαρμογής στις σχετικές νομοθεσίες (χωρίς να 
συμπεριλαμβάνονται επιδοτήσεις ή φόροι ενέργειας). 

Το Εεο-ίηηονθίίοη 005 θη/ 3 ΐθΓγ (2012) εξέτασε τις πολιτικές για την πράσινη καινοτομία σε ολόκληρη 
την Ε.Ε., διαπιστώνοντας ότι οι περισσότερες χώρες προβάλουν την πράσινη καινοτομία ως ένα νέο 
και αναδυόμενο τομέα, αλλά λίγες έχουν ασχοληθεί με την ανάγκη μιας πιο συστηματικής 
προσέγγισης. Η πράσινη καινοτομία δεν θεωρείται ακόμη ως μια στρατηγική για την κοινωνική και 
οικονομική μεταμόρφωση αλλά ένα μέρος της συσχέτισης περιβάλλοντος και βιώσιμης ανάπτυξης. 
Μέχρι στιγμής, ο συντριπτικός αριθμός των μέτρων επικεντρώνουν στην παροχή χρηματοδοτικής 
στήριξης για την έρευνα και την ανάπτυξη περιβαλλοντικών τεχνολογιών, χωρίς όμως μια πιο 
ουσιαστική προσπάθεια για την δημιουργία ενός πλαισίου στην αγορά με συνθήκες ίσων όρων 
ανταγωνισμού για τις 'πράσινους' καινοτόμους. 


5.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 
Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία 

Σύμφωνα με στοιχεία της Ευτοεΐθΐ το 2011 οι δαπάνες των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται 
στον κλάδο του περιβάλλοντος ήταν μόλις €983.000, ποσό που αντιστοιχεί στο 0,2% της συνολικής 
δαπάνης των επιχειρήσεων για έρευνα. 

Τη περίοδο 2007-2013, οι επιχειρήσεις υλοποίησαν έρευνα ύψους €43,8 εκ., συμμετέχοντας σε 
ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με το περιβάλλον, από τα οποία τα €10,1 εκ. ήταν ίδια 
κεφάλαια. Από το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης, το μεγαλύτερο ποσοστό διοχετεύτηκε σε έργα 
που αφορούν τις περιβαλλοντικές τεχνολογίες ενώ το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων στράφηκε και σε 
θέματα σχετικά με το κλίμα, τις κλιματικές μεταβολές, την κλιματική αλλαγή και τους φυσικούς 
κινδύνους και καταστροφές, τη βιώσιμη ανάπτυξη, διαχείριση και αποτίμηση των οικοσυστημάτων 
και του φυσικού κεφαλαίου στη Ελλάδα και τέλος τη περιβαλλοντική νοημοσύνη (Σχήμα 5.1). 
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Σχήμα 5.1 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με το περιβάλλον χρηματοδοτούμενα 
από την ΓΓΕΚ - συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων (2007-2013) 



■ Περιβαλλοντικές τεχνολογίες 

Κλίμα, Κλιματικές μεταβολές και κλιματική 
αλλανή, φυσικοί κίνδυνοι -καταστροφές 
Βιώσιμη ανάπτυξη, διαχείριση και 

■ αποτίμηση οικοσυστημάτων και του 
φυσικού κεφαλαίου στην Ελλάδα 

■ Περιβαλλοντική Νοημοσύνη 


Πηγή: ΟΠΣ, ΓΓΕΤ, εξαγωγή 01/12/2014 

Ο ΣΕΒ 18 σημειώνει ότι, υπάρχει μεγάλη υστέρηση στην Έρευνα & ανάπτυξη νέων τεχνολογικών 
προσεγγίσεων. Οι περισσότερες ελληνικές επιχειρήσεις του τομέα δεν δραστηριοποιούνται στην 
ανάπτυξη νέων περιβαλλοντικών τεχνολογιών και συστημάτων, αλλά περιορίζονται στην εμπορική 
αντιπροσώπευση ή εφαρμογή τεχνολογιών από εταιρείες του εξωτερικού. Το γεγονός αυτό, 
καταδεικνύεται και από μελέτη δημοσιευμένων αιτήσεων διπλωματών ευρεσιτεχνίας που 
πραγματοποιήθηκε 19 και καταδεικνύει τον εξαιρετικά μικρό αριθμό ελληνικών αιτήσεων για 
διπλώματα ευρεσιτεχνίας στον τομέα του περιβάλλοντος - συγκριτικά με τον αντίστοιχο αριθμό 
άλλων προηγμένων χωρών. 

Η κυριαρχία της αμιγώς εμπορικής δραστηριότητας στον τομέα, οφείλεται μεταξύ άλλων στην 
ευκαιριακή λογική αρκετών επιχειρηματιών αλλά και στις εγγενείς εθνικές αδυναμίες ως προς την 
ανάπτυξη επιχειρηματικότητας έντασης γνώσης. 

Η δημόσια ερευνητική δραστηριότητα από την άλλη, χαρακτηρίζεται από ομάδες διεθνούς 
καταξίωσης και εμβέλειας, όπως αποδεικνύεται και από τη μεγάλη παραγωγή επιστημονικών 
δημοσιεύσεων στον τομέα του περιβάλλοντος. Η αδυναμία αποτελεσματικής εμπορικής αξιοποίησης 
ερευνητικών αποτελεσμάτων (μεταξύ άλλων και λόγω της έλλειψης ενός υποστηρικτικού εθνικού 
συστήματος καινοτομίας) καθώς και η δυσχέρεια χρηματοδότησης ανάπτυξης και προώθησης 
καινοτομιών, αποτελούν αποθαρρυντικούς παράγοντες. 


Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Πολλά εκπαιδευτικά ιδρύματα και ερευνητικά κέντρα έχουν αναπτύξει σημαντική εκπαιδευτική και 
ερευνητική δραστηριότητα σε πεδία σχετικά με το περιβάλλον και τη βιώσιμη ανάπτυξη. 


18 Μελέτη ΣΕΒ (2012) 

19 Διαδικασία διαβούλευσης ΕΣΠΕΚ 
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Οί εκπαιδευτικοί, φορείς με ανάλογη δραστηριότητα είναι η Ανώτατη Σχολή Παιδαγωγικών και 
Τεχνολογικών Επιστημών, το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, το Γεωπονικό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών, το Δημοκρίτειο Πανεπιστήμιο Θράκης, το Εθνικό Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το 
Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, το Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το Πανεπιστήμιο Αιγαίου, το 
Πανεπιστήμιο Δυτικής Μακεδονίας, το Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας, το Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων, το 
Πανεπιστήμιο Κρήτης, το Πανεπιστήμιο Πατρών, το Πανεπιστήμιο Πειραιά, το Πολυτεχνείο Κρήτης, 
το ΤΕΙ Αθήνας, το ΤΕΙ Δυτικής Μακεδονίας, το ΤΕΙ Κρήτης και το ΤΕΙ Πειραιά και το Χαροκόπειο 
Πανεπιστήμιο. 

Όσον αφορά τα ερευνητικά κέντρα, σχετική δραστηριότητα παρουσιάζουν η Ακαδημία Αθηνών, το 
Εθνικό Αστεροσκοπείο Αθηνών (ΕΑΑ), το Εθνικό Ίδρυμα Αγροτικής Έρευνας (ΕΘΙΑΓΕ), το Εθνικό 
Ίδρυμα Ερευνών (ΕΙΕ), το Εθνικό Κέντρο Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΕΚΕΤΑ), το Εθνικό 
Κέντρο έρευνας Φυσικών Επιστημών «ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ» (ΕΚΕΦΕ ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ), το Ελληνικό Κέντρο 
Θαλάσσιων Ερευνών (ΕΛΚΕΘΕ), το Ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευνας (ΙΤΕ) και το Ινστιτούτο 
Γεωλογικών και Μεταλλευτικών Ερευνών και Μελετών. 

Την περίοδο 2007-2013, οι ερευνητικοί και εκπαιδευτικοί φορείς της χώρας συμμετείχαν στα 
ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ, υλοποιώντας έρευνα ύψους €11,0 εκ. Από το σύνολο της 
ερευνητικής δαπάνης, σε αντιδιαστολή με τις επιχειρήσεις, το μεγαλύτερο ποσοστό διοχετεύτηκε σε 
έργα που σχετίζονται με το κλίμα, τις κλιματικές μεταβολές, την κλιματική αλλαγή και τους φυσικούς 
κινδύνους και καταστροφές, ενώ ακολουθούν σε έργα σχετικά με τις περιβαλλοντικές τεχνολογίες, τη 
βιώσιμη ανάπτυξη, διαχείριση και αποτίμηση των οικοσυστημάτων και του φυσικού κεφαλαίου στην 
Ελλάδα και τέλος τη περιβαλλοντική νοημοσύνη. 
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5.3 Ανάλυση 51/1 ΙΟΎ τομέα 
Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά σημεία Αδυναμίες 


ΔΣ.1. Η Ελλαδα διαθετει ιδιαίτερα πλούσια 
βιοποικιλότητα και ευνοϊκές κλιματολογικές συνθήκες 
για την ορθολογική διαχείριση και την αξιοποίηση του 
περιβαλλοντικού αποθέματος της. 

ΔΣ.2. Υφίστανται και εφαρμόζονται θεσπισμένοι 
κανόνες και περιορισμοί για την προστασία της 
βιοποικιλότητας σε περιοχές τουριστικού και 
αγροδιατροφικού ενδιαφέροντος, σύμφωνα με την 
εθνική και την κοινοτική περιβαλλοντική νομοθεσία, 
αλλά και για την επιχειρηματική δραστηριοποίηση 
στον τομέα της οικολογικής καινοτομίας. 

ΔΣ.3. Πολλά εκπαιδευτικά ιδρύματα και ερευνητικά 
κέντρα έχουν αναπτύξει σημαντική εκπαιδευτική και 
ερευνητική δραστηριότητα σε πεδία σχετικά με το 
περιβάλλον και τη βιώσιμη ανάπτυξη. 

ΔΣ.4. Η δημόσια ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 
του περιβάλλοντος χαρακτηρίζεται από ομάδες 
διεθνούς καταξίωσης και εμβέλειας, και υψηλή 
παραγωγή επιστημονικών δημοσιεύσεων. 

ΔΣ.5. Οι κλάδοι της εξοικονόμησης ενέργειας - ΑΠΕ και 
της αποδοτικότητας των υλικών παρουσιάζουν 
ενθαρρυντικές επιδόσεις σε επίπεδο επιχειρηματικής 
οικολογικής καινοτομίας, ενώ επιπλέον η Ελλάδα 
σημειώνει μία από τις πέντε καλύτερες επιδόσεις στην 
Ε.Ε. στην παραγωγή ενέργειας αναλογικά με το 
μέγεθος της οικονομίας της. 

ΔΣ.6. Υπάρχει σημαντικός αριθμός αγροτών που 
δραστηριοποιούνται στην οργανική γεωργία και 
κτηνοτροφία εντός τοπικών αγροτικών 
οικοσυστημάτων. 


ΑΔ.1. Οι δαπανες των επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται στον κλάδο του περιβάλλοντος για 
έρευνα και καινοτομία είναι χαμηλές σε σχέση με τον 
ευρωπαϊκό μέσο όρο. 

ΑΔ.2. Ο επιχειρηματικός κλάδος παρουσιάζει υστέρηση 
στην έρευνα και στην ανάπτυξη νέων τεχνολογικών 
προσεγγίσεων, καθώς η πλειοψηφία των ελληνικών 
επιχειρήσεων του τομέα δεν δραστηριοποιούνται στην 
ανάπτυξη νέων περιβαλλοντικών τεχνολογιών και 
συστημάτων, αλλά περιορίζονται στην εμπορική 
αντιπροσώπευση ή εφαρμογή τεχνολογιών από 
εταιρείες του εξωτερικού. 

ΑΔ.3. Ο αριθμός των ελληνικών αιτήσεων για 
διπλώματα ευρεσιτεχνίας στον τομέα του 
περιβάλλοντος είναι μικρός σε σχέση με τον αντίστοιχο 
αριθμό άλλων προηγμένων χωρών. 

ΑΔ.4. Οι επενδύσεις σε έρευνα και καινοτομία μεταξύ 
των επιχειρήσεων που δραστηριοποιούνται στον τομέα 
του περιβάλλοντος συχνά υπονομεύονται από την 
ευκαιριακή λογική που διέπει τον εν λόγω κλάδο. 

ΑΔ.5. Ως αποτέλεσμα της τρέχουσας οικονομικής 
κρίσης έχουν προκόψει σημαντικές επιπτώσεις σε 
περιοχές που εμφανίζουν πλούσιο πολιτισμικό 
απόθεμα και που επιχειρηματικά εξαρτώνται από τον 
αγροδιατροφικό τομέα και τον τουρισμό. 

ΑΔ.6. Η Ελλάδα εμφανίζει αδυναμίες ως προς την 
ανάπτυξη επιχειρηματικότητας έντασης γνώσης, λόγω 
της έλλειψης ενός υποστηρικτικού εθνικού ενιαίου 
συστήματος καινοτομίας, δυσχερειών χρηματοδότησης 
για την ανάπτυξη και την προώθηση καινοτομιών, 
καθώς και ατελειών στο ισχύον θεσμικό πλαίσιο. 

ΑΔ.7. Το ποσοστό συμμετοχής του ιδιωτικού τομέα 
στην χρηματοδότηση δράσεων έρευνας, καινοτομίας 
και τεχνολογικής ανάπτυξης για την διαχείριση και 
προστασία του περιβάλλοντος είναι χαμηλό συγκριτικά 
με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. 

ΑΔ.8. Χαμηλή ζήτηση για «πράσινα» προϊόντα και 
υψηλά κόστη πράσινων επενδύσεων. 

ΑΔ.9. Ελλείμματα στην κατάρτιση και την γνώση των 
Ελλήνων επιχειρηματιών στους κλάδους της 
περιβαλλοντικής διαχείρισης, των ΑΠΕ και της πράσινης 
επιχειρηματικότητας. 

ΑΔ.10 Ελλιπής παρακολούθηση περιβαλλοντικών 
παραμέτρων και απουσία ενιαίου μητρώου 
παρακολούθησης. 
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Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 


Ευκαιρίες 

Ε.1. Η κινητοποίηση των ιδιωτικών επενδύσεων με την 
συνεπικουρία πόρων του νέου ΕΣΠΑ (ΣΕΣ) 2014-2020 
για την επίτευξη των εθνικών στόχων στην 
συμπλήρωση της ανακύκλωσης, της 
επαναχρησιμοποίησης και της αξιοποίησης των 
ρευμάτων αποβλήτων με υψηλή προστιθέμενη αξία 
και προοπτικές επιχειρηματικής βιωσιμότητας. 

Ε.2. Τόνωση της επιχειρηματικότητας νια συνερνασία 
με τους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς που 
διαχειρίζονται τα αστικά και βιομηχανικά απόβλητα 
για τη μεγιστοποίηση των δυνατοτήτων εκμετάλλευσης 
της αξίας τους ως υλικών για επαναχρησιμοποίηση, 
ανακύκλωση ή ενεργειακή αξιοποίηση στο πλαίσιο της 
νέας προγραμματικής περιόδου. 

Ε.3. Στήριξη της επιχειρηματικότητας και της 
καινοτομίας σε προϊόντα και υπηρεσίες αντιρρύπανσης 
και απορρύπανσης με έμφαση στην «πράσινη 
επιχείρηση» και στην βιομηχανική συμβίωση στο 
πλαίσιο της νέας προγραμματικής περιόδου. 

Ε.4. Αξιοποίηση των αποτελεσμάτων της έρευνας για 
την παραγωγή υψηλής ποιότητας περιβαλλοντικών 
υπηρεσιών προς την κοινωνία για την αύξηση της 
διαφάνειας, διευκολύνοντας την συμμετοχή των 
επιχειρήσεων στην μελέτη και την διατήρηση των 
περιβαλλοντικών πόρων και της βιοποικιλότητας, 
καθώς και για την καταπολέμηση των φυσικών 
καταστροφών, την προσαρμογή στην κλιματική 
αλλαγή, την αξιοποίηση της γενετικής πληροφορίας 
της βιοποικιλότητας, και την βελτίωση της πρόσβασης 
των ενδιαφερομένων στην περιβαλλοντική 
πληροφορία. 

Ε.5. Αξιοποίηση της υπάρχουσας παραγωγής ποιοτικών 
και βιολογικών προϊόντων που παράγονται σε τοπικά 
αγροτικά οικοσυστήματα για την αειφόρο ανάπτυξη 
και περιβαλλοντική διαχείριση των εν λόγω περιοχών 
και την ανάπτυξη εξειδικευμένων αγορών (ηίεήθ 
ΓΠ3Γΐ<θί$) για τοπικά προϊόντα. 

Ε.6. Έντονη στροφή του Ευρωπαϊκού Οργανισμού 
Διαστήματος προς την περιβαλλοντική 
παρακολούθηση. Δωρεάν διάθεση δορυφορικών 
δεδομένων ΟορθΓπίευε. Δυνατότητα ανάπτυξης 
εφαρμογών από διεθνώς αναγνωρισμένες ελληνικές 
εταιρείες του χώρου 


Απειλές 


Α.1. Η πιθανότητα περαιτέρω επιβάρυνσης του 
περιβάλλοντος λόγω αλόγιστης επιχειρηματικής 
δραστηριότητας και μη ορθολογικής διαχείρισης 
περιβαλλοντικών πόρων. 

Α.2. Η αύξηση του εγχώριου αλλά και του διεθνούς 
ανταγωνισμού από άλλες εναλλακτικές επενδυτικές 
περιοχές (πχ. τουριστική ανάπτυξη, αγροδιατροφή), 
που μπορεί να οδηγήσει στην συρρίκνωση του κλάδου. 

Α.3. Πιθανή περαιτέρω μείωση της ζήτησης για 
«πράσινα» προϊόντα και υπηρεσίες ως αποτέλεσμα της 
συνεχιζόμενης οικονομικής κρίσης που σε συνδυασμό 
με τα υψηλά κόστη επενδύσεων στην πράσινη 
επιχειρηματικότητα, μπορούν να αποθαρρύνουν τους 
Έλληνες επιχειρηματίες από την εξειδίκευση στον 
κλάδο της περιβαλλοντικής ανάπτυξης και διαχείρισης. 
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5ΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Η Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Η στρατηγική ανάπτυξης του τομέα εκτείνεται σε δραστηριότητες που έχουν μεγάλες προοπτικές 
ανάπτυξης μέχρι το 2023 σε συνάρτηση με την παραγωγική ανασυγκρότηση της χώρας και την 
ανάγκη για αποτελεσματικότητα και αύξηση της αποδοτικότητας των πόρων: 

• Στήριξη της επιχειρηματικότητας για συνεργασία με τους δημόσιους και ιδιωτικούς φορείς 
που διαχειρίζονται τα απόβλητα είτε αστικά είτε βιομηχανικής προέλευσης ώστε να 
επιτευχθεί μεγαλύτερου βαθμού εκμετάλλευση της αξίας των ως υλικού για 
επαναχρησιμοποίηση, ανακύκλωση ή ενεργειακή αξιοποίηση. 

• Στήριξη της επιχειρηματικότητας και καινοτομίας σε προϊόντα και υπηρεσίες αντιρρύπανσης 
και απορρύπανσης με έμφαση στην «πράσινη επιχείρηση» και στην βιομηχανική συμβίωση. 

• Παραγωγή υψηλής ποιότητας περιβαλλοντικών υπηρεσιών προς την κοινωνία για αύξηση της 
διαφάνειας και άμβλυνσης των κοινωνικών αντιδράσεων, διευκολύνοντας την εμπλοκή των 
επιχειρήσεων στην μελέτη και διατήρηση των περιβαλλοντικών πόρων και της 
βιοποικιλότητας. Στο πλαίσιο αυτό θα επιδιωχθεί η έρευνα και η ανάπτυξη καινοτομιών στο 
σχεδίασμά καταπολέμησης φυσικών καταστροφών, στην αντιμετώπιση των επιπτώσεων της 
κλιματικής αλλαγής, στην αξιοποίηση της γενετικής πληροφορίας της βιοποικιλότητας, στην 
βελτίωση της πρόσβασης των ενδιαφερομένων στην περιβαλλοντική πληροφορία και η 
συμμετοχή των επιχειρήσεων στην διατήρηση των οικοσυστημάτων και της βιοποικιλότητας. 

• Τα κύρια στοιχεία της προτεινόμενης στρατηγικής είναι: 

• Η κινητοποίηση ιδιωτικών επενδύσεων με την συνεπικουρία πόρων του νέου ΕΣΠΑ (ΣΕΣ) 
2014-2020 για την επίτευξη των εθνικών στόχων στην συμπλήρωση της ανακύκλωσης, 
επαναχρησιμοποίησης και αξιοποίησης ρευμάτων αποβλήτων με υψηλή προστιθέμενη αξία 
και προοπτικές επιχειρηματικής βιωσιμότητας, λαμβάνοντας υπ' όψιν την αρχή ο ρυπαίνων 
πληρώνει και την αρχή της ευθύνης του παραγωγού. 

• Η συμπόρευση της έρευνας και ανάπτυξης με τις επενδύσεις για την ανάπτυξη προϊόντων και 
υπηρεσιών που θα επιλύσουν βασικά περιβαλλοντικά προβλήματα, στοχεύοντας στη μείωση 
του περιβαλλοντικού αποτυπώματος της ελληνικής οικονομίας μαζί με την διατήρηση και 
αξιοποίηση του φυσικού κεφαλαίου της χώρας. 

• Η παραγωγή εξειδικευμένων στελεχών για την κάλυψη λειτουργικών αναγκών των αλυσίδων 
αξίας που αφορούν τόσο στον Τομέα Περιβάλλοντος όσο και στις υπόλοιπες οικονομικές 
δραστηριότητες με έμφαση στην κάλυψη των αναγκών για περιβαλλοντικό έλεγχο, θα πρέπει 
να επιδιωχθεί διότι αποτελεί βασική ανάγκη της οικονομίας. 

• Η συγκέντρωση της προσπάθειας και των πόρων μέσω της εγκαθίδρυσης συνεργατικών 
σχημάτων (ενεργών δικτύων) στον ερευνητικό ιστό της χώρας και οικονομικών εργαλείων 
παρέμβασης στην επιχειρηματικότητα που συνδυάζουν την ενίσχυση της βασικής και 
εφαρμοσμένης έρευνας με την ενίσχυση της ανάπτυξης και εκμετάλλευσης προϊόντων και 
υπηρεσιών που προκύπτουν από τα ερευνητικά αποτελέσματα. 


Προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 

Η επιλογή των περιοχών παρέμβασης και των αντίστοιχων προτεραιοτήτων που αναδείχθηκαν μέσα 
από τη διαδικασία της διαβούλευσης παρουσιάζονται στον Πίνακα 5.1 που ακολουθεί: 


Πίνακας 5.1: Προτεραιότητες ανά περιοχή παρέμβασης 

Περιοχές Παρέμβασης 

Προτεραιότητες για περεμβάσεις ΕΤΑ 

Διαχείριση Στερεά αστικά 

Αποβλήτων απορρίμματα 

• Ανάπτυξη συστημάτων διαλογής στην πηγή πέντε (5) κυρίων 
ρευμάτων: γυαλί, χαρτί, πλαστικό, μέταλλα και 
βιοαπόβλητα 

• Ανάπτυξη μονάδων διαλογής και ανάκτησης υλικών με 
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στόχο τη βελτιστοποίηση του βαθμού ανάκτησης των 
υλικών 

• Επέμβαση σε υφιστάμενες μονάδες μηχανικής και 
βιολογικής επεξεργασίας με σκοπό την βελτιστοποίηση του 
βαθμού ανάκτησης υλικών 

• Ανάπτυξη μονάδων ενεργειακής αξιοποίησης αστικών 
απορριμμάτων και δευτερογενών καυσίμων (ΚΡΕ/5ΚΕ) 
(πιλοτικές μονάδες-βιομηχανική κλίμακα) 

• Ανάπτυξη μονάδων βιοσταθεροποίησης (βιοξήρανσης και 
κομποστοποίησης) και μονάδων αναερόβιας χώνευσης. 
Προώθηση επιδεικτικών μονάδων με δυνατότητα επέκτασης 

• Ανάπτυξη μονάδων παραγωγής υγρών βιοκαυσίμων. 
Έμφαση στην αξιοποίηση του βιοαποδομήσιμου κλάσματος 
για παραγωγή βιοκαυσίμων 2 ης γενιάς (πχ.βιοαιθανόλη) 

• Εφαρμογή ασύρματων συστημάτων και χρήσης έξυπνων 
σενσόρων για την βελτιστοποίηση συλλογής σκουπιδιών 
(ειδοποίηση γεμάτων κάδων, χάραξη βέλτιστης διαδρομής 
συλλογής σκουπιδιών, διαχείριση στόλου 
απορριμματοφόρων). 

• Ανάπτυξη υπολογιστικών μοντέλων για την επίδραση στο 
φαινόμενο του θερμοκηπίου της ενεργειακής αξιοποίησης 
των αστικών απορριμμάτων μέσω της μεθοδολογίας της 
ανάλυσης κύκλου ζωής 

Ανάπτυξη των ώριμων τεχνολογικών λύσεων, μέσω 
ενεργειακής αξιοποίησης σε μονάδες συμπαραγωγής. 
Προώθηση μονάδων βιοαερίου 

Ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών επεξεργασίας, μέσω της 
ανάπτυξης βιοδιυλιστηρίων για παραγωγή νέων προϊόντων. 
Εκμετάλλευση λιγνοκυτταρινούχας βιομάζας (αγροτικών και 
δασικών υπολλειμάτων) για παραγωγή βιοκαυσίμων και 
προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας μέσω φυσικο¬ 
χημικών και μικροβιακών διεργασιών 
Διαχείριση αποβλήτων από ελαιουργεία-παραγωγή 
αντιοξειδωτικών και λοιπών ενώσεων σε συνδυασμό με την 
επεξεργασία του κατσίγαρου-Βιοδιυλιστηρία της Ελιάς 
Ανάπτυξη συστημάτων συλλογής, παρακολούθησης, 
μεταφοράς και διάθεσης βιομηχανικών αποβλήτων. 
Προώθηση της βιομηχανικής συμβίωσης 
Ανάκτηση υλικών, επαναχρησιμοποίηση και ανάκτηση 
ενέργειας (εναλλακτικά καύσιμα) 

Επεξεργασία υπολειμμάτων τεμαχισμού (5ήΓθάάίη§) σε 
μονάδες επεξεργασίας μεταλλικών αποβλήτων ή 
αποβλήτων που περιέχουν μέταλλα (π.χ. ΟΤΚΖ, ΑΗΗΕ, 
καλώδια κλπ) με στόχο την ανάκτηση των περιεχομένων 
υπολειμμάτων μετάλλων 

Ανάκτηση μετάλλων από βιομηχανικά απόβλητα 
μεταλλουργικών δραστηριοτήτων (π.χ. σκουριές 
χαλυβουργίας) καθώς επίσης και κρίσιμων για τεχνολογικές 
εφαρμογές μετάλλων από αντίστοιχα ρεύματα αποβλήτων 
(πχ ηλεκτρονικού εξοπλισμού) 

Δημιουργία ηλεκτρονικού μητρώου για παρακολούθηση 
των ροών των αποβλήτων 
Διαχείριση αποβλήτων · Ανάπτυξη και βελτιστοποίηση τεχνολογιών ανάκτησης, 
εκσκαφών, κατασκευών ανακύκλωσης και επαναχρησιμοποίησης υλικών 

και κατεδαφίσεων (ΑΕΚΚ). 

Διαχείριση ελαστικών · Μελέτη εναλλακτικών λύσεων για την απορρόφηση των 

προϊόντων ανακύκλωσης των ελαστικών 

• Ανάπτυξη νέων μεθόδων για το μηχανικό διαχωρισμό των 


Διαχείριση αγρό- · 

κτηνοτροφικών 

αποβλήτων 


Διαχείριση βιομηχανικών · 
αποβλήτων 
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υλικών 

• Βελτίωση της ποιότητας των προϊόντων της τελικής 
αξιοποίησης των ελαστικών 

• Παραγωγή νέων ελαστικών-Ανάκτηση χημικών ουσιών για 
τη σύνθεση νέων ελαστικών 

• Αύξηση του ποσοστού μηχανικής επεξεργασίας με στόχο την 
αξιοποίηση των μεταχειρισμένων ελαστικών σε τελικές 
εφαρμογές 

• Αύξηση του ποσοστού ενεργειακής αξιοποίησης των 
ελαστικών εντός των ορίων που επιβάλλονται από την 
περιβαλλοντική νομοθεσία 

• Ανάπτυξη τεχνολογιών για θερμική επεξεργασία των 
ελαστικών (πυρόλυση και αεριοποίηση) και βελτιστοποίηση 
τους 

• Εφαρμογή σε έργα πολιτικού μηχανικού (πρόσθετα 
κατασκευών από σκυρόδεμα, επιχώματα, οδοποιία κλπ. 

Διαχείριση Υγρών · Επαναχρησιμοποίηση υγρών αποβλήτων. Ανάπτυξη ώριμων 

αποβλήτων τεχνολογιών παραγωγής καθαρού νερού για χρήση στη 

γεωργία 

• Αξιοποίηση υγρών αποβλήτων προς παραγωγή 
βιοκαυσίμων (βιουδρογόνου, βιοαερίου, βιοαιθανόλης, 
βιοντήζελ) και προϊόντων υψηλής προστιθέμενης αξίας 
μέσω μικροβιακών διεργασιών 

• Προώθηση της βιομηχανικής συμβίωσης 

• Ενεργειακή αξιοποίηση υγρών αποβλήτων μέσω διαχείρισής 
τους 

Προεπεξεργασία και ενεργειακή αξιοποίηση λυματολάσπης, 
αστικής και βιομηχανικής προελεύσεως 
Φυσικά συστήματα με τεχνητούς υγρότοπους και δεξαμενές 
σταθεροποίησης 

Μικροβιακή επεξεργασία για απομάκρυνση οργανικού 
φορτίου και βαρέων μετάλλων. 

Εφαρμογή συστημάτων συλλογής, μεταφοράς και 
παρακολούθησης τοξικών και επικίνδυνων αποβλήτων. 
Σύστημα ειδοποίησης και συντονισμού σε περίπτωση 
ατυχήματος 


Πρόληψη, 
προστασία και 
αποκατάσταση 
αέρα, εδαφών, 
υπογείων 
υδάτων και 
θαλάσσιου 
περιβάλλοντος 


νέων, επέκταση υφιστάμενων και εξειδίκευση 


Αντιρρύπανση/απορρύπα 
νση. Αποκατάσταση 
εδαφών και υπογείων 
υδάτων 


Ανάπτυξη καινοτόμων, φθηνών και ενεργειακά αποδοτικών 
τεχνολογιών απορρύπανσης εδαφών και υπογείων υδάτων 
με πιλοτική εφαρμογή σε υποβαθμισμένες περιοχές 
Ανάπτυξη παρατηρητηρίων ποιότητας υδάτινων πόρων, και 
εδαφών. Συστηματική παρακολούθηση και καταγραφή 
ποιότητας επιφανειακών και υπόγειων νερών και ρύπανσης 
του εδάφους με χρήση Ολοκληρωμένου Πληροφοριακού 
Συστήματος στοχεύοντας στην προστασία του 
περιβάλλοντος, στην ενίσχυση γεωργικών πρακτικών 
φιλικών προς το περιβάλλον, στην τουριστική ανάπτυξη και 
στην εκτίμηση κινδύνων για τα οικοσυστήματα και την υγεία 
των κατοίκων (περιλαμβάνονται πιλοτικές εφαρμογές με 
χρήση χημικών/βιολογικών αισθητήρων και ΤΠΕ) 

Πιλοτικές εφαρμογές και αξιολόγηση μεθόδων για τον 
τεχνητό εμπλουτισμό υπόγειων υδροφορέων 


Δημιουργία τεχνογνωσίας · 
για αντιμετώπιση · 

διαρροών αργού · 

πετρελαίου σε μεγάλα 
βάθη 


Εντοπισμός διαρροών σε μεγάλα βάθη 
Ανάπτυξη διασκορπιστών νέας γενιάς για μεγάλα βάθη 
Ανάπτυξη μεθόδων σφράγισης υπόγειών αγωγών ή 
πηγαδιών εξόρυξης ή παραγωγής κατόπιν ατυχήματος 


Ατμοσφαιρική ρύπανση 


Δράσεις για τη διαχείριση ποιότητας αέρα και δημιουργία 


Διαχείριση τοξικών και 
επικίνδυνων αποβλήτων 
(βιομηχανικά και οικιακά) 
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δικτύων/μεθόδων παρακολούθησης ποιότητας αέρα 

• Ανάπτυξη μεθοδολογίας και τεχνολογικής υποδομής για τη 
βελτίωση ποιότητας αέρα εσωτερικών χώρων 

• Αποτύπωση εκπομπών από μεταφορές /βιομηχανία κλπ. και 
ανάπτυξη και εφαρμογή τεχνολογιών μείωσης τους 

• Παρακολούθηση και βελτίωση της ατμοσφαιρικής 
ποιότητας. Ανάπτυξη αισθητήρων και ολοκληρωμένου 
συστήματος καταγραφής ατμοσφαιρικής ποιότητας. 
Ανάπτυξη πειραματικών και υπολογιστικών τεχνικών για τον 
προσδιορισμό των πηγών του προβλήματος. Ανάπτυξη 
συστήματος καταγραφής ρύπανσης για έκτακτα γεγονότα 
(καταστροφές). Ανάπτυξη συστημάτων καταγραφής 
νανοσωματιδίων εκπεμπόμενων από δραστηριότητες στην 
νανοτεχνολογία 

• Προώθηση τεχνολογιών δέσμευσης 002 σε υφιστάμενες 
λιγνιτικές μονάδες. Ανάπτυξη και εγκατάσταση πιλοτικών 
εγκαταστάσεων 

Οικολογική αξιολόγηση σε επίπεδο τύπου οικοτόπου 
(δομικά χαρακτηριστικά, βιοποικιλότητα, δυναμική) και 
τοπίου (ποικιλότητα και κατανομή οικοτόπων, ύπαρξη 
διαδρόμων). 

Διερεύνηση της δυνατότητας ανάπλασης και 
αποκατάστασης δια της ανάπτυξης βλάστησης στα ακραία 
κλιματεδαφικά περιβάλλοντα των Χ.Υ.Τ.Α 
Πράσινη ταυτότητα περιοχής: Συστηματική παρακολούθηση 
ποιότητας και ποσότητας υδατικών πόρων, ανάλυση 
πιέσεων, καταγραφή χρήσης αγροχημικών και 
καλλιεργητικών πρακτικών, ανάλυση συστημάτων 
περιβαλλοντικής επίδοσης στις καλλιέργειες, 
χαρακτηρισμός κατάστασης υδατικών πόρων, υπολογισμός 
αποτυπώματος νερού, διοξειδίου του άνθρακα. 

Ανάπτυξη πλατφόρμας ανάλυσης και χαρακτηρισμού 
περιβαλλοντικών παραμέτρων μέσω δορυφόρου 
Κλιματική Μετριασμός και · Δράσεις μετριασμού αναφορικά με το περιβαλλοντικό 

αλλαγή προσαρμογή στην αποτύπωμα μιας επιχείρησης (εθΓόοη ίοοίρπηΐ) 

κλιματική αλλαγή 


Αντιμετώπιση 
επιπτώσεων στην 
οικονομική 

δραστηριότητα ιδιαίτερα 
σε περιοχές 
αγροδιατροφικού και 
τουριστικού 
ενδιαφέροντος 


Συντονισμός πρωτοβουλιών για τη μελέτη των επιπτώσεων 
των μεταφορών στο περιβάλλον και στον άνθρωπο (π.χ. 
παρατηρητήριο περιβαλλοντικής ρύπανσης και επιπτώσεων 
στην υγεία). 

Δημιουργία ευέλικτων υποδομών μέτρησης και ελέγχου των 
επίπεδων ρύπανσης σε περιοχές όπου εντοπίζονται 
αυξημένα προβλήματα και καταγραφής ρύπων που 
επιβαρύνουν το περιβάλλον και την ανθρώπινη υγεία. 
Δημιουργία εθνικής βάσης δεδομένων που θα παρέχει 
πληροφορίες και δείκτες στις ανάλογες επιτροπές της Ε.Ε. 
και στους παγκόσμιους οργανισμούς περιβάλλοντος και 
υγείας υποστηρίζοντας παράλληλα την ελαστικότητα 
(ΓθϊίΙίθπεγ) του μεταφορικού συστήματος. 


Επιπτώσεις των 
μεταφορών στο 
περιβάλλον 


• Δράσεις προσαρμογής για τη διασφάλιση της βιωσιμότητας 
μιας επιχείρησης σε ένα μελλοντικό περιβάλλον κλιματικής 
αλλαγής. 


Προστασία · 

βιοποικιλότητας σε 
περιοχές τουριστικού και 
αγροδιατροφικού 
ενδιαφέροντος · 
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Πρότυπα 

συστήματα 

μέτρησης 

περιβαλ¬ 

λοντικών 

επιπτώσεων 






Δημιουργία πρότυπων · 

κέντρων /μετρήσεων, 
Οικοσυστημική 
προσέγγιση βιώσιμης · 

Ανάπτυξης - 
Περιβαλλοντικοί 
Δείκτες/Μελέτες · 


Υποστήριξη και · 

βελτιστοποίηση αγροτικής 
παραγωγής 




Καταγραφή μεταφορικών υποδομών και κατηγοριοποίησή 
τους για τη δημιουργία ενός δικτύου κρίσιμων/στρατηγικών 
υποδομών (επίίεθΐ ΐΓ3η$ροιΊ3ΐίοη ίηίΓ35ΐακ:ΙιΐΓθ) με στόχο τη 
διασφάλιση και την υποστήριξη της ελαστικότητας 
(ΓθίίΙίθηεθ) του μεταφορικού έργου από έκτακτα συμβάντα 
και από τις επιπτώσεις της κλιματικής αλλαγής γενικότερα 
Παρακολούθηση της εξέλιξης των φαινόμενων και των 
επιπτώσεων αυτών στο μεταφορικό έργο και εκτίμηση για 
διορθωτικές ενέργειες στις υφιστάμενες υποδομές καθώς 
και εισήγηση προτάσεων για τη θωράκιση υποδομών. 
Δορυφορική και επίγεια παρακολούθηση οχημάτων 
Συλλογή, Ανάλυση, Επεξεργασία και Διάχυση Δορυφορικών 
Δεδομένων σχετικών με το Περιβάλλον και τις φυσικές 
καταστροφές 

Αναβάθμιση εργαστηριακού εξοπλισμού για μετρήσεις 
στερεών καυσίμων, βιοκαυσίμων και δευτερογενών 
καυσίμων από αστικά απορρίμματα 
Οικονομική χαρτογράφηση οικοσυστημικών υπηρεσιών. 
Εφαρμογές σε Περιφέρειες. 

Διεύρυνση δυνατοτήτων για αγορές βασισμένες στην 
πληρωμή για οικοσυστημικές υπηρεσίες ('ΡΕ5 50ΗΕΜΕ5- 
ΡΑΥΜΕΝΤ ΕΟΚ Ε005Υ5ΤΕΜ $ΕΚνΐΟΕ5']_ 

Ολοκλήρωση παρατηρησιακών και προγνωστικών 
εργαλείων και μεθόδων υποστήριξης, σχεδιασμού και 
προστασίας αγροκαλλιεργειών από καιρικούς και 
κλιματικούς κινδύνους 

Χαρακτηρισμός καλλιεργειών μέσω δορυφόρου 
Ανάπτυξη μητρώου 615 και διασύνδεση με 
περιβαλλοντικούς δείκτες (π.χ. τα δεσμεύσεις ρύπων και 
απορριμμάτων βάσει ΕΠΟ εγκαταστάσεων). 

Δημιουργία ηλεκτρονικού μητρώου οικοσυστημάτων 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον εξαιρετικά ευρύ και κρίσιμο αυτό τομέα υποστηρίζουν υποδομές που συνδέονται με τη 
βιοποικιλότητα (χερσαίων και θαλάσσιων οικοσυστημάτων) και φυτοπροστασία, τη σεισμολογία 
και αντισεισμική προστασία, την κλιματική αλλαγή και παρατήρηση της ατμόσφαιρας, την 
θαλάσσια έρευνα και την έρευνα υδατικών πόρων και τη διαχείριση και αξιοποίηση 
απορριμμάτων. Ορισμένες από τις υποδομές στον τομέα του περιβάλλοντος έχουν ισχυρό 
διαθεματικό χαρακτήρα και υποστηρίζουν παράλληλα και τον τομέα της αγροδιατροφής. 

Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές στο πεδίο του Περιβάλλοντος & Βιώσιμης Ανάπτυξης 
υποστηρίζουν: 

- την ανάπτυξη συστημάτων παρακολούθησης ανοιχτής θάλασσας, παράκτιων περιοχών και 
υδατικών πόρων, - την ολοκλήρωση ευρέως φάσματος δραστηριοτήτων στο πεδίο της Γαλάζιας 
Ανάπτυξης (όΐυε §γο\λ/ϊ(ί) υποστηρίζοντας την ανάπτυξη συστημάτων παρακολούθησης ανοιχτής 
θάλασσας, παράκτιων περιοχών, υδατικών πόρων αλλά ταυτόχρονα και τη βιώσιμη 
εκμετάλλευση των θαλάσσιων βιολογικών πόρων στην Ανατολική Μεσόγειο ανοίγοντας νέους 
ορίζοντες για την ανάπτυξη της επιχειρηματικότητας στο χώρο των υδατοκαλλιεργειών αλλά και 
του Τουρισμού. Παράλληλα, με δεδομένη τη στρατηγική σημασία της θαλάσσιας έρευνας για 
την Ελλάδα, στον ΟΧ εντάσσεται και προπαρασκευαστική μελέτη για την κατασκευή ενός 
σύγχρονου, άρτια εξοπλισμένου ερευνητικού ωκεανογραφικού σκάφους σύμφωνα με τις 
διεθνείς πρακτικές και ως προς τις προδιαγραφές αλλά και ως προς τα σχήματα διακυβέρνησης 
ωκεανογραφικών στόλων. 
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- την «ολοκλήρωση» των έως τώρα κατακερματισμένων ερευνητικών υποδομών στο πεδίο των 
Γεωεπιστημών, της Σεισμικής Μηχανικής και αντισεισμικής προστασίας, σε μία κατανεμημένη 
ερευνητική υποδομή στρατηγικής σημασίας για την Ελλάδα και της Ευρώπη. 

- την ανάπτυξη συστήματος παρακολούθησης της ατμοσφαιρικής σύστασης, των μεταβολών της 
ηλιακής ακτινοβολίας, της κλιματικής αλλαγής και των σχετικών φυσικών κινδύνων μέσω της 
ενοποίησης όλων των υφιστάμενων επίγειων δικτύων υπό τη σκέπη μιας μοναδικής και 
ολοκληρωμένης ερευνητικής υποδομής. Παράλληλα, διερευνώνται οι δυνατότητες δημιουργίας 
εθνικής πλατφόρμας αεροσκάφους με στόχο τη συλλογή δεδομένων για παρατήρηση και 
πρόβλεψη της ατμοσφαιρικής ρύπανσης καθώς και άλλων ζωτικής σημασίας θεμάτων όπως η 
τηλεπισκόπηση στη γεωργία, αλιεία, διάβρωση ακτών, παρακολούθηση κηλίδων ρύπανσης στο 
θαλάσσιο περιβάλλον, επαλήθευση δορυφορικών δεδομένων, αρχαιολογικών ερευνών, 
φυσικών καταστροφών κτλ. 

- την βέλτιστη διαχείριση και αξιοποίηση απορριμμάτων η οποία ανταποκρίνεται και στην 
ανάγκη τήρησης των δεσμεύσεων της χώρας όσον αφορά στην περιβαλλοντική προστασία αλλά 
και στις αξιόλογες προοπτικές για την ενίσχυση της επιχειρηματικότητας στο πεδίο αυτό. 

- την προστασία της βιοποικιλότητας χερσαίων οικοσυστημάτων και φυτοπροστασίας με 
διαθεματικό χαρακτήρα η οποία συμβάλλει και στην περεταίρω ανάπτυξη του στρατηγικού 
τομέα της αγρο-βιο-διατροφής και της αξιοποίησης εγχώριων προϊόντων υφηλής προστιθέμενης 
αξίας. 
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6.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 

Η αλυσίδα αξίας του τομέα μεταφοράς καί της εφοδίαστίκής αλυσίδας εν γένεί συνίσταταί από 
πολλούς εμπλεκόμενους φορείς, αλληλεπίδρώντας μάλιστα με πληθώρα άλλων τομέων, όπως για 
παράδειγμα το περιβάλλον, Οί ΤΠΕ, η ασφάλεια, η βιομηχανία, το εμπόριο, η αγροτική παραγωγή 
κ.λπ. 


Σχήμα 6.1 - Αλυσίδα αξίας μεταφορών καί εφοδίαστίκής αλυσίδας 


Αλυσίδα αξίας μεταφορών και εφοδίαστίκής αλυσίδας 


Εξοπλισμός μεταφορών 


Πάροχοι υπηρεσιών μεταφορών 


Συντήρηση εξοπλισμού 
μεταφορών 


Ασφαλής μεταφορά επιβατών 


Αποδέκτες υπηεσιών 


I 



• Βιομηχανία εξοπλισμού 
και οχημάτων 

• Αυτοκινητοβιομηχανία 

• Ναυηπηγική βιομηχανία 

• Αεροπορική βιομηχανία 

• ΟΕΜ κατασκευές 


Επίγειες μεταφορές (οδικές 
και σιδηροδρομικές 
επιβατικές και 
εμπορευμαπκές) 
υπηρεσίες 

Θαλάσσιες μεταφορές 
(επιβατικές και 
εμπορευμαπκές 
υπηρεσίες) 

Εναέριες 

μεταφορές(αεροπορικές 
επιβατικές και 
εμπορευμαπκές 
υπηρεσίες) 

Αποθήκευση και διακίνηση 
προϊόντων (Ιοςιβίιοε) 


Παροχή υπηρεσιών 
συνδεδεμένη με τη 
βιομηχανία εξοπλισμού 
ή και ανεξάρτητη 
(συνεργεία) 


Τεχνικοί έλεγχοι 
εξοπλισμού και 
εγκαταστάσεων 
Πιστοποίηση εξοπλισμού 
και υπηρεσιών 
Ανάπτυξη και 
εγκατάσταση συστημάτων 
ασφαλείας 


Επιβάτες 

Επιχειρήσεις 

Πολπεία 


Αποτέλεσμα των παραπάνω, καθώς καί των διαρκών καί ολοένα αυξανόμενων τεχνολογικών 
εξελίξεων που συντελούνταί στον τομέα είναι η ύπαρξη πολλών επιλογών, όσον αφορά στη 
μεταφορά επιβατών καί εμπορευμάτων για λογαριασμό ατόμων, επιχειρήσεων καί κρατών. Έτσι, Οί 
μορφές των μεταφορών, ανάλογα με τον χώρο που δραστηριοποιούνται, δίακρίνονταί σε χερσαίες, 
με αγωγούς, πλωτές, εναέριες, διαστημικές καί συνδυασμένες, που μπορούν να προσφέρουν 
εξείδίκευμένες υπηρεσίες ή υπηρεσίες μικρότερου κόστους. 

Η ταχύτατη ανάπτυξη του εμπορίου σε παγκόσμιο επίπεδο συνέβαλε στην αύξηση της παγκόσμιας 
διακίνησης εμπορευμάτων τα τελευταία 20 χρόνια, κυρίως λόγω της μεγάλης αύξησης της 
διείσδυσης των ασιατικών προϊόντων στις ανεπτυγμένες ευρωπαϊκές καί αμερικανικές αγορές. 
Σύμφωνα με στοιχεία της ΈθποΙΜ Κθ5Θ3ΓοΙί, το 2013 ο τομέας της εφοδίαστίκής αλυσίδας 
αντιπροσώπευε σε παγκόσμιο επίπεδο περίπου $4,0 τρις ή το 10,0% του παγκόσμιου ΑΕΠ. Η 
παγκόσμια αγορά υπηρεσιών μεταφοράς αποτελεί έναν από τους ταχύτερα αναπτυσσόμενους τομείς 
με ετήσιο ρυθμό ανάπτυξης άνω του 7,0% από το 2011 καί μετά. Επιπλέον, το παγκόσμιο εμπόριο 
εμπορευματοκιβωτίων έφτασε τα 160 εκ. ΤΕΙΙε το 2011, ύστερα από μία μέση ετήσια αύξηση 9,0% 
κατά τα τελευταία 20 χρόνια. 

Συγκεκριμένα στην Ευρώπη, το 2011 η διείσδυση των ασιατικών προϊόντων στις ευρωπαϊκές αγορές 
συνέβαλε στην αύξηση κατά 381,0% του συνολικού όγκου του εμπορευματίκού φορτίου, ενώ Οί 
λιμένες της Μεσογείου διαχειρίζονται πλέον το 9,0% της παγκόσμιας μεταφοράς εμπορευμάτων 
(ποσοστό που αντιστοιχεί στο 48,0% της ευρωπαϊκής αγοράς). Χαρακτηριστικό είναι ότι καί η 
πλείοψηφία του δίερχόμενου φορτίου (52,0%) που δίακίνείταί μέσω της διώρυγας του Σουέζ με 
κατεύθυνση προς τον ευρωπαϊκό Βορρά καταλήγει σε λιμένες της Μεσογείου καί από εκεί 
μεταφέρεταί με άλλα μεταφορικά μέσα προς τον τελικό προορισμό του καί μόνο το 35,0% πάει 
κατευθείαν σε λιμάνια της Βορείου Ευρώπης. 

Όσον αφορά το μέγεθος καί τη σπουδαίότητα κάθε κλάδου του τομέα εντός της Ε.Ε., αναφέρουμε ότι 
Οί χερσαίες μεταφορές αποτελούν το κύριο μέσο μεταφορών, τόσο για τους επιβάτες όσο καί για τα 
εμπορεύματα. Οί σιδηροδρομικές μεταφορές, Οί οποίες έχουν διεθνώς αποδεκτά πλεονεκτήματα 
έναντι των άλλων μέσων μαζικής μεταφοράς, αποτελούν σημαντικό τομέα επενδύσεων για τη 
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μακροπρόθεσμη κάλυψη της σχετικής μεταφορικής ζήτησης, ιδίως σε περίπτωση μελλοντικής 
στενότητας ή και έλλειψης των κλασικών πηγών ενέργειας. Οι πλωτές μεταφορές, οι οποίες 
περιλαμβάνουν τις θαλάσσιες μεταφορές, τις ποτάμιες μεταφορές και τις μεταφορές εσωτερικής 
ναυσιπλοΐας, έχουν ιδιαίτερη σημασία για την οικονομική ανάπτυξη της Ευρώπης, καθώς αυξάνουν 
τα εθνικά ΑΕΠ και ενισχύουν τη στρατηγική θέση της Ε.Ε. αλλά και τη διαπραγματευτική της δύναμη 
στους διεθνείς οργανισμούς. Τέλος, οι εναέριες μεταφορές, αν και αντιμετωπίζουν πρόβλημα 
κορεσμού των υποδομών τους, σημειώνουν ταχύτατη ανάπτυξη. 

Όσον αφορά την Ελλάδα, τα βασικά χαρακτηριστικά που διέπουν το περιβάλλον των μεταφορών 
είναι ότι η χώρα βρίσκεται στην περιφέρεια της Ευρώπης, και μάλιστα στη διασταύρωση τεσσάρων 20 
μεγάλων γεωπολιτικών περιοχών με αυξανόμενο ρόλο και επιρροή και δε διατηρεί φυσικά σύνορα 
με τα υπόλοιπα μέλη της Ε.Ε. Μεγάλο μέρος των διασυνοριακών μεταφορών πραγματοποιείται μέσω 
θαλάσσιων οδών. Η Ελλάδα έχει γενικά αραιό οδικό και σιδηροδρομικό δίκτυο. Βασικοί τύποι 
μεταφοράς είναι ο οδικός (38.451 χλμ. που περιλαμβάνουν 700 χλμ. αυτοκινητόδρομων και 9.210 
χλμ. βασικών δρόμων) και ο θαλάσσιος (16 Λιμένες Διεθνούς Ενδιαφέροντος, 16 Λιμένες Εθνικής 
Σημασίας, 25 Λιμένες Μείζονος Ενδιαφέροντος και περίπου 800 Λιμένες Τοπικής Σημασίας (λιμένες / 
λιμενικές εγκαταστάσεις, δημόσιοι και ιδιωτικοί, όλων των μεγεθών καιχρήσεων) 21 και με το ελληνικό 
νηολόγιο να αριθμεί, τον Οκτώβριο του 2014, 1.866 πλοία, εκ των οποίων 524 δεξαμενόπλοια, 507 
φορτηγά, 605 επιβατηγό και 230 πλοία διαφόρων τύπων). 

Στις οδικές μεταφορές έχουν προωθηθεί και υλοποιηθεί πολλά οδικά έργα, ορισμένα από τα οποία 
έχουν πλήρως ολοκληρωθεί (π.χ. Εγνατία Οδός) ενώ άλλα έχουν μερικώς ολοκληρωθεί (π.χ. Βόρειος 
Οδικός Άξονας Κρήτης - ΒΟΑΚ). Αναφορικά με τις αστικές συγκοινωνίες χρειάζεται καλύτερη 
οργάνωση των μέσων μαζικής μεταφοράς. Όσον αφορά το σιδηροδρομικό τύπο μεταφοράς, 
κυριαρχεί στην ανατολική χώρα (2.500 χλμ. σιδηροδρομικού δικτύου) με την επέκταση του κύριου 
σιδηροδρομικού άξονα της χώρας (ΠΑΘΕ) να έχει χρονικό ορίζοντα το 2015-2016. Ωστόσο, εν γένει το 
ελληνικό σιδηροδρομικό δίκτυο είναι μικρού συνολικού μήκους και εξυπηρετεί τμήμα της χώρας 
μόνο. Στον αντίποδα των παραπάνω βρίσκεται η ελληνική ναυτιλία, η οποία μεταξύ άλλων καλύπτει 
μεγάλο μέρος των αναγκών για τη μεταφορά ενέργειας και πρώτων υλών, προσδίδοντας 
προστιθέμενη αξία σε όλους τους τομείς που αφορούν στην παραγωγή, την απασχόληση στα πλοία, 
στα ναυτιλιακά γραφεία και στους ναυτιλιακούς συνεργατικούς σχηματισμούς στην ξηρά. Να 
αναφέρουμε, τέλος, πως τα οικονομικά δεδομένα για τα υπό ελληνική σημαία πλοία παραμένουν 
άκρως ικανοποιητικά, παρά την οικονομική ύφεση που βιώνει η χώρα, ενώ παράλληλα σημαντική 
είναι και η συμβολή του ακτοπλοϊκού στόλου που συμβάλλει στην εδαφική και κοινωνική συνοχή της 
χώρας 22 . Στην εδαφική και κοινωνική συνοχή της χώρας συμβάλλουν, επίσης, και οι εναέριες 
μεταφορές, οι οποίες χαρακτηρίζονται από μεγάλα περιθώρια ανάπτυξης τόσο σε παγκόσμιο όσο και 
σε εθνικό επίπεδο. 


20 Προς τα Δυτικά είναι οι ανεπτυγμένες χώρες (παλιά) μέλη της Ε.Ε., προς τον Βορρά είναι οι νέες χώρες μέλη της Ε.Ε. που 
είναι εν δυνάμει στην άμεση περιοχή επιρροής της Ελλάδας τόσο οικονομικά όσο και στις μεταφορές και τα Ιο§ί5ΐίθ5, προς 
την Ανατολή είναι η ταχύτατα αναπτυσσόμενη Τουρκία, στην οποία η Ελλάδα αποτελεί φυσική πύλη εισόδου προς τη 
Δυτική Ε.Ε. και προς το Νότο είναι οι χώρες του Αραβικού τόξου, η Κύπρος και το Ισραήλ, καθώς και η Διώρυγα του Σουέζ. 

21 Πηγή: Ινστιτούτο Βιώσιμης Κινητικότητας και Δικτύων Μεταφορών. Τα στοιχεία των λιμένων αφορούν το έτος 2013. 

22 Οι ναυτιλιακές εταιρίες που δραστηριοποιούνται στην Ελλάδα ανέρχονται σε 1.300, ενώ το ναυτιλιακό πλέγμα παρέχει 
απασχόληση, άμεσα ή έμμεσα, σε 200.000 άτομα. Το 2011 οι συναλλαγματικές εισροές που προήλθαν από τις υπηρεσίες 
της ποντοπόρου ναυτιλίας ανήλθαν σε €14,1 δις σε σύγκριση με € 15,4 δις το 2010, αντιστοιχώντας στο 6,72% του ΑΕΠ και 
καλύπτοντας το 35,3% του εμπορικού ελλείμματος της χώρας. Επίσης, η Ελλάδα διαθέτει εκατοντάδες δημόσιους λιμένες 
διαφορετικού μεγέθους και σημασίας (ΥΝΑ, 2013). Η ελληνόκτητη ναυτιλία παραμένει στην ΐι θέση διεθνώς. Ο 
ελληνόκτητος στόλος ανήρχετο σε 3.325 πλοία (άνω των 1.000 §1), ήτοι 226,92 εκ. ά\Λ/1, που αντιπροσωπεύουν το 14,8% της 
συνολικής χωριτικότητας διεθνώς. Η ελληνική σημαία κατέχει την 7 η θέση διεθνώς και την 2 η θέση στην Ε.Ε. σε 
χωριτικότητα του στόλου. Ο ελληνικών συμφερόντων στόλος με σημαίες της Ε.Ε. αντιπροσωπεύει το 39,5% της 
χωριτικότητας της Ε.Ε. Αξίζει, τέλος, να σημειωθεί ότι οι δραστηριότητες του ελληνόκτητου στόλου επικεντρώνονται κατά 
97,5% στο διεθνές θαλάσσιο εμπόριο. 
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Πίνακας 6.1 - Θαλάσσιες μεταφορές 



2007 

2008 

2009 

2010 

2011 

2012 

Δύναμη ελληνικού 
εμπορικού στόλου 







Πλοία 

2.028 

2.021 

2.091 

2.074 

2.014 

1.939 

Χωριτικότητα 

37.648 

39.055 

41.299 

43.026 

43.398 

43.614 

Επιβάτες (χιλιάδες) 

47.462 

46.666 

44.842 

43.325 

40.583 

37.137 

Εσωτερικού 

44.963 

44.375 

42.644 

41.170 

38.619 

35.768 

Εξωτερικού 

2.499 

2.291 

2.198 

2.155 

1.964 

1.369 

Εμπορεύματα (χιλ. τόνοι) 

122.28 

8 

115.521 

102.815 

100.301 

105.767 

123.253 

Εσωτερικού 

41.501 

36.933 

32.611 

28.754 

29.547 

29.728 

Εξωτερικού 

80.787 

78.588 

70.204 

71.547 

76.220 

93.525 


Πηγή: ΕΛΣΤΑΤ, Η Ελλάδα με αριθμούς, 2013 


Αναφορικά με την επιχειρηματική δραστηριότητα, στον τομέα δραστηριοποιούνται περίπου 67.618 23 
επιχειρήσεις σημειώνοντας, ωστόσο, μείωση από το 2008 και μετά, σε αντίθεση με την Ε.Ε. που 
σημειώνει άνοδο σε όρους απόλυτων τιμών από το 2009 και έπειτα. 

Σχετικά με την κατανομή των ελληνικών επιχειρήσεων ανά κλάδο, η πλειοψηφία αυτών 
δραστηριοποιείται στις χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω αγωγών, ενώ ακολουθούν η 
αποθήκευση και οι υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες. Αξίζει, ωστόσο, να 
σημειώσουμε πως αν και οι επιχειρήσεις που δραστηριοποιούνται στον κλάδο των πλωτών 
μεταφορών αποτελούν μόλις το 4,2% των επιχειρήσεων του τομέα, υποστηρίζουν διοικητικά πάνω 
από το 20,0% της διεθνούς ναυτιλίας. 

Όσον αφορά την απασχόληση στον ευρύτερο τομέα 24 , το 2011 απασχολούνταν 219.500 άτομα (ή το 
4,9% του εργατικού δυναμικού) 25 , ενώ σε κοινοτικό επίπεδο ο τομέας απασχολούσε 14,3 εκ. άτομα (ή 
το 6,4% του εργατικού δυναμικού). Σε σύγκριση με το 2008 παρατηρείται μείωση της απασχόλησης 
του τομέα κατά 8,7%, η οποία σύμφωνα με πιο πρόσφατα στοιχεία της ΕΛ.ΣΤΑΤ. συνεχίζεται μέχρι 
και το 2014. Εξαίρεση αποτελεί ο κλάδος των αεροπορικών μεταφορών που σημειώνει άνοδο σε 
σχέση με το 2008 κατά 22,0%. 

Ο τομέας της μεταφοράς και αποθήκευσης συνεισφέρει το 6,4% της συνολικής Ακαθάριστης 
Προστιθέμενης Αξίας της ελληνικής οικονομίας και ανήλθε το 2011 σε €11,6 δις. 

Ο τομέας αποτελείται από επτά διακριτούς κλάδους: 

• Ο κλάδος της κατασκευής μηχανοκίνητων οχημάτων, ρυμουλκούμενων και 
ημιρυμουλκούμενων οχημάτων είναι περιορισμένης οικονομικής σημασίας, καθώς 
αντιστοιχεί στο 0,9% της ΑΠΑ (€108,9 εκ. το 2011) και στο 1,8% της απασχόλησης (4.000 
απασχολούμενοι) του τομέα. 

• Ο κλάδος της κατασκευής λοιπού εξοπλισμού μεταφορών αντιπροσωπεύει το 2,2% της ΑΠΑ 
(€260,0 εκ.) και το 4,9% της απασχόλησης (10.800 άτομα). 


23 Πηγή: ΕυΓ 05 ΐ 3 ΐ, 2010 

24 Συμπεριλαμβάνονται, κατά ταξινόμηση ΣΤΑΚΟΔ οι κλάδοι: Γ29-Κατασκευή μηχανοκίνητων οχημάτων, ρυμουλκούμενων 
και ημιρυμουλκούμενων οχημάτων, Γ30-Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών, Η49-Χερσαίες μεταφορές και 
μεταφορές μέσω αγωγών, Η50-Πλωτές μεταφορές, Η51-Αεροπορικές μεταφορές, Η52-Αποθήκευση και υποστηρικτικές 
προς τη μεταφορά δραστηριότητες, Η53-Ταχυδρομικές και ταχύ μεταφορικές δραστηριότητες 

25 Πηγή: ΕυτοεΙθί, 2011 
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• Ο κλάδος των χερσαίων μεταφορών καί μεταφορών μέσω αγωγών αποτελεί, σημαντικό 
τμήμα καθώς συνεισφέρει το 20,1% της ΑΠΑ (€2,3 δις), απασχολώντας το 54,9% του 
εργατικού δυναμικού του τομέα (120.600 άτομα). 

• Ο κλάδος των πλωτών μεταφορών αποτελεί τον σημαντικότερο κλάδο του τομέα, καθώς 
απασχολώντας το 12,4% (27.200 άτομα) του εργατικού δυναμικού του τομέα αντιστοιχεί στο 
57,1% της ΑΠΑ (€6,6 δις). 

• Ο κλάδος των αεροπορικών μεταφορών αντιπροσωπεύει το 3,9% της ΑΠΑ (€458,2 εκ.) και 
συγκεντρώνει το 3,3% του της απασχόλησης (7.200 απασχολούμενοι). 

• Ο κλάδος της αποθήκευσης και των υποστηρικτικών προς τη μεταφορά δραστηριοτήτων 
αντιστοιχεί στο 11,7% της ΑΠΑ του τομέα (€1,4 δις) και απασχολεί το 14,6% του εργατικού 
δυναμικού του τομέα (32.100 απασχολούμενοι). 

• Ο κλάδος των ταχυδρομικών και ταχύ μεταφορικών δραστηριοτήτων αντιστοιχεί στο 4,0% της 
ΑΠΑ (€465,6 εκ.) του τομέα και στο 8,0% της απασχόλησης (17.600 απασχολούμενοι). 

Ο τομέας της μεταφοράς και αποθήκευσης με βάση την παραγόμενη ΑΠΑ σημείωνε άνοδο μέχρι και 
το 2008, όπου άρχισαν να γίνονται εμφανή τα σημάδια της κρίσης. Από το 2000 έως 2008 η ΑΠΑ 
αυξήθηκε από τα €6,6 δις στα €16,9 δις σημειώνοντας μέση ετήσια αύξηση (ΈΑ6Κ) 12,5%, ενώ 
συνολικά η ελληνική οικονομία μεγεθύνονταν με μέσο ετήσιο ρυθμό (ΈΑ6Κ) 6,7%. Ωστόσο, από το 
2008 έως το 2011 παρατηρείται μέση ετήσια μείωση (ΈΑΟΚ) 11,7%, με αποτέλεσμα η συνολική ΑΠΑ 
του τομέα να συρρικνωθεί στα €11,6 δις, ενώ συνολικά η ελληνική οικονομία μειωνόταν με μέσο 
ετήσιο ρυθμό 3,7%. 

Στο ίδιο διάστημα η απασχόληση συρρικνώνονταν με μέσο ετήσιο ρυθμό 1,1% (ΈΑ6Κ) έναντι μίας 
αύξησης 0,4% στη συνολική οικονομία. Αντίθετα, στην Ευρωπαϊκή Ένωση, ο τομέας μεγεθύνονταν με 
μέσο ετήσιο ρυθμό 2,6% (ΈΑ6Κ) ως προς την ΑΠΑ και 0,2% σε σχέση με την απασχόληση, 
υποδηλώνοντας μια αύξηση στην παραγωγικότητα της εργασίας. 


Σχήμα 6.2 - Διαχρονική εξέλιξη της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας του τομέα μεταφοράς και 
αποθήκευσης σε σύγκριση με την συνολική οικονομία σε εκ € - 2000-2011 
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■ Γ30 - Κατασκευή λοιπού εξοπλισμού μεταφορών 

■ Η49 - Χερσαίες μεταφορές και μεταφορές μέσω ανωνών 

■ Η50 - Πλωτές μεταφορές 

■ Η51 - Αεροπορικές μεταφορές 

■ Η52 - Αποθήκευση και υποστηρικτικές προς τη μεταφορά δραστηριότητες 

■ Η53 - Ταχυδρομικές και ταχύ μεταφορικές δραστηριότητες 

—“ Σύνολο ουιονομίας 
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Πηγή: Ευτοίΐθΐ, εξαγωγή ςποιχείων 21/09/2014 
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Η συρρίκνωση που παρατηρείται στον τομέα σε εθνικό επίπεδο είναι αποτέλεσμα της πρόσφατης 
κρίσης, καθώς η μείωση ξεκινάει από το 2008 και μετά, ακολουθώντας την πτωτική πορεία του 
συνόλου της ελληνικής οικονομίας. 

Ωστόσο, η αξία παραγωγής των ελληνικών επιχειρήσεων του τομέα κυμαίνεται σε πολύ χαμηλότερα 
επίπεδα σε σχέση με άλλες ευρωπαϊκές χώρες, σε αντιδιαστολή με τα υψηλά μισθολογικά κόστη, τα 
οποία ολοένα και αυξάνονται. Τα προαναφερθέντα δεδομένα, σε συνδυασμό με την μείωση της ΑΠΑ 
ανά εργαζόμενο συμβάλλουν στη μείωση της παραγωγικότητας, και στη συνακόλουθη μείωση της 
ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας των ελληνικών επιχειρήσεων του τομέα, κάνοντας 
επιτακτικότερη την ανάγκη λήψης μέτρων, ώστε η Ελλάδα που αποτελεί φυσικό κόμβο της 
θαλάσσιας και αεροπορικής μεταφοράς στην Ανατολική Μεσόγειο, να μπορέσει να επωφεληθεί των 
γεωγραφικών και μη πλεονεκτημάτων της. 

Δυστυχώς, συνέπεια των παραπάνω είναι η Ελλάδα να κατατάσσεται στη 44 η θέση ανάμεσα σε 160 
χώρες σύμφωνα με το Δείκτη Επιδόσεων Εφοδιαστικής Αλυσίδας (Εοβίεΐίεε ΡθΓίοηΊεηεθ Ιπάθχ - Ι.ΡΙ), ο 
οποίος εξετάζει τους εξής έξι παράγοντες: 

• την αποτελεσματικότητα των τελωνειακών και συνοριακών διαδικασιών (28 η θέση), 

• την ποιότητα των υποδομών εμπορίου και μεταφοράς (42 η θέση), 

• την ευκολία διευθέτησης αποστολών σε ανταγωνιστικές τιμές (62 Π θέση), 

• την ικανότητα και την ποιότητα των υπηρεσιών εφοδιαστικής αλυσίδας - μεταφορές μέσω 
φορτηγών, προώθηση και υπηρεσίες εκτελωνισμού (40 η θέση), 

• την ικανότητα παρακολούθησης και εντοπισμού αποστολών (61 η θέση), και 

• την συχνότητα με την οποία οι αποστολές των φορτίων πραγματοποιούνται εντός των 
προγραμματισμένων ή των αναμενόμενων χρονοδιαγραμμάτων (54 η θέση). 

Συγκρίνοντας μάλιστα τις επιδόσεις της Ελλάδας με αυτές άλλων χωρών 26 , είτε γειτονικών είτε χωρών 
με οικονομική ύφεση, διαπιστώνεται περαιτέρω η δυσμενής θέση και υστέρηση της χώρα μας. Αξίζει, 
ωστόσο, να αναφέρουμε πως τα τελευταία χρόνια και παρά την ύφεση που βιώνει η χώρα, οι 
επιδόσεις της στον τομέα ακολουθούν ανοδική πορεία. 

Οι προαναφερθείσες χαμηλές, συγκριτικά με τις δυνατότητες, επιδόσεις της χώρας στην εφοδιαστική 
αλυσίδα, είναι απότοκο μιας σειράς εγγενών προβλημάτων και δυσχερειών μεταξύ των οποίων 
συγκαταλέγονται: 

• η πολυνομία, 

• το χαμηλό ποσοστό ουΐ5θυπ:ίη§, 

• η μικρή διείσδυση του σιδηρόδρομου στις εμπορευματικές μεταφορές και η απουσία 
πολυτροπικής μεταφοράς, 

• ο κατακερματισμός των εταιρειών εφοδιαστικής αλυσίδας, 

• η μεγάλη επένδυση σε ΗθιτΙ υποδομές και όχι τόσο σε $οίΐ (πληροφορική, στελέχη, 
τεχνογνωσία, συστήματα αύξησης παραγωγικότητας), 

• τα υψηλά λειτουργικά κόστη στη μεταφορά, 

• το ανεπαρκές οδικό και σιδηροδρομικό δίκτυο, 

• το μη φιλικό προς την επιχειρηματικότητα περιβάλλον, και 

• η έλλειψη στρατηγικού χωροταξικού σχεδιασμού. 


6.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 
Δραστηριότητα των επιχειρήσεων στην έρευνα και καινοτομία 

Σύμφωνα με στοιχεία της ΕυτοεΙθΐ, το 2011 οι δαπάνες έρευνας των επιχειρήσεων του κλάδου 
μεταφοράς και αποθήκευσης ήταν μόλις €182.000, ποσό που αντιστοιχεί στο 0,04% της συνολικής 

26 Σύμφωνα με το δείκτη Ι_ΡΙ η Ισπανία κατέχει τη 18 η θέση, η Ιταλία την 20 η , η Πορτογαλία την 26 η , η Τουρκία την 30 η , η 
Ισλανδία την 37Ί και η Ρουμανία τη 40ΐ. 
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δαπάνης των επιχειρήσεων για έρευνα. Από τις δαπάνες αυτές, το 23,1% αφορούσε τις χερσαίες 
μεταφορές και τις μεταφορές μέσω αγωγών. 

Την περίοδο 2007-2013, οι επιχειρήσεις υλοποίησαν έρευνα ύψους €13,6 εκ. συμμετέχοντας σε 
ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με τις μεταφορές, από τα οποία τα €3,5 εκ. ήταν ίδια 
κεφάλαια. Από το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης το μεγαλύτερο ποσοστό διοχετεύτηκε σε έργα 
που σχετίζονται με τα έξυπνα συστήματα μεταφορών ενώ το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων 
στράφηκε και σε θέματα σχετικά με τη λειτουργία και τη συντήρηση των συγκοινωνιακών υποδομών, 
τις ολοκληρωμένες υπηρεσίες θαλάσσιων μεταφορών, τη διαχείριση της συμφόρησης του οδικού 
δικτύου και την ανάπτυξη πρακτικών οδικής ασφάλειας (Σχήμα 6.3), ενώ στο ίδιο πλαίσιο κινήθηκε 
το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων και στα έργα του 7 ου ΠΠ. 


Σχήμα 6.3 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με τις μεταφορές χρηματοδοτούμενα 
από την ΓΓΕΤ- συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων 



Β Ανάπτυξη και αξιοποίηση έξυπνων 
συστημάτων μεταφορών 
^ Βέλτιστη λειτουργία και συντήρηση 
συγκοινωνιακών υποδομών 
Β Ολοκληρωμένες υπηρεσίες θαλάσσιων 
μεταφορών 

Ρ Διαχείριση συμφόρησης στο αστικό και 
υπεραστικό οδικό δίκτυο 
Β Ανάπτυξη βέλτιστων πρακτικών οδικής 
ασφάλειας 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 


Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Αρκετοί εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί φορείς της χώρας δραστηριοποιούνται ενεργά στον τομέα των 
μεταφορών και της εφοδιαστικής αλυσίδας συμβάλλοντας στην παραγωγή νέας γνώσης και στην 
απόκτηση πολύτιμης τεχνογνωσίας. 

Μάλιστα, την περίοδο 2007-2013, συμμετείχαν σε ερευνητικά προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με τις 
μεταφορές, υλοποιώντας έρευνα ύψους €1,7 εκ. Από το σύνολο της ερευνητικής δαπάνης η μερίδα 
του λέοντος διοχετεύτηκε και πάλι σε έργα που σχετίζονται με την ανάπτυξη και αξιοποίηση έξυπνων 
συστημάτων μεταφορών, ενώ ακολουθούν έργα σχετικά με τη λειτουργία και τη συντήρηση των 
συγκοινωνιακών υποδομών, και σχετικά με τις υπηρεσίες θαλάσσιων μεταφορών. 
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Έρευνα και καινοτομία ανά τεχνολογικό τομέα 

Στον τομέα της μεταφοράς καί αποθήκευσης πραγματοποιείται, όπως προαναφέρθηκε, ερευνητική 
προσπάθεια τόσο από επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα όσο και από εκπαιδευτικά ιδρύματα και 
ερευνητικά κέντρα, με έμφαση σε συγκεκριμένους τεχνολογικούς τομείς. Μάλιστα, στο πλαίσιο του 
7 ου ΠΠ οι εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί οργανισμοί της χώρας συμμετείχαν σε συνεργασία με τον 
ιδιωτικό τομέα σε 120 έργα του τομέα μεταφορών. Μια συνθετική εικόνα για τις επιδόσεις και τον 
προσανατολισμό του ερευνητικού δυναμικού του τομέα παρουσιάζεται στον Πίνακα που ακολουθεί. 


Πίνακας 6.2 - Ερευνητικές δραστηριότητες και επιδόσεις στον τομέα των μεταφορών 


Τεχνολογία 

Τεχνολογικοί τομείς 

Σχετικοί φορείς 

Ερευνητική και τεχνολογική 
δραστηριότητα 

Ηλεκτροκίνηση 
και νέοι 
σταθμοί 
ενέργειας 

• Υβριδικά οχήματα 

• Επαναφορτιζόμενα 
υβριδικά οχήματα με 
ηλεκτρική ενέργεια 
από εξωτερική πηγή 

• Ηλεκτροκίνητα 
οχήματα με 
συσσωρευτές 

• Ηλεκτροκίνητα 
οχήματα με 
συσσωρευτές και 
ηλεκτροπαραγωγική 
μονάδα 

• Ηλεκτρικά οχήματα 
με ενεργειακά 
στοιχεία 

Ελληνικό Ινστιτούτο 
Ηλεκτροκίνητων 

Οχημάτων, Ινστιτούτο 

Μεταφορών ΕΚΕΤΑ, 

ΕΠΙΣΕΥ/ΕΜΠ 

- ΑϋνΕΝΤ, 5ΕΙΝΕΙ0ΗΤ, 
ΗΕΕΒΙΟ, ΕΛΒΟ, ΜΙΕΤΕΟ 
ΗΕΕΕΑ5, ΤΚΟΡΙΟΑΙ, ΟΡΕΙ5, 
5Υ5ΤΕΜΑ ΤΕΟΗ, ΚΟΤΕΟΗ 
ΕΝ6ΙΝΕΕΚΙΝ6 κ.λπ. 

Συμμετοχή σε ερευνητικά έργα 
ηλεκτροκίνησης με αντικείμενο 
έρευνας τις τεχνολογίες 

συσσωρευτών μεγάλης 

απόδοσης, τα συστήματα 

διαχείρισης του ηλεκτρικού 
κυκλώματος, τον σχεδίασμά 
κατάλληλων αμαξωμάτων από 
ελαφρά υλικά και τις τεχνολογίες 
κυψελών καυσίμου 

Ολοκληρωμένες 
διατροπικές 
μεταφορές και 
εφοδιαστική 
αλυσίδα 

• Συστήματα 

Ασύρματης 
Ταυτοποίησης (ΚΡΙϋ) 

• Αυτόματα συστήματα 
διαχείρισης 
αποθηκών (\Λ/Μ$) 

• Ηλεκτρονική 
παρακολούθηση του 
φορτίου και των 
διαδικασιών 
μεταφοράς (θ-ίΓθί§ήί) 

- Ινστιτούτο Μεταφορών 
ΕΚΕΤΑ, ΕΜΠ, 

Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας, 
Πανεπιστήμιο Πειραιά, 

Οικονομικό Πανεπιστήμιο 
Αθηνών κλπ. 

ΑΙΑ, νΕΙΤΙ, ΕΙΝΚ 
ΤθεήηοΙοφθί, ΕΟΚΤΗΝΕΤ, 
ΤΚΕϋΙΤ, Κ-ΝΕΤ, 

ΚΕΙΕΗΝΕ&ΝΑΟΕΕ ΗΕΕΕΑ5, 
ΤΡΑΙΝΟΣΕ, 

5ΙΝ0ΕΙΕΑΚΕ06ΙΘ κ.λπ. 

Συμμετοχή σε 30 έργα στο 7° ΠΠ 
και 500 δημοσιεύσεις σε 
επιστημονικά περιοδικά την 
τελευταία δεκαετία (έναντι 
66.000 διεθνώς) 

- Πολύ-αντικειμενικός ευφυής 
σχεδιασμός θαλάσσιων 

διαδρομών (ΡΑΝΑ05) 

Συντήρηση, 
επισκευή , 
ανακατασκευή 
μεταφορικών 
μέσων (ΜΚΟ) 

• Ανάπτυξη 
τεχνολογιών και 
έξυπνων υλικών 
αυτό-διάγνωσης 
τεχνικών 

προβλημάτων και 
αυτό-επισκευής 
αυτών (Αισθητήρες 
οπτικών ινών) 

• Τεχνολογίες 
σχεδιασμού 
μηχανοκίνητων 
οχημάτων, αρθρωτών 
μηχανολογικών 
κατασκευών 

- Πανεπιστήμιο Πατρών, 

ΕΜΠ, Πανεπιστήμιο 

Ιωαννίνων, Δημόκριτος, 
ΑΠΟ 

- Ελληνική Αεροπορική 
Βιομηχανία, 
ΕΝνΐΚΟΟΟίΙ5ΤΙ05, 

0 ΕΑΡ005 ΜΑΚΙΝΕ ΕΠΕ, 
ΗΟΚΑΜΑ Α, και 

ναυπηγικές επιχειρήσεις, 
Ιαπετός 

Για την δεκαετία 2002-2011 
εντοπίζονται πάνω από 70 
ελληνικές δημοσιεύσεις (5.000 
διεθνώς) σε επιστημονικά 

περιοδικά και συμμετοχή σε 5 
έργα του 7 ου ΠΠ. 
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(τεχνολογίες 
σχεδίασης οχημάτων 
στα οποία δεν 
απαιτείται συντήρηση 
ή ακόμα και 
εφαρμογή αρθρωτών 
κατασκευών) 

• Ανάπτυξη μεθόδων 
διαχείρισης κύκλου 
ζωής οχημάτων όλων 
των μέσων 
μεταφοράς 



Ελαφρές 

έξυπνες 

κατασκευές 


- Πανεπιστήμιο Πατρών, 

ΕΜΠ, Πανεπιστήμιο 

Ιωαννίνων, ΙΤΕ 

- ΕΑΒ, ΖΗΝ\/Ν, ΜΙΕΤΕΟ, 

ΙΝΑ500 

Συμμετοχή σε 14 έργα του 7 ου 
ΠΠ. 

Ασφάλεια στις 
μεταφορές 

• Αξιοποίηση νέων 
υλικών και 
τεχνολογίες 
διάγνωσης βλαβών 

• Αξιοποίηση / 
προσομοίωση 
συστημάτων 
μεταφορών αλλά και 
δομικών στοιχείων 
οχημάτων 

• Αξιοποίηση 
ηλεκτρονικών 
συστημάτων 
αισθητήρων 

- Ινστιτούτο Μεταφορών, 

ΕΜΠ, Πανεπιστήμιο 

Πατρών 

- ΙΝΤΚΑΚΟΜ, ΕΑΒ, ΟΛΠ, 

ΑΝΕΚ ΕΪΠΘ5, ΜΙΝΟΑΝ 
1_ϊπθ5, ΑνίΤΚΟΝΙΟδ 

Κθίθθίτή, 5ΡΙΚΙΤ, 

ΕΝϋΙΤΕΟΗ, ίΚηοννήονν, 

ΠΑΡΑΓΩΝ, ΑΝΚΟ, ΑΤΤΙΚΕΣ 
ΔΙΑΔΡΟΜΕΣ, ΜοόίΙιπθεΙώ, 
ΙΝΕΙΤΗΕΟΝ ΙθεήποΙο§ίθ5, 
Αάν3ηεθά ΜίεΓοννθνθ 

δγίΙΘΓΠδ 

140 δημοσιεύσεις σε 

επιστημονικά περιοδικά (σε 
σύνολο 13.000 την τελευταία 
δεκαετία) και συμμετοχή σε 18 
έργα του 7 ου Π Π. 


Πηγή: ΣΕΒ, 2012 
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6.3Ανάλυση 51/1 ΙΟΊ τομέα 
Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά σημεία Αδυναμίες 


ΔΣ.1. Στις οδικές μεταφορές έχουν προωθηθεί και 
υλοποιηθεί πολλά οδικά έργα, κατά 
προτεραιότητα, και έχουν γίνει παραχωρήσεις 
ολοκλήρωσης των μεγάλων οδικών αξόνων σε 
ιδιωτικές εταιρείες με τη μέθοδο ΣΔΙΤ. 

ΔΣ.2. Στο σιδηροδρομικό δίκτυο έχουν σημειωθεί 
σημαντικά βήματα προόδου στον τομέα της 
ασφάλειας και του ελέγχου της κυκλοφορίας. 

ΔΣ.3. Η ελληνική ναυτιλία αποτελεί αξιόπιστο 
εταίρο στο παγκόσμιο εμπόριο, αποτελώντας έναν 
από τους δύο βασικότερους πυλώνες της 
ελληνικής οικονομίας (μαζί με τον τουρισμό). 

ΔΣ.4. Στην Ελλάδα εφαρμόζονται οι διεθνείς 
κανονισμοί για την ασφάλεια λιμένων και 
λιμενικών εγκαταστάσεων (Ι5Ρ5, Οδηγία 
2005/65/ΕΚ), όπως και η ευρωπαϊκή οδηγία 
2009/59 για την παραλαβή αποβλήτων και 
κατάλοιπων φορτίου. 

ΔΣ.5. Παράλληλα με την ποντοπόρο ναυτιλία, η 
Ελλάδα διαθέτει έναν από τους μεγαλύτερους 
ακτοπλοϊκούς στόλους που συμβάλλει τα μέγιστα 
στην εδαφική και κοινωνική συνοχή της χώρας. 
ΔΣ.6. Στον τομέα της αλυσίδας αξίας στις 
μεταφορές & Ιο§ί$Ιίε$, αν και οι επιχειρήσεις του 
κλάδου των πλωτών μεταφορών αποτελούν μόλις 
το 4,2% των επιχειρήσεων του τομέα, 
υποστηρίζουν διοικητικά πάνω από το 20,0% της 
διεθνούς ναυτιλίας. 

ΔΣ.7. Ισχυρή γεω-στρατηγική θέση. 

ΔΣ.8. Σταδιακή αύξηση του βαθμού καθετοποίησης 
των προσφερόμενων υπηρεσιών ως αποτέλεσμα 
της ζήτησης για υπηρεσίες εφοδιαστικής αλυσίδας 
υψηλού επιπέδου και χαμηλού κόστους. 

ΔΣ.9. Αύξηση του ποσοστού παροχής υπηρεσιών 
προστιθέμενης αξίας (κυρίως) από τις μεγάλες 
επιχειρήσεις του τομέα. 

ΔΣ.10. Υψηλό επίπεδο τεχνολογίας και 
τεχνογνωσίας από τις μεγάλες εταιρείες το τομέα. 


ΑΔ.1. Η Ελλαδα βρίσκεται στην περιφέρεια της 
Ευρώπης και δε διατηρεί φυσικά σύνορα με τα 
υπόλοιπα μέλη της Ε.Ε., με αποτέλεσμα μεγάλο 
μέρος των διασυνοριακών μεταφορών 
πραγματοποιείται μέσω θαλάσσιων οδών. 

ΑΔ.2. Το ύπαρχον οδικό και σιδηροδρομικό 
δίκτυο της χώρας είναι γενικά αραιό, ενώ ακόμα 
και στις περιοχές που εξυπηρετούνται από το 
σιδηρόδρομο, το μεταφορικό του έργου 
παραμένει χαμηλό εξαιτίας διάφορων τεχνικών 
θεμάτων (διαφορετικό εύρος γραμμής, σχετικά 
μικρές ταχύτητες, κ.λπ.) 

ΑΔ.3. Ο τομέας των μεταφορών και της 
εφοδιαστικής αλυσίδας χαρακτηρίζεται από 
σειρά παθογενειών (π.χ. πολυνομία, χαμηλό 
ποσοστό ουΙ$ουι·αη@ κ.λπ.). 

ΑΔ.4. Το σύστημα των εμπορευματικών 
μεταφορών, παρουσιάζει δυσλειτουργίες, με 
επιπτώσεις στο λειτουργικό κόστος μεταφοράς 
και στην ποιότητα εξυπηρέτησης (χρόνος, 
αξιοπιστία, ασφάλεια, κ.λπ.). 

ΑΔ.5. Η χώρα εμφανίζει σχεδόν παντελή έλλειψη 
σύγχρονων επιβατικών σταθμών. 

ΑΔ.6. Παρατηρείται χαμηλός βαθμός απόδοσης 
σε ό,τι αφορά στο πλαίσιο ανάπτυξης των 
λιμενικών υποδομών της χώρας, αν και 
προωθήθηκε σημαντικά η έννοια της 
διατροπικότητας σε επίπεδο σχεδιασμού. 

ΑΔ.6. Οι συνηθέστερες ελλείψεις των λιμενικών 
υποδομών συνίστανται σε ανεπαρκή εσωτερικά 
λιμενικά έργα για την εξυπηρέτηση πολλαπλών 
ταυτόχρονων καταπλόων / αποπλόων, ενώ 
πολλοί λιμένες, κυρίως στα μικρότερα νησιά, 
διαθέτουν ανεπαρκή εξωτερικά λιμενικά έργα 
(κυματοθραύστες, μώλους). 

ΑΔ.7. Παρατηρούνται ελλείψεις συγκοινωνιακών 
προσβάσεων προς τους λιμένες, με αποτέλεσμα 
εμπλοκές στην κίνηση των οχημάτων από / προς 
τον λιμένα. Επίσης, στους μεγάλους λιμένες, 
παρατηρείται έλλειψη εσωτερικών περιμετρικών 
οδών, που να συνδέει διαφορετικά λιμενικά 
τμήματα μεταξύ τους και με το εξωτερικό οδικό 
δίκτυο. 

ΑΔ.8.Σημαντική καθυστέρηση εκσυγχρονισμού 
και των αερολιμένων του Ηρακλείου και της 
Θεσσαλονίκης, καθώς και της ιδιωτικοποίησης 
περιφερειακών αερολιμένων. 

ΑΔ.9. Χαμηλή θέση, ιδιαίτερα συγκριτικά με 
ανταγωνιστικές χώρες, στον δείκτη ΕΡΙ. 

ΑΔ.10. Υψηλός κατακερματισμός και έντονος 
ανταγωνισμός μεταξύ των δραστηριοποιούμενων 
επιχειρήσεων, βασισμένος, κυρίως, στις τιμές των 
προσφερόμενων υπηρεσιών. 

ΑΔ.11. Ύπαρξη πολλών ατομικών εταιριών 
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παρωχημένης οργάνωσης και τεχνολογίας. 

ΑΔ.12. Σχετικά χαμηλός βαθμός εξειδίκευσης των 
εταιριών εφοδιαστικής αλυσίδας. 

ΑΔ.13. Έλλειψη εξειδικευμένων στελεχών και 
χαμηλό επίπεδο κατάρτισης στο μεσαίο και 
χαμηλό επίπεδο του προσωπικού. 

ΑΔ.14. Έλλειψη οργανωμένων Ιο§ί$ϋε5 ρ3ΐΊ<5 / 
ήυό$ με υποδομές πρόσβασης και ασφάλειας. 
ΑΔ.15. Χαμηλός βαθμός εφαρμογής 

συνεργατικών μοντέλων, κυρίως στον κλάδο των 
μεταφορών. 

ΑΔ.16. Χαμηλός βαθμός χρήσης σύγχρονων 
συστημάτων και τεχνολογιών. 

ΑΔ.17. Χαμηλός βαθμός εξωστρέφειας των 
επιχειρήσεων του τομέα. 

ΑΔ.18 Χαμηλός βαθμός ευαισθητοποίησης αλλά 
και χρήσης δράσεων ή συστημάτων «πράσινης 
εφοδιαστικής αλυσίδας». 

Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 

Ε.Ι. Αξιοποίηση της αναβαθμισμένης θέσης της 
Ελλάδας τα τελευταία χρόνια στο Ευρωπαϊκό 
σύστημα μεταφορών, λόγω του ανοίγματος της 
Ε.Ε. προς τα Ανατολικά, και ακριβώς λόγω της 
θέσης της Ελλάδας ως κόμβου της θαλάσσιας 
μεταφοράς και της αερομεταφοράς στη 
Ανατολική Μεσόγειο, που έχουν ενισχύσει την 
διεθνή σημασία της χώρας. 

Ε.2. Δυνατότητες περαιτέρω ανάπτυξης του 
κλάδου της εφοδιαστικής αλυσίδας (Ιο§ί$ίίι:$), 
λόγω της καίριας γεωγραφικής θέση της χώρας 
που δεν έχει ακόμα αξιοποιηθεί πλήρως, που 
είναι ήδη ιδιαίτερα σημαντικός για την ανάπτυξη 
της εθνικής οικονομίας. 

Ε.3. Αυξανόμενη τεχνολογική πρόοδος (ανάπτυξη 
νέων μεταφορικών δικτύων, εισαγωγή νέων 
αποδοτικότερων μηχανών και καυσίμων, έξυπνα 
συστήματα ελέγχου και διαχείρισης δικτύων 
κ.λπ.). 

Ε.4. Αν και παρατηρείται σημαντική έλλειψη 
σύγχρονων επιβατικών σταθμών, στο πλαίσιο των 
προηγούμενων προγραμματικών περιόδων 

δημιουργήθηκαν σύγχρονοι επιβατικοί σταθμοί 
στους Λιμένες Λαυρίου, Μυκόνου, Πατρών και 
Ηγουμενίτσας, που μπορούν να ενισχύσουν την 
προσβασιμότητα και την ανταγωνιστική θέση των 
εν λόγω περιοχών σε περιφερειακό αλλά και 
εθνικό επίπεδο. 

Ε.5. Παγκόσμια ανάπτυξη του τομέα των 
αερομεταφορών. 

Ε.6. Αξιοποίηση των ιδιωτικών επενδύσεων (π.χ. 
00500 στο λιμάνι του Πειραιά) και δυνατότητα 
προσέλκυσης περισσότερων κεφαλαίων. 

Ε.7. Ύπαρξη σημαντικού αριθμού αποθηκευτικών 
χώρων, κυρίως στις περιοχές της Αθήνας και της 
Θεσσαλονίκης, οι οποίοι αν και είναι στην 

Α.1. Αναστροφή δυναμικής ανάπτυξης εν γένει 
του τομέα των μεταφορών και της εφοδιαστικής 
αλυσίδας, εφόσον η χώρα παραμείνει στις 
τρέχουσες συνθήκες οικονομικής κρίσης. 

Α.2. Υποχώρηση των περισσότερων οικονομιών 
της Ε.Ε. σε κατάσταση ύφεσης με αρνητικές 
συνέπειες στον όγκο των διεθνών 

εμπορευματικών ροών. 

Α.3. Ανταγωνισμός από γειτονικές και μη χώρες, οι 
επιδόσεις των οποίων διαρκώς βελτιώνονται. 

Α.4. Υψηλά εμπόδια στην είσοδο νεοεισερχόμενων 
επιχειρήσεων, λόγω του υψηλού κόστους για τη 
διείσδυση στην αγορά και την επίτευξη 

ανταγωνιστικού πλεονεκτήματος. 
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πλειοψηφία τους χαμηλών προδιαγραφών σε 
εξοπλισμό και συστήματα, δύνανυαι μέσω των 
απαραίτητων επενδύσεων και αλλαγών να 
αξιοποιηθούν αποτελεσματικά. 

Ε.8. Αυξανόμενη αναγνώριση της σπουδαιότητας 
των δραστηριοτήτων του τομέα τόσο στο 
εσωτερικό των επιχειρήσεων όσο και σε σχέση με 
τη συνολική λειτουργία και ανάπτυξη της 
οικονομίας. 

Ε.9. Συνεχής αύξηση του αριθμού των εμπορικών 
και βιομηχανικών επιχειρήσεων που αναθέτουν 
τις δραστηριότητες της εφοδιαστικής αλυσίδας σε 
εξειδικευμένους πάροχους υπηρεσιών 3ΡΕ. 

Ε.10. Περαιτέρω ανάπτυξη και εξορθολογισμός 
του τομέα λόγω της απελευθέρωσης των 
μεταφορών. 

Ε.11. Ανάδειξη της χώρας σε διαμετακομιστικό 
κόμβο λόγω της εμπορευματικής συμφόρησης σε 
λιμάνια της Δυτικής Ευρώπης και λόγω έλλειψης 
κατάλληλων υποδομών στις γειτονικές χώρες. 


6ΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Η Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Ο ρόλος ίων μεταφορών και της εφοδιαστικής αλυσίδας στην ελληνική οικονομία διαμορφώνεται 
τόσο από τις ανάγκες της εσωτερικής αγοράς όσο και από τη θέση της Ελλάδας στο διεθνές σύστημα 
μεταφορών και των ευκαιριών που δημιουργεί η θέση της σε σχέση με τα διεθνή χερσαία, θαλάσσια 
και εναέρια δίκτυα μεταφορών. Η εγκατάσταση της 00500 στον Πειραιά και η συνεπακόλουθη 
ραγδαία αύξηση τη μεταφορικής κίνησης από το λιμάνι του Πειραιά δημιουργεί νέες συνθήκες και 
ευκαιρίες για τις μεταφορές και ιδιαίτερα την εφοδιαστική αλυσίδα. Παρόμοια επίδραση 
διαφαίνεται ότι θα παρατηρηθεί και για το λιμάνι της Θεσσαλονίκης στο εγγύς μέλλον. 

Σε γενικές γραμμές, κεντρικός αναπτυξιακός στόχος του τομέα μεταφορών και εφοδιαστικής 
αλυσίδας για τη νέα προγραμματική περίοδο παραμένει η ολοκλήρωση της ανάπτυξης του Εθνικού 
Συστήματος Μεταφορών και η ανάδειξη της Ελλάδας σε κύρια πύλη και κόμβο μεταφορών της 
Ανατολικής Μεσογείου, επαρκώς συνδεδεμένης με τα άλλα κράτη μέλη και κυρίως τον κεντρικό 
αναπτυξιακό πυρήνα της Ε.Ε. 

Η προώθηση αποδοτικών οδικών, σιδηροδρομικών και αεροπορικών δικτύων 
(συμπεριλαμβανομένων των δικτύων βιώσιμων περιφερειακών αερολιμένων), αποτελεσματικών 
θαλάσσιων οδών και δευτερευόντων δικτύων που θα συνδέουν τις κύριες αναπτυξιακές ζώνες με την 
ενδοχώρα και το νησιωτικό χώρο για την εξυπηρέτηση της περιφερειακής κινητικότητας και συνοχής, 
καθώς και η περαιτέρω εξέλιξη των διευρωπαϊκών δικτύων που συνδέουν τα κύρια ευρωπαϊκά 
κέντρα, (όπως οι πρωτεύουσες, οι μητροπολιτικές περιφέρειες και οι κόμβοι) με το κύριο δίκτυο της 
χώρας, αποτελούν τα βασικά στοιχεία ανάπτυξης του τομέα των μεταφορών. 

Κύριο παράγοντας για την επιτυχία ανάπτυξης και εξέλιξης της Στρατηγικής του τομέα θα αποτελέσει 
η τόσο η δυνατότητα καθετοποίησης των προσφερόμενων υπηρεσιών από τις επιχειρήσεις του τομέα 
όσο κυρίως η ανάπτυξη συνεργατικών σχέσεων και συνεργειών μεταξύ διαφόρων κρίκων της 
αλυσίδας αξίας του τομέα με σκοπό αφενός τη δημιουργία και την αξιοποίηση κρίσιμης μάζας και 
αφετέρου την αύξηση της προστιθέμενης αξίας των προϊόντων και υπηρεσιών του τομέα. 

Σημαντικό ρόλο θα παίξει, τέλος, η ενίσχυση της ερευνητικής δραστηριότητας για την κατάλληλη 
προσαρμογή ή την ανάπτυξη των νέων τεχνολογιών που θα προσδώσουν προστιθέμενη αξία σε 
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προϊόντα καί υπηρεσίες των ελληνικών επιχειρήσεων, επιτρέποντας παράλληλα την εφαρμογή 
πρακτικών και διαδικασιών πιο φιλικών προς το περιβάλλον. 


Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία 

Η Στρατηγική Ανάπτυξης των μεταφορών και της εφοδιαστικής αλυσίδας επικεντρώνεται γύρω από 
έξι βασικούς άξονες - προκλήσεις, οι οποίοι είτε εστιάζουν σε συγκεκριμένους κρίκους της αλυσίδας 
αξίας είτε διατρέχουν οριζόντια όλους τους κρίκους της αλυσίδας αξίας και οι οποίοι αποτελούν τις 
κύριες περιοχές παρέμβασης της στρατηγικής: 

1. Ενίσχυση του συστήματος εμπορευματικών μεταφορών κι εφοδιαστικής αλυσίδας με σκοπό 
την αύξηση της προστιθέμενης αξίας και της ανταγωνιστικότητας 

2. Ανάπτυξη ευφυών υποδομών και συστημάτων μεταφορών 

3. Αειφορία και βιωσιμότητα στις μεταφορές 

4. Ενίσχυση της διατροπικότητας και της αυτονομίας στις αστικές μεταφορές επιβατών και 
εμπορευμάτων 

5. Αύξηση της προσβασιμότητας και της εδαφικής συνοχής του Ελλαδικού χώρου 

6. Ανάπτυξη του ανθρώπινου δυναμικού 

Η αντιμετώπιση των προκλήσεων θα βασιστεί σε στοχευμένες δραστηριότητες ανάπτυξης της 
έρευνας και της καινοτομίας, οι οποίες ανταποκρίνονται σε εξειδικευμένους στόχους και 
προτεραιότητες, αποσκοπώντας στην ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας και της εξωστρέφειας, στην 
παραγωγή νέας γνώσης, η οποία θα κρατήσει τις επιχειρήσεις στην αιχμή των τεχνολογικών 
εξελίξεων, στη διάχυση της γνώσης, στην αφομοίωση της από τις επιχειρήσεις και στη μετατροπή της 
σε καινοτομίες προϊόντων και διεργασιών. 

Οι προτεραιότητες που προκύπτουν για κάθε μία από τις έξι συνολικά περιοχές παρέμβασης που 
εντοπίστηκαν παραπάνω παρουσιάζονται στον επόμενο Πίνακα. 


Πίνακας 6.3 - Προτεραιότητες ανά περιοχή παρέμβασης 


Περιοχές Παρέμβασης 


Προτεραιότητες 


1 Ενίσχυση του 
συστήματος 
εμπορευματικών 
μεταφορών κι 
εφοδιαστικής 
αλυσίδας με σκοπό 
την αύξηση της 
προστιθέμενης αξίας 
και της 

ανταγωνιστικότητας 


Βελτίωση του θεσμικού και του νομικού πλαισίου (απλοποίηση διαδικασιών). 
Απλοποίηση τελωνειακών και συνοριακών διαδικασιών. 

Πραγματοποίηση τελωνειακών ελέγχων στην Ελλάδα για λογαριασμό άλλων 
χωρών της ΕΕ. 

Εγκαθίδρυση τελωνείων 24ωρης λειτουργίας. 

Μετατόπιση μεταφορικού όγκου από το οδικό δίκτυο στο σιδηροδρομικό. 
Αξιοποίηση και αναβάθμιση των ανεκμετάλλευτων αποθηκευτικών χώρων, 
κυρίως αυτών σε Αθήνα και Θεσσαλονίκη. 

Διευκόλυνση και ανάπτυξη των συνδυασμένων και πολυτροπικών μεταφορών με 
την ανάπτυξη των κατάλληλων υποδομών και συστημάτων, όπως για 
παράδειγμα ανάπτυξη συστημάτων ασύρματης ταυτοποίησης (ΚΕΙϋ) 
εμπορευμάτων ή / και αποσκευών, αυτόματων συστημάτων διαχείρισης 
αποθηκών (\Λ/Μ5) και ηλεκτρονική παρακολούθηση του φορτίου και των 
διαδικασιών μεταφοράς (θ-ΪΓθί§ήϊ). 

Ανάπτυξη και χρήση νέων τεχνολογιών με σκοπό αφενός τη βέλτιστη 
δρομολόγηση, το βέλτιστο χρονοπρογραμματισμό των προσφερόμενων 
εμπορευματικών υπηρεσιών και τη βέλτιστη διαχείριση του (οδικού, θαλάσσιου, 
εναέριου) στόλου και των διαθέσιμων πόρων. 

Βελτίωση της κατασκευής και αύξηση του κύκλου ζωής των μεταφορικών μέσων 
μέσω ανάπτυξης τεχνολογιών και έξυπνων υλικών αυτοδιάγνωσης τεχνικών 
προβλημάτων και αυτοεπισκευής αυτών (αισθητήρες οπτικών ινών), ανάπτυξης 
τεχνολογιών σχεδιασμού μηχανοκίνητων οχημάτων, αρθρωτών μηχανολογικών 
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κατασκευών και ανάπτυξης μεθόδων διαχείρισης του κύκλου ζωής των 
οχημάτων. 

• Ανάπτυξη αεροπορικών υποδομών, ώστε να αυξηθεί η χωρητικότητα του 
αερομεταφορικού χώρου, να μειωθεί ο χρόνος παραμονής των αεροσκαφών στο 
έδαφος και να παρέχονται υψηλού επιπέδου υπηρεσίες προκειμένου να 
προσελκυσθούν μεγάλες αεροπορικές εταιρείες καθώς και Ιονν εοίΐ και εή3ΐΊθΓ 
εταιρείες και να αναπτυχθούν περαιτέρω οι εμπορευματικές μεταφορές 
(ΘΑΚ60). 

• Σχεδιασμός εγκαταστάσεων και αποθήκευσης Ι,ΝΟ για τον ανεφοδιασμό πλοίων. 

• Συγκέντρωση και αναβάθμιση των εμπορευματικών κέντρων. 

• Αύξηση του βαθμού καθετοποίησης των προσφερόμενων υπηρεσιών. 

• Δημιουργία κρίσιμης μάζας σε επιλεγμένους κρίκους της αλυσίδας αξίας και 
ανάπτυξη συνεργειών μεταξύ κρίκων εφοδιαστικής αλυσίδας μέσω ανάπτυξης 
και χρήσης ευφυών συστημάτων πλειστηριασμού (3υεΙίοηίη§ ρΐ3ίΪΓ0ΓΠ5) και 
πρακτόρευσης εμπορευματικών μεταφορικών υπηρεσιών (θΙθείΓοηίε γτι3γΙ<θΙ 
ρΐΒΟθί), διασφάλισης υψηλού επιπέδου ιχνηλασιμότητας (ΐΓ3εθ30ίΙίΙγ) των 
φορτίων και συγχρονισμού της φυσικής ροής της μεταφοράς με τη ροή 
πληροφοριών για την κατάσταση, τη θέση και τον εκτιμώμενο χρόνο 
ολοκλήρωσης της κάθε διαδικασίας κατά την μεταφορά μέχρι και το τελικό 
προορισμό. 

• Ενίσχυση των διασυνδέσεων της αλυσίδας αξίας του τομέα με άλλες αλυσίδες 
αξίας (π.χ. αγροδιατροφή, ενέργεια, περιβάλλον κ.λπ.). 

• Ανάπτυξη των 3§πΙο§ί$Ιίε$ για υποστήριξη της διάθεσης αγροτικών προϊόντων 
στην αγορά. 

• Ενίσχυση των διασυνδέσεων μεταξύ επιχειρήσεων με ΑΕΙ και ερευνητικούς 
οργανισμούς. 

2 Ανάπτυξη ευφυών 
υποδομών και 
συστημάτων 
μεταφορών 

• Χρήση των μικρο/νανο-τεχνολογιών για την αύξηση της οδικής ασφάλειας 
(εφαρμογές μικρο/νανο-συστημάτων ενσωματωμένων (θπιόθάάθά) στις 
κατασκευές οδικών στοιχείων π.χ. σημάνσεων και διαγραμμίσεων που 
στοχεύουν στην επικοινωνία με τους οδηγούς, την ανάπτυξη άλλων παραμέτρων 
ασφάλειας, κ.λπ.) 

• Ανάπτυξη και εφαρμογή ολοκληρωμένων αρχιτεκτονικών ευφυών συστημάτων 
μεταφορών σε αστικό και εθνικό επίπεδο. 

• Αξιολόγηση νέων τεχνολογιών και καινοτόμων με τη δημιουργία νίιΊυθΙ 130$ και 
οροη 1305 συνεργασίας. 

• Σχεδιασμός έξυπνων λιμενικών υποδομών και χρήση πληροφοριακών 
συστημάτων Λιμενικής Κοινότητας (Ρ05$) για την αποτελεσματική πληροφόρηση 
και επικοινωνία των λιμενικών φορέων για την ολοκλήρωση των διαδικασιών 
από ένα σημείο πρόσβασης (ηΐ3Πΐίηΐθ 5ίη@1θ ννίπάονν). 

• Ανάπτυξη της έρευνας σχετικά με τις έξυπνες ελαφρές μεταφορές και τις 
ευφυείς υποδομές. 

3 Αειφορία και 
βιωσιμότητα στις 
μεταφορές 

• Ανάπτυξη ολοκληρωμένων προσωποποιημένων και ηλεκτρονικών υπηρεσιών 
για την προώθηση της χρήσης περιβαλλοντικά φιλικών μέσων μεταφοράς από 
τους χρήστες για αειφόρες μετακινήσεις. 

• Ανάπτυξη τεχνολογιών βελτιστοποίησης της ενεργειακής κατανάλωσης στις 
λιμενικές διαδικασίες. 

• Ανάπτυξη καινοτόμων λύσεων μείωσης εκπομπών από τα πλοία. 

• Εφαρμογή καινοτόμων διαλειτουργικών λύσεων για την απρόσκοπτη πρόσβαση 
σε πολλαπλές υπηρεσίες μεταφορών (οπθ 5ίορ $ήορ ίοτ 5Θ3 γτιΙθ$$ ίηΙθΓΓηοά3ΐίίγ). 

• Ανάπτυξη συστημάτων ενημέρωσης μετακινούμενων σε πραγματικό χρόνο, 
συστημάτων διαχείρισης στάθμευσης, συστημάτων ίηίθ§Γ3ίθά ΙίεΚθίίπ§ και 
συνεργατικών συστημάτων κινητικότητας. 

• Ανάπτυξη και εφαρμογή τεχνικών ανάλυσης μεγάλου όγκου δεδομένων για 
κινητικότητα και μεταφορές (όί@ 0313 3Π3ΐγΙίε$ ίοτ ΓηοόίΙίΙγ & ΐΓ3Π5ροΓΐ). 

• Ανάπτυξη και εφαρμογή αισθητήρων για διαχείριση κινητικότητας χαμηλού 
κόστους και μεγάλης αποτελεσματικότητας. 

• Ανάπτυξη μοντέλων προσομοίωσης και μελέτης της δομής και λειτουργίας των 
αστικών δικτύων για την υλοποίηση συστημάτων και υποδομών έξυπνης 
κινητικότητας. 
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• Δημιουρνία μητροπολιτικών κέντρων διαχείρισης εμπορευματικών μεταφορών 
σε αστικό επίπεδο μέσω εκπόνησης μητροπολιτικών σχεδίων βιώσιμων αστικών 
εμπορευματικών μεταφορών με μεθοδολονίες, ερναλεία και δεδομένα. 

• Ενίσχυση της έρευνας σχετικά με την ηλεκτροκίνηση και τους νέους σταθμούς 
ενέργειας (π.χ. υβριδικά οχήματα, επαναφορτιζόμενα υβριδικά οχήματα με 
ηλεκτρική ενέργεια από εξωτερική πηγή, ηλεκτροκίνητα οχήματα με 
συσσωρευτές και ηλεκτροπαραγωγικές μονάδες, ηλεκτρικά οχήματα με 
ενεργειακά στοιχεία). 

4 Ενίσχυση της 
διατροπικότητας και 
της αυτονομίας στις 
αστικές μεταφορές 
επιβατών και 
εμπορευμάτων 

• Παροχή κινητικότητας από πόρτα σε πόρτα μέσω του συστήματος των Δημόσιων 
Συγκοινωνιών (κάλυψη του «τελευταίου μιλίου» για μετακινήσεις ατόμων). 

• Ενίσχυση της κοινής χρήσης οχημάτων, ιδίως ηλεκτροκίνητων 
(νθήίεΙθ5ή3ΓίΠ§5γ5ίθΓΤΙ5). 

• Αυτόνομη οδήγηση στις ελληνικές πόλεις: αξιολόγηση προοπτικών και πιλοτικές 
δράσεις για επιβατικές και εμπορευματικές μεταφορές 

• Βέλτιστη διατροπική διανομή εμπορευμάτων σε αστικές περιοχές. 

5 Αύξηση της 
προσβασιμότητας και 
της εδαφικής συνοχής 
του Ελλαδικού χώρου 

• Αντιμετώπιση των προβλημάτων που αντιμετωπίζουν τα νησιά που εντάσσονται 
στις άγονες γραμμές. 

• Εφαρμογή του μεταφορικού ισοδύναμου (ΜΙ) μέσω δημόσιας χρηματοδότησης 
(π.χ. συστήματα κοινωνικής παροχής με επιδότηση ναύλου για επιβάτες στις 
συνδέσεις των λιμένω). 

• Βελτίωση της αποδοτικότητας των υπεραστικών ΚΤΕΛ. 

• Ενίσχυση της πρόσβασης σε απομονωμένα τμήματα τους χερσαίου Ελλαδικού 
χώρου με την αξιοποίηση των συνδυασμένων μεταφορών. 

• Αύξηση της πρόσβασης / προσπελασιμότητας στο κύριο οδικό και 
σιδηροδρομικό δίκτυο της χώρας. 

6 Ανάπτυξη των 
δεξιοτήτων του 
ανθρώπινου 
δυναμικού 

• Ανάπτυξη επαγγελματικών γνώσεων και δεξιοτήτων για την ενίσχυση της 
επιχειρηματικής δραστηριότητας στους τομείς αιχμής τόσο στις μεταφορές όσο 
και στη διαχείριση της εφοδιαστικής αλυσίδας. 

• Ανάπτυξη των ερευνητικών δεξιοτήτων του ανθρώπινου δυναμικού και 
διευκόλυνση των επιχειρήσεων να αποκτήσουν πρόσβαση σε αυτό. 
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7.Υλικά - Κατασκευές 
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7.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 
Κύριοι υποτομείς δραστηριότητας 

Ο τομέας των Υλικών-Κατασκευών είναι ένας σύνθετος τομέας που αποτελείται από τέσσερις 
επιμέρους υποτομείς, καθένας από τους οποίους περιλαμβάνει συγκεκριμένους υποκλάδους, 
τεχνολογίες και διεργασίες (Σχήμα 7.1). 


Σχήμα 7.1 - Ανάλυση υποτομέων του τομέα Υλικά-Κατασκευές 


Προηγμένα Υλικά (πλην 
νανοτεχνολογίας) 


•Προηγμένα σύνθετα υλικά 
•Ημιαγωγοί 
•Διηλεκτρικά υλικά 

• Μαγνητικά υλικά και διατάξεις 
βασισμένες σε αυτά 

•Ανθρακονήματα 

•135ΘΓ 

• Οπτικές ίνες 
•Κεραμικά 
•Μικροηλεκτρονική 
•Υλικά για προηγμένα 

συστήματα μηχατρονικής 
(ΓΠθεήΒίΓοηίεε) 

•Υλικά εξελιγμένων θΓπδθεΙεΙθεΙ 
$Υ$ΙΘΙΤΙ5 
•Βιοϋλικά 
•Υγροί κρύσταλλοι 
•Υλικά καυσίμων 


Υλικά για κατασκευές 


•Βιομηχανικά μέταλλά και 
κράματα 
•Υπερκράματα 
•Δομικά υλικά 

•Υλικά κεραμικής θωράκισης 
υψηλής ενέργειας 
•Υαλώδη υλικά 
•Σύνθετα υλικά 
•Υλικά για ρομποτικά 
συστήματα 

•Υλικά για προηγμένες 
διεργασίες μεταποίησης/ 
παραγωγής 

•Υλικά για προσαρμοστικά και 
έξυπνα συστήματα παραγωγής 
(θάθρίίνθ άί§ίί3ΐ 
ΓΠ3ηυί3εΙυΓίη@) 
•Ιδιοκατασκευές - Σύνθεση / 
Ανάμιξη υφιστάμενων υλικών 
για τη παραγωγή νέων 
προϊόντων 


Χημικά & ειδικά πολυμερή 


•Πολυμερή 
•Βιοπολυμερή 
•Βιομηχανικά πολυμερή 
• Πλαστικά 

•Ευαίσθητα πολυμερή 
•Τροποποιημένα πολυμερή 
•Χημικές ενώσεις βιομηχανικού 
ενδιαφέροντος 


Ο 


Νανοτεχνολογία 


• Νανοηλεκτρονική 
•Νανοφωτονική 

• Νανοβιοτεχνολογία 

•Λειτουργικά νανοσωματίδια και νανοδομές 
•Υβριδικά νανοϋλικά 

• Επικαλύψεις νανοδομών 
•Νανοκατάλυση 
•ΡΙ35ΓΠ3 


Ο τομέας των Υλικών-Κατασκευών επηρεάζει πληθώρα άλλων τομέων (αγροδιατροφή, υγεία, 
ενέργεια, περιβάλλον, μεταφορές, κ.λπ.) συμβάλλοντας ενεργά στην ενίσχυση της οικονομίας, την 
αύξηση της παραγωγικότητας, την στήριξη της απασχόλησης και της εξωστρέφειας. Η φύση του 
τομέα είναι τέτοια που προάγει την στροφή από μια οικονομία έντασης εργασίας προς 
δραστηριότητες έντασης γνώσης. 
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Ο τομέας της νανοτεχνολογίας, ο οποίος βρίσκει εφαρμογές σε πληθώρα άλλων επιστημονικών 
πεδίων και κλάδων παρουσιάζει ευρεία συνεισφορά σε παγκόσμιο επίπεδο, καθώς εκτιμάχαι ότι 
συμβάλλει στην οικονομική ανάπτυξη και την μακροπρόθεσμη αύξηση της παραγωγικότητας, 
αντιμετωπίζοντας παράλληλα σημαντικές κοινωνικές προκλήσεις, όπως για παράδειγμα η γήρανση 
του πληθυσμού, οι επενέργειες της κλιματικής αλλαγής, η μειωμένη διαθεσιμότητα των φυσικών 
πόρων και η αντιμετώπιση σοβαρών ασθενειών. 

Όλες οι ανεπτυγμένες χώρες αναγνωρίζουν τη νανοτεχνολογία ως στρατηγική προτεραιότητα και 
επενδύουν σημαντικά ποσά στην έρευνα και την τεχνολογική ανάπτυξη του τομέα. Ενδεικτικά, το 
2008 στην Ευρώπη η συνολική κρατική χρηματοδότηση ήταν $2,6 δις σε σύγκριση με $1,6 δις στις 
ΗΠΑ και περίπου $2,8 δις στην Ασία, ενώ την ίδια χρονιά η βιομηχανία διέθεσε για έρευνα και 
τεχνολογική ανάπτυξη $1,7 δις στην Ευρώπη, $2,7 δις στις ΗΠΑ και $2,8 δις στην Ασία. 
Αναγνωρίζοντας τη σημασία και τις προοπτικές του τομέα, η Ευρωπαϊκή Επιτροπή στο 7ο Πρόγραμμα 
Πλαίσιο (2007-2013) ενίσχυσε την επένδυση στην νανοτεχνολογία στο πλαίσιο της θεματικής ΝΜΡ με 
προϋπολογισμό που αγγίζει τα €3,5 δις. 

Η νανοτεχνολογία περιλαμβάνει τεχνολογίες (νανοηλεκτρονική, νανοφωτονική, νανοβιοτεχνολογία, 
λειτουργικά νανοσωματίδια και νανοδομές, υβριδικά νανοσύνθετα υλικά, επικαλύψεις νανοδομών, 
νανοκατάλυση) που έμμεσα επηρεάζουν σχεδόν όλους τους κλάδους της βιομηχανικής 
δραστηριότητας (π.χ. χημική βιομηχανία, βιομηχανία ηλεκτρονικών, οπτικά και συστήματα 
απεικόνισης, ιατρική, περιβάλλον, αυτοκινητοβιομηχανία, κλωστοϋφαντουργία). Εξετάζοντας την 
αλυσίδα αξίας της νανοτεχνολογίας (Σχήμα 7.2) παρατηρούμε ότι αφορά εργαλεία και διαδικασίες 
που επιτρέπουν τον έλεγχο και την παραγωγή δομών σε νανοεπίπεδο, την πρωτογενή παραγωγή 
νανοϋλικών, τα οποία κατόπιν μπορούν είτε να χρησιμοποιηθούν ως αυτόνομα νανοπροϊόντα, είτε 
να ενσωματωθούν σε άλλα πιο "συνηθισμένα" προϊόντα μεταποίησης, τα οποία έχουν βελτιωμένες 
ιδιότητες σε σχέση με τα συμβατικά. 


Σχήμα 7.2 - Αλυσίδα αξίας νανοτεχνολογίας 


Νανοεργολείο 

(Ν3Π0- 

ΙοοΙε) 

Μικροσκόπια, 

νανολιίθογραφία. 

λογισμικό 

οπτίκοποίησοε 

νονολίΐταυργιών 


Νονοϋλικό 
{ΝίΠΟ- 
ΓΠ 3 ΐ θ πί 312 > 

Νανοσωματίδια, 

νανοσωλήνεε, 

νονοπορώδη, 

φουλερένιο 


Νανοπροϊόντα 

(Ν3ηο-ϊιιΙβΓηΐθ(ίϊ- 

3ΪΘ$) 

Επικαλύψει ε, 
νανοσύνθετα, 
ίνεε & πλέγματα, 
νονοκοτολύτεε, 
ολοκληρωμένο 
κυκλώματα, 
ηλεκτρονικά υλικό 



Πηγή: ΣΕΒ (2012) Νανοτεχνολογία. Τεχνολογία & Καινοτομία. Ανάπτυξη δικτύου επιχειρηματικής κι 
τεχνολογικής πληροφόρησης. Στέγη της Ελληνικής Βιομηχανίας. Αθήνα: ΣΕΒ 


Στην Ελλάδα η επιχειρηματική δραστηριότητα στον τομέα είναι πρόσφατη αλλά πολλά υποσχόμενη. 
Ειδικότερα, οι επιχειρήσεις νανοτεχνολογίας είναι κατά κανόνα καινοτόμες και αποτελούν συνήθως 
τεχνοβλαστούς ερευνητικών κέντρων ή άλλων εταιρειών. Οι εγχώριες επιχειρήσεις του κλάδου αυτού 
είναι κατά βάση μικρομεσαίες επιχειρήσεις έντασης γνώσης. 

Στις αναπτυγμένες χώρες, η παραγωγή και μορφοποίηση υλικών συμμετέχουν ενεργά στο συνολικό 
ΑΕΠ (π.χ. στις ΗΠΑ ο τομέας αυτός αποτελεί το 20% του ΑΕΠ). Σε ευρωπαϊκό επίπεδο, πέρα από την 
μεταποίηση που αντιστοιχεί στο 17,1% του ΑΕΠ της ΕΕ, ο τομέας των υλικών και διεργασιών 
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παραγωγής, που περιλαμβάνει τους υποτομείς «προηγμένα υλικά», «υλικά για κατασκευές», 
«χημικά & ειδικά πολυμερή» του ως άνω Σχήματος 7.1, επηρεάζει έμμεσα και τον κλάδο των 
κατασκευών, ο οποίος αντιστοιχεί στο 10% περίπου του ευρωπαϊκού ΑΕΠ. Η σημασία του τομέα 
αναδεικνύεται από το συνολικό εκτιμώμενο μέγεθος, που σε ευρωπαϊκό επίπεδο αγγίζει το 47% του 
ευρωπαϊκού ΑΕΠ (€12,3 τρις το 2010), συμπεριλαμβανομένων όλων των άμεσων και έμμεσων 
επιρροών σε άλλους κλάδους. 

Ειδικότερα, η παγκόσμια αγορά βιούλικών ανέρχεται στα $28 δις (2010) και αναμένεται να αυξηθεί 
κατά διψήφιο αριθμό τα αμέσως προσεχή έτη. Ειδική αναφορά αξίζει να γίνει στα υλικά (φυσικά ή 
τεχνητά) που σχεδιάζονται με ειδικές προδιαγραφές, ώστε να τοποθετούνται σε επαφή με το 
πολύπλοκο περιβάλλον των ιστών του ανθρώπινου σώματος με σκοπό την αποκατάσταση της 
δομικής ακεραιότητας και της λειτουργίας των ιστών. 

Επίσης, αναφορικά με τα βασικά μέταλλα (σιδηρούχα και μη), η ευρωπαϊκή βιομηχανία χάλυβα 
αποτελεί έναν πολύ σημαντικό εργοδότη, καθώς αντιπροσωπεύει το 1,25% της συνολικής 
απασχόλησης στον τομέα της μεταποίησης της ΕΕ. Η ΕΕ αντιπροσωπεύει το 16% της παγκόσμιας 
παραγωγής και είναι ο δεύτερος μεγαλύτερος παραγωγός μετά την Κίνα. Η βιομηχανία μη 
σιδηρούχων μετάλλων είναι ουσιαστικής σημασίας για την αλυσίδα προστιθέμενης αξίας, καθώς η 
χρήση των συγκεκριμένων υλικών είναι εκτεταμένη σε εφαρμογές όπως οι μεταφορές, η 
αεροδιαστημική, οι κατασκευές, η συσκευασία, η ενέργεια, τα καταναλωτικά ηλεκτρονικά προϊόντα, 
ο ιατρικές συσκευές, κ.λπ. Τα μη σιδηρούχα μέταλλα αποτελούν το 1,3% της αξίας του μεταποιητικού 
τομέα της ΕΕ. Ακόμα πιο σημαντική είναι η προστιθέμενη αξία που δημιούργησαν οι επιχειρήσεις 
μετάλλου στην ΕΕ για το 2009, η οποία έφτασε τα €372,1 δις. Η προστιθεμένη αξία βαίνει 
αυξανόμενη στην περίοδο 2000-2009, παρόλο που το σχετικό μερίδιο στο σύνολο της οικονομίας 
(3,5%) μειώθηκε. Η μείωση αυτή απορροφήθηκε εν μέρει από τα νέα κράτη μέλη, αλλά κυρίως από 
τις αναδυόμενες οικονομίες που ήδη από το 2007 άρχισαν να αυξάνουν την παρουσία τους στο 
παγκόσμιο περιβάλλον. Οι εξαγωγές του τομέα εμφανίζουν σημαντική αύξηση την περίοδο 2000- 
2011, καθώς η άνοδος των οικονομιών παγκοσμίως προκάλεσε αύξηση στη ζήτηση για μεταλλικά 
προϊόντα. Οι εξαγωγές της ΕΕ για το 2011 έφτασαν στα €302,1 δις, αντιπροσωπεύοντας το 19,4% των 
συνολικών της εξαγωγών και διαμορφώνοντας θετικό ισοζύγιο (εξαγωγές-εισαγωγές) ύψους €133 
δις. 

Όσον αφορά την απασχόληση στον τομέα των δομικών προϊόντων, σύμφωνα με στοιχεία της 
Ευτθ5ί3ΐ, το 2008 ανερχόταν σε ευρωπαϊκό επίπεδο σε περίπου 6,6 εκατ. εργαζόμενους, με την 
πλειονότητα των εργαζομένων να απασχολείται στους κλάδους της κατασκευής προϊόντων από μη 
μεταλλικά ορυκτά, της κατασκευής δομικών μεταλλικών προϊόντων και της κατεργασίας και 
επικάλυψης μετάλλων. 

Τέλος, όσον αφορά τον τομέα «χημικά» (βιομηχανικά αέρια, χρωστικές ύλες, ανόργανες και 
οργανικές βασικές χημικές ουσίες, αζωτούχες ενώσεις, πλαστικά σε πρωτογενή μορφή, χρώματα, 
βερνίκια και επιχρίσματα, απορρυπαντικά εκρηκτικά, κόλλες, μη φυσικές ίνες, αντιβιοεπιστρωτικά 
υλικά) προβλέπεται ότι το 2015 η ευρωπαϊκή βιομηχανία χημικών θα έχει αξία σχεδόν ίση με $1 τρις, 
παρουσιάζοντας αύξηση ίση με 20% σε σχέση με το 2010. 

Όσον αφορά την απασχόληση στον τομέα στην Ελλάδα, το 2011 απασχολούνταν 411.500 άτομα (ή το 
9,3% του εργατικού δυναμικού), ενώ σε κοινοτικό επίπεδο ο τομέας απασχολούσε 27,7 εκατ. άτομα 
(ή το 12,4% του εργατικού δυναμικού). Σε σύγκριση, όμως, με το 2008 παρατηρείται αναλογική 
μείωση σε όλους τους κλάδους του τομέα, η οποία είναι της τάξης του 31,1%. 


Οικονομικά στοιχεία των συσχετιζόμενων κλάδων της οικονομίας 

Ο τομέας των υλικών-κατασκευών συνεισφέρει το 5,4% της συνολικής Ακαθάριστης Προστιθέμενης 
Αξίας (Α.Π.Α.) της ελληνικής οικονομίας και ανήλθε το 2011 σε €9,9 δις. 
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Πίνακας 7.1 - Κατανομή Α.Π.Α. καί απασχόλησης ανά κλάδο στο σύνολο του τομέα "Υλικά - 
Κατασκευές" 


Κλάδος 

Συμμετοχή στην 
Α.Π.Α. 

(% του τομέα) 

Συμμετοχή στην 
απασχόληση 
(% του τομέα) 

Β - Ορυχεία καί λατομεία 

5,5 

2,7 

Γ13-15 - Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών, κατασκευή ειδών 
ένδυσης, βιομηχανία δέρματος καί δερμάτινων ειδών 

8,5 

10,3 

Γ20 - Παραγωγή χημικών ουσιών καί προϊόντων 

5,2 

2,4 

Γ22 - Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) καί 
πλαστικές ύλες 

2,3 

3,4 

Γ23 - Παραγωγή άλλων μη μεταλλικών ορυκτών προϊόντων 

9,8 

5,5 

Γ24 - Παραγωγή βασικών μετάλλων 

13,0 

4,5 

Γ25 - Κατασκευή μεταλλικών προϊόντων, με εξαίρεση τα 
μηχανήματα καί τα είδη εξοπλισμού 

9,9 

10,6 

ΣΤ - Κατασκευές 

45,9 

60,7 


Πηγή: ΕυΐΌ5ΐ3ί, εξαγωγή στοιχείων 21/09/2014 


Με βάση την παραγόμενη Α.Π.Α., ο τομέας των "Υλίκών-Κατασκευών" σημείωνε άνοδο μέχρι το 2006 
καί παρέμείνε σε σχετικά σταθερές τιμές μέχρι καί το 2008. Ωστόσο, από το 2009 καί μετά άρχισαν 
να γίνονται ιδιαίτερα εμφανή τα σημάδια της κρίσης. Από το 2000 έως το 2007 η ΑΠΑ αυξήθηκε από 
τα €14,7 δίς στα €22,8 δίς, σημειώνοντας μέση ετήσια αύξηση (ΩΑΩΚ) 6,4%, ενώ συνολικά η ελληνική 
οικονομία μεγεθυνόταν με μέσο ετήσιο ρυθμό (ΩΑΩΚ) 7,0%. Ωστόσο, από το 2008 έως το 2011 
παρατηρείταί μέση ετήσια μείωση (ΩΑΩΚ) 22,7% με αποτέλεσμα η συνολική ΑΠΑ του τομέα να 
συρρίκνωθεί στα €9,9 δίς, ενώ η ελληνική οικονομία μειωνόταν με μέσο ετήσιο ρυθμό 3,7%. 

Στο ίδιο διάστημα (2000-2011), η απασχόληση συρρίκνωνόταν με μέσο ετήσιο ρυθμό 2,3% (ΩΑ6Κ) 
έναντι μίας αύξησης 0,4% στη συνολική οικονομία. Αντίθετα, στην Ευρωπαϊκή Ένωση, ο τομέας 
μεγεθυνόταν με μέσο ετήσιο ρυθμό 2,0% ως προς την ΑΠΑ, ενώ παράλληλα σημείωνε μείωση (0,9% 
ΩΑ6Κ) ως προς την απασχόληση, υποδηλώνοντας μία αύξηση της παραγωγικότητας της εργασίας. 
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Σχήμα 7.3 - Διαχρονική εξέλιξη της Ακαθάριστης Προστιθέμενης Αξίας του τομέα "Υλικών- 
Κατασκευών" σε σύγκριση με την συνολική οικονομία σε € εκ. - 2000-2011 


25.000,0 


250.000,0 


20 . 000,0 

15.000,0 

10 . 000,0 

5.000,0 

0,0 



2000 2001 2002 2003 2004 2005 2006 2007 2003 2009 2010 2011 


200 . 000,0 

150.000,0 

100 . 000,0 

50.000,0 

0,0 


■ ΣΤ - Κατασκευές 

I Γ25 - Κατασκευή μεταλλικών προϊόντων, με εξαίρεση τα μηχανήματα και τα είδη εξοπλισμού 
I Γ24 - Παραγωγή βασικών μετάλλων 

■ Γ23 - Παραγωγή άλλων μη μεταλλικών ορυκτώνπροϊά/των 

■ Γ22 - Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες 

■ Γ20 - Παραγωγή χημικών ουσιών και προϊόντων 

I Γ13-15 - Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλών, κατασκευή ειδών ένδυσης βιομηχανία δέρματος και δερμάτινων ειδών 

■ Β- Ορυχεία και λατομεία 
• Σύνολο οικονομίας 


Πηγή: ΕυΓΟίΙθΙ, εξαγωγή στοιχείων 21/09/2014 


Η συρρίκνωση που παραιηρείται στον τομέα σε εθνικό επίπεδο είναι αποτέλεσμα της πρόσφατης 
κρίσης, καθώς η μείωση ξεκινάει από το 2008 και μετά, ακολουθώντας την πτωτική πορεία του 
συνόλου της ελληνικής οικονομίας. 

Συνακόλουθα, η αξία παραγωγής των ελληνικών επιχειρήσεων του τομέα διαγράφει πτωτική πορεία 
από το 2008 και μετά. Ωστόσο, η προστιθέμενη αξία της πλειοψηφίας των κλάδων του τομέα σε 
όρους κόστους παραγωγής αυξάνεται, υπογραμμίζοντας τις προσπάθειες αύξησης της 
παραγωγικότητας του τομέα, οι οποίες σε συνδυασμό με άλλες ενέργειες δύνανται να ενισχύσουν 
την αλυσίδα αξίας του τομέα και να δημιουργήσουν περαιτέρω ευκαιρίες εξωστρέφειας και 
ανταγωνιστικότητας. 



ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


22189 


Σχήμα 7.4 - Διαχρονική εξέλιξη της απασχόλησης του τομέα «Υλικών-Κατασκευών» σε σύγκριση με 
την συνολική οικονομία (σε χιλ.) - 2000-2011 
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■ ΣΤ - Κατασκευές 

■ Γ25 - Κατασκευή μεταλλικών προϊοντον, με εξαίρεση τα μηχανήματα και τα είδη εξοπλισμού 

■ Γ24 - Παραγωγή βασικόν μετάλλων 

■ Γ23 - Παραγωγή άλλων μη μεταλλικόν ορυκτών προϊόντων 

■ Γ22 - Κατασκευή προϊόντων από ελαστικό (καουτσούκ) και πλαστικές ύλες 

■ Γ20 - Παραγωγή χημικόν ουσιών και προϊόντων 

■ Γ13-15- Παραγωγή κλωστοϋφαντουργικών υλόν, κατασκευή ειδόν ένδυσης βιομηχανία δέρματος και δερμάτινων ειδόν 

■ Β - Ορυχεία και λατομεία 

■ Σύνολο οικονομίας 


Πηγή: ΕιιγοϊΙθΙ, εξαγωγή στοιχείων 21/09/2014 


7.2 Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 

Σε παγκόσμιο και ευρωπαϊκό επίπεδο η στρατηγική της έρευνας και της τεχνολογικής ανάπτυξης 
αποσκοπεί και στην συν-ολοκλήρωση (ίπΐθβΓΟΐίοη) των νέων γνώσεων, τεχνολογιών, υλικών και 
παραγωγής σε εφαρμογές κατά τομέα ή σε οριζόντιες εφαρμογές που αφορούν πολλαπλούς τομείς, 
όπως η υγεία, τα τρόφιμα, οι κατασκευές και τα κτίρια, οι μεταφορές, η ενέργεια, η χημεία, οι 
πληροφορίες και επικοινωνίες, το περιβάλλον και η μεταποίηση γενικότερα. 

Για παράδειγμα, νέα βιούλικά και υβριδικά υλικά αναπτύσσονται με το σχεδίασμά και έλεγχο των 
ιδιοτήτων και των επιδόσεών τους σε σχέση με τις απαιτούμενες λειτουργικές προδιαγραφές χρήσης 
τους. Βιομιμητικά υλικά, τα οποία μιμούνται τη λειτουργία του ανθρωπίνου σώματος αναπτύσσονται 
ως βιούλικά, αλλά και ως καθημερινά χρηστικά αντικείμενα ή ακόμα και ως δομικά υλικά με 
προηγμένες ιδιότητες. 

Χαρακτηριστικό παράδειγμα συν-ολοκλήρωσης αποτελεί, επίσης, ο οικολογικός σχεδιασμός 
προϊόντων κατά τον οποίο περιβαλλοντικοί παράγοντες και άλλες τεχνολογίες λαμβάνονται υπόψη 
κατά τη διάρκεια σχεδιασμού του προϊόντος αλλά και των διεργασιών παραγωγής του έτσι, ώστε ο 
περιβαλλοντικός αντίκτυπος και το ενεργειακό αποτύπωμα των παραγόμενων προϊόντων να είναι τα 
μικρότερα δυνατά. 


Δραστηριότητα των επιχειρήσεων του τομέα στην έρευνα και καινοτομία 

Σύμφωνα με στοιχεία της ΕυτοεΐθΙ, το 2011 οι δαπάνες έρευνας των επιχειρήσεων του τομέα 
ανέρχονταν σε €54,1 εκ., αντιστοιχώντας στο 11,1% της συνολικής δαπάνης των επιχειρήσεων για 
έρευνα. Λαμβάνοντας υπόψη μας μάλιστα πως το παραπάνω ποσό αφορά μόνο μέρος του συνόλου 
των επιχειρήσεων του τομέα, αντιλαμβανόμαστε πως οι δαπάνες για έρευνα στον τομέα είναι κατά 
πολύ υψηλότερες. 
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Σε ό,τι αφορά στην συμμετοχή του ιδιωτικού τομέα στην έρευνα, τη περίοδο 2007-2014 οι 
επιχειρήσεις υλοποίησαν έρευνα ύφους €56,4 εκ. συμμετέχοντας σε ερευνητικά προγράμματα της 
ΓΓΕΤ σχετικά με τα υλικά, από τα οποία τα €11,2 εκ. προήλθαν από ίδια κεφάλαια. Από το σύνολο της 
ερευνητικής δαπάνης το μεγαλύτερο ποσοστό διοχετεύτηκε σε έργα που αφορούν στα προηγμένα 
υλικά (57%), ενώ το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων στράφηκε και σε θέματα σχετικά με τη 
νανοτεχνολογία και τις νανοεπιστήμες (30%) και την μικροηλεκτρονική (13%), ενώ στο ίδιο πλαίσιο 
κινήθηκε το ενδιαφέρον των επιχειρήσεων και στα έργα του 7“ ΠΠ. 


Σχήμα 7.5 - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με τα προηγμένα υλικά, τη 
νανοτεχνολογία, τις νανοεπιστήμες και τη μικροηλεκτρονική χρηματοδοτούμενα από την ΓΓΕΤ - 
συνολικός προϋπολογισμός των επιχειρήσεων 


■ Προηγμένα υλικά 

^ Νανοτεχνολογία και 
νανοεπιστήμες 

■ Μικροηλεκτρονική 


Πηγή: ΟΠΣ ΓΓΕΤ, εξαγωγή 1/12/2014 



Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και παραγωγή νέας γνώσης 

Στον τομέα των υλικών γενικότερα, αρκετά εκπαιδευτικά ιδρύματα και ερευνητικά κέντρα έχουν 
αναπτύξει σημαντική εκπαιδευτική και ερευνητική δραστηριότητα. Οι εκπαιδευτικοί φορείς με 
ανάλογη δραστηριότητα είναι το Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο Θεσσαλονίκης, το Γεωπονικό 
Πανεπιστήμιο Αθηνών, το Εθνικό Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, το Εθνικό Μετσόβιο 
Πολυτεχνείο, το Πανεπιστήμιο Αιγαίου, το Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας, το Πανεπιστήμιο Ιωαννίνων, το 
Πανεπιστήμιο Κρήτης, το Πανεπιστήμιο Πατρών, το Πολυτεχνείο Κρήτης, το ΤΕΙ Δυτ. Μακεδονίας, το 
ΤΕΙ Πάτρας, το ΤΕΙ Κρήτης και το ΤΕΙ Πάτρας. 

Όσον αφορά τα ερευνητικά κέντρα, σχετική δραστηριότητα παρουσιάζουν το Εθνικό Ίδρυμα Ερευνών 
(ΕΙΕ), το Εθνικό Κέντρο Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης (ΕΚΕΤΑ), το Εθνικό Κέντρο Έρευνας 
Φυσικών Επιστημών «ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ» (ΕΚΕΦΕ ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ) και το Ίδρυμα Τεχνολογίας και Έρευνας 
(ΙΤΕ). 

Η επιστημονική εξειδίκευση των παραπάνω ερευνητικών οργανισμών παρουσιάζεται στον πίνακα 
που ακολουθεί. 
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Πίνακας 7.2 - Ερευνητική εξειδίκευση των ελληνικών ερευνητικών ιδρυμάτων σε επιστημονικά πεδία 
σχετικά με τα "Υλικά-Κατασκευές" - Επιστημονικά πεδία με Σχετικό Δείκτη Απήχησης (ΣΔΑ) 
ελληνικών δημοσιεύσεων >1 για την πενταετία 2006-2010 


Επιστημονική περιοχή 

Δημοσιεύσεις 

ΣΔΑ 

Ίδρυμα 

ΟΘΓ3ΓΤΊΪ05 3ηά ε0ΙΠρ05ΪΙΘ$ 

50 

1.29 

ΑΠΘ 


64 

2.26 

ΕΜΠ 


41 

1.06 

Παν. Ιωαννίνων 


12 

1.26 

Παν. Κρήτης 


97 

1.49 

Παν. Πατρών 


31 

1.32 

ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ 


38 

1.96 

ΙΤΕ 

ΕΙθοΙγοπϊο, ορίίοβΐ 3πά ιτο^ηθίιε ιτιβΙθιίβΙϊ 

9 

1.09 

Παν. Αιγαίου 


8 

1.36 

Παν. Θεσσαλίας 


106 

1.89 

Παν. Κρήτης 


186 

1.19 

Παν. Πατρών 


8 

2.04 

Πολ. Κρήτης 


23 

1.02 

ΤΕΙ Κρήτης 

ΜβΙθιίβΙϊ εήθΓηΐεΐΓγ 

100 

1.53 

ΕΜΠ 


24 

1.02 

Παν. Θεσσαλίας 


123 

1.15 

Παν. Ιωαννίνων 


76 

1.01 

Παν. Κρήτης 


247 

1.31 

Παν. Πατρών 


8 

1.25 

Πολ. Κρήτης 


12 

1.23 

ΤΕΙ Κρήτης 


170 

1.12 

ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ 


152 

1.58 

ΙΤΕ 

Μ31θγι 3Ι$ εεϊθηοε (βΙΙ) 

8 

1.82 

ΓΠΑ 


110 

1.34 

Παν. Ιωαννίνων 


98 

2.10 

Παν. Κρήτης 


11 

1.50 

ΤΕΙ Δυτ. Μακεδονίας 


15 

1.79 

ΤΕΙ Κρήτης 


9 

1.50 

ΤΕΙ Πάτρας 


25 

1.01 

ΕΙΕ 


28 

1.31 

ΕΚΕΤΑ 


180 

1.29 

ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ 


142 

1.33 

ΙΤΕ 

Μ31θγι 3Ι$ ίοϊθηοθ (ιηί$ςθΙΐ3ηθου$) 

8 

1.52 

Παν. Ιωαννίνων 


12 

1.25 

Παν. Κρήτης 
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8 

1.12 

ΤΕΙ Καβάλας 

15 

1.78 

ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ 

Μ60Η3ΠΪ05 Οί [ΤΙ3ΐθΠ3ΐ5 

11 

1.11 

Παν. Αιγαίου 

26 

2.28 

Παν. Κρήτης 

69 

1.40 

ΔΗΜΟΚΡΙΤΟΣ 

44 

1.83 

ΙΤΕ 

Μθΐ3ΐ$ 3πά 311 ογ5 

14 

1.51 

Παν. Κρήτης 

15 

1.04 

ΙΤΕ 

ΡοΙγΓΠΘΓί 3πά ρΐ3$1ίε$ 

130 

1.40 

ΑΠΘ 

8 

1.71 

ΓΠΑ 

65 

1.48 

ΕΚΠΑ 

104 

1.37 

ΕΜΠ 

48 

1.01 

Παν. Ιωαννίνων 

29 

1.16 

Παν. Κρήτης 

130 

1.26 

Παν. Πατρών 

9 

1.57 

ΤΕΙ Δυτ. Μακεδονίας 

28 

1.02 

ΕΙΕ 

19 

1.54 

ΕΚΕΤΑ 

93 

1.50 

ΙΤΕ 

5υΐ'Ϊ3οε$, εο3ΐϊπ£$ 3πά ίίΙιπ$ 

72 

1.51 

Παν. Κρήτης 

95 

1.28 

Παν. Πατρών 

8 

1.68 

Πολ. Κρήτης 

20 

2.06 

ΤΕΙ Κρήτης 

6 

1.56 

ΤΕΙ Πάτρας 

105 

1.19 

ΙΤΕ 


Πηγή: Σαχίνη Ε., Μαλλιού Ν., Χούσος Ν. (2012), Ελληνικές Επιστημονικές Δημοσιεύσεις 1996-2010: 
Βιβλιομετρική Ανάλυση Ελληνικών Δημοσιεύσεων σε Διεθνή Επιστημονικά Περιοδικά, Εθνικό Κέντρο 
Τεκμηρίωσης 


Επίσης, τα υλικά (στους κλάδους των μετάλλων, των κεραμικών και της κλωστοϋφαντουργίας) 
αποτελούν επίσης αντικείμενο της ΕΒΕΤΑΜ ΑΕ, δηλαδή του ελληνικού πολυκλαδικού πολύ- 
τεχνολογικού κέντρου εργαστηριακών ελέγχων και πιστοποίησης βιομηχανικών και καταναλωτικών 
προϊόντων, υλικών, εγκαταστάσεων και συστημάτων διαχείρισης που παρέχει τεχνική υποστήριξη σε 
επιχειρήσεις, αλλά και του ΚΕΔΕ (Κεντρικού Εργαστηρίου Δημοσίων Έργων, ΥΠΟΜΕΔΙ). Σε θέματα 
κατασκευών δραστηριοποιούνται επίσης τα Τμήματα Πολιτικών Μηχανικών σε ΕΜΠ, ΑΠΘ, ΔΠΘ. 

Την περίοδο 2007-2014, οι εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί οργανισμοί συμμετείχαν σε ερευνητικά 
προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με τα προηγμένα υλικά, τις νανοεπιστήμες και τη μικροηλεκτρονική, 
υλοποιώντας έρευνα ύφους €11,7 εκ., με την κατανομή του ενδιαφέροντος των ερευνητικών φορέων 
ανά πεδίο να είναι αντίστοιχή αυτής των επιχειρήσεων. 
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Έρευνα και καινοτομία ανά τεχνολογικό τομέα 

Σχον τομέα των υλικών-κατασκευών πραγματοποιείται, όπως προαναφέρθηκε, ερευνητική 
προσπάθεια τόσο από επιχειρήσεις του ιδιωτικού τομέα όσο και από εκπαιδευτικούς και 
ερευνητικούς οργανισμούς παρουσιάζοντας μάλιστα αυξητικές τάσεις τα τελευταία έτη. Ειδικότερα, 
στο πλαίσιο του 7™ ΠΠ οι εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί οργανισμοί της χώρας συμμετείχαν σε 
συνεργασία με τον ιδιωτικό τομέα σε 132 έργα στους τομείς των υλικών και διεργασιών και της 
νανοτεχνολογίας. Στον Πίνακα που ακολουθεί παρουσιάζεται μια σύνθετη εικόνα των σχετικών 
ερευνητικών επιδόσεων ανά τεχνολογία. 


Πίνακας 7.3 - Ερευνητικές δραστηριότητες και επιδόσεις στον τομέα των "Υλικών-Κατασκευών" 


Τεχνολογία 

Σχετικοί φορείς 

Ερευνητική και τεχνολογική 
δραστηριότητα 

Βιοϋλικα 

- Ελληνική Εταιρεία Βιοϋλικών, ΕΚΠΑ, Παν. 
Κρήτης, Παν. Πατρών, ΕΚΕΦΕ Δημόκριτος 

- Σκούτας Π. Θ. Α.Ε., Οοεΐυιη Φαρμακευτική 

Κ. Γιόρασης και ΣΙΑ Α.Ε., Μέντισπες Α.Ε.Β.Ε., 
Κουδουνάς Α.Β.&Ε.Ε., Δουρμουσόγλου 
Επιδεσμικών Ειδών Α.Ε.Β.Ε., Βέρμα Ντραγκς 
Α.Β.Ε.Ε., Πυρογένεσις ΑΒΕΕ, Νον3 

Μθεή3πίε3, Βίοήοχ3§οπ 

• Περισσότερα από 1.200 
επιστημονικά άρθρα σε 
διεθνή περιοδικά. 

• Δυο ΕΚΟ Αάν3Π0θεΙ ΟγβπΙϊ 

• Συμμετοχή σε 7 ερευνητικά 
έργα στο 7ο ΠΠ. 

• 7 ευρεσιτεχνίες από 

ερευνητικούς και ιδωτικούς 
φορείς. 

Σύνθετα υλικά 

- ΕΚΕΦΕ Δημόκριτος, Παν. Πατρών, ΕΜΠ, ΙΤΕ 

- ΙΝΑ5ΘΟ ΗθΙΙ 35, Τεχνικά Πλαστικά ΑΕ, 
ΠΥΡΟΓΕΝΕΣΙΣ Α.Β.Ε.Ε., ΙΜΥΓ Α.Ε., ΕΛΛΗΝΙΚΑ 
ΣΥΝΘΕΤΑ ΥΛΙΚΑ (ΗΕΙΧΟ) ΑΕΒΕ 

• Περισσότερα από 1.700 
επιστημονικά άρθρα. 

• Συμμετοχή σε 18 έργα στο 7ο 

Π Π και σε 5 έργα στο 
"Συνεργασία 2009". 

• 18 διπλώματα ευρεσιτεχνίας. 

Κατεργασίες Ι_3 $θγ 

- ΙΤΕ, Παν. Πατρών, Παν. Θεσσαλίας, ΕΜΠ 

- ΕΒΕΤΑΜ Α.Ε., ΙΘΑ ΘΟΝΤΚΟί 3υΙθΓΠ3ΐίοη 
Γοόοΐϊεδ, νΕΤΑ ΑΕΒΕ, Εβϊθγ-ΜβγΚ, ΜΕΤΘΟΝ 
Τσαγκαράκης ΑΕΒΕ, ΘΟΜΡΙΤΕ - πΐ ΑΕ, ΡΚΙΜΕ 
ΕΑ5ΕΚ ΤΕΘΗΝ0Ε06ΙΕ5 

• 510 επιστημονικά άρθρα. 

• Συμμετοχή σε 4 έργα στο 7ο 
ΠΠ. 

• 4 διπλώματα ευρεσιτεχνίας. 

Τεχνολογίες 

πλαστικών 

- ΕΜΠ, ΙΤΕ, ΕΚΕΤΑ 

- ΡΙΡΕΕΙΕΕ Ελλάς, ΕυΓοΠΙπι ΜΑΝΤΖΑΡΗΣ, 
Πλαστικά Κρήτης, Ιηίθφΐ3$ί, Νεοχημική, 
Πλαστικά Θράκης, ΘΜιτιθγ, ΙΝΤΕΡΚΕΜ, ΑΡΓΩ 


Προηγμένα δομικά 
υλικά 

- ΕΜΠ, ΕΚΠΑ, ΑΠΘ, Παν. Πατρών, ΕΚΕΦΕ 
Δημόκριτος 

- Ι5ΘΜΑΤ ΑΒΕΕ, Ι5ΘΘΟΝ Α.Ε., ΜΑΘΙΟΣ 

ΠΥΡΙΜΑΧΑ Α.Ε., ΠΑΝΑΓΙΩΤΟΠΟΥΛΟΣ 

ΚΕΡΑΜΟΤΟΥΒΛΟΠΟΙΙΑ Α.Β.Ε.Ε., ΑΓΕΤ 

ΗΡΑΚΛΗΣ, ΑΛΟΥΜΙΝΙΟ ΤΗΣ ΕΛΛΑΔΟΣ ΑΕΒΕ, 
ΕΚΕΠ, 5&Β ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΚΑ ΟΡΥΚΤΑ Α.Ε., ΑΕ 
Τσιμέντων ΤΙΤΑΝ, 'Εδραση X. Ψαλλίδας ΑΤΕ 

• Περισσότερα από 900 

επιστημονικά άρθρα. 

• Συμμετοχή σε 5 έργα στο 7ο 

Π Π και σε 3 έργα στο 
"Συνεργασία 2009". 

• 68 διπλώματα ευρεσιτεχνίας. 

Νανοηλεκτρονική 

- Ένωση Ελληνικής Βιομηχανίας Ημιαγωγών 
(ΕΝΕΒΗ) με 50 βιομηχανικά μέλη και 30 
πανεπιστήμια και ινστιτούτα, -Συνεργατικός 
Σχηματισμός Συστημάτων και Εφαρμογών 
Νανο/Μικροηλεκτρονικής (ΓΠί-ΟΙυϊΙθΓ) με 
πάνω από 120 φορείς 


Νανοφωτονική 

Περισσότερες από 12 επιχειρήσεις 

• Συμμετοχή σε περισσότερα 
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δραστηριοποιούνται στον ευρύτερο τομέα 
της ψωτονικής, αλλά ελάχιστες παράγουν 
κάποιο προϊόν ή προσψέρουν ανάλογη 
υπηρεσία που να εντάσσεται αμιγώς στο εν 
λόγω πεδίο. 

από 20 ερευνητικά έργα στο 
7ο ΠΠ. 

Νανοβιοτεχνολογία 

- ΗθΙΙθπίε Βίο Ου$ΙθΓ (Ηόίο) με συμμετοχή 
22 επιχειρήσεων και 4 ερευνητικών 
κέντρων. 


Λειτουργικά 
νανοσωματίδια και 
νανοδομές 

- Δραστηριοποιούνται ερευνητικά κέντρα. 
Πανεπιστήμια και μΜΕ έντασης γνώσης 

• Συμμετοχή σε 6 έργα στο 7ο 
ΠΠ. 

Υβριδικά νανοϋλικά 

- Έντονη ερευνητική δραστηριότητα από 
ακαδημαϊκούς και ερευνητικούς ψορείς 

• Συμμετοχή σε 16 έργα στο 7ο 
ΠΠ και σε 15 έργα ΕΣΠΑ. 

• Επίσης, ελληνικές 

επιχειρήσεις συμμετέχουν σε 
ευρωπαϊκά προγράμματα 

έρευνας και τεχνολογικής 
ανάπτυξης με την προοπτική 
ανάπτυξης νέων καινοτόμων 
προϊόντων και υπηρεσιών με 
την χρήση υβριδικών 

νανοϋλικών. 

Επικαλύψεις 

νανοδομών 

Ερευνητική δραστηριότητα από 

Πανεπιστημιακούς και ερευνητικούς 

ψορείς. 

• Συμμετοχή σε 17 έργα στο 7ο 
ΠΠ. 

• Συμμετοχή σε ευρωπαϊκά 
προγράμματα έρευνας και 
τεχνολογικής ανάπτυξης. 

Νανοκατάλυση 

- Έντονη ερευνητική δραστηριότητα από 
ακαδημαϊκούς και ερευνητικούς ψορείς. 

- Ισχνή συμμετοχή ελληνικών επιχειρήσεων. 

• Συμμετοχή σε 17 έργα στο 7ο 
ΠΠ και σε 6 έργα ΕΣΠΑ. 


Πηγή: Σύνοψη αναφορών ΣΕΒ και 7° Π Π 
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7.3Ανάλυση 51/1/07" του τομέα 


Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνατά Σημεία Αδυναμίες 


ΔΣ.1. Εξειδικευση υψηλού επίπεδου και έντονη 
ερευνητική δραστηριότητα σε πολλά επιστημονικά 
πεδία του κλάδου των υλικών, με κορύφωση τη 
νανοτεχνολογία, τη χημεία σύνθεσης, το 
περιβάλλον, τις επικαλύψεις, τα Ι3 $θγ, τη 
συντήρηση μνημείων, τη διαστημική, κ.α. 

ΔΣ.2. Εξαιρετική απόδοση προσέλκυσης 
ερευνητικών έργων από την ΕΕ, ιδίως στον τομέα 
της νανοτεχνολογίας. 

ΔΣ.3. Μεγάλος αριθμός νέων τεχνικών 
επιστημόνων. 

ΔΣ.4. Σημαντική συμμετοχή σε έργα του 7ου Π Π 
και μεγάλος αριθμός δημοσιεύσεων και 
αναφορών. 

ΔΣ.5. Διαθεσιμότητα ειδικευμένου εργατικού 
δυναμικού. 

ΔΣ.6. Σημαντικές εγχώριες πρώτες ύλες, λόγω του 
σημαντικού ορυκτού πλούτου της χώρας και της 
εξορυκτικής δραστηριότητας. 

ΔΣ.7. Σημαντική εξωστρέφεια στους κλάδους των 
μετάλλων και δομικών υλικών. 

ΔΣ.8. Μεγάλο εγχώριο επιχειρηματικό δυναμικό 
στον τομέα παραγωγής πλαστικών. 

ΔΣ.9. Εγχώριες πρώτες ύλες για βιοπολυμερή. 


ΑΔ.1. Χαμηλό επίπεδο τεχνολογικής επάρκειας της 
εγχώριας αγοράς σε σχέση με τον ευρωπαϊκό μέσο όρο. 
ΑΔ.2. Πρόσφατη συρρίκνωση του κλάδου των υλικών σε 
όλα τα μεγέθη, ακολουθώντας την πτώση της ζήτησης 
και των τιμών στους κλάδους της χαλυβουργίας, των 
κατασκευών, της οικοδομής, του τσιμέντου και του 
σκυροδέματος. 

ΑΔ.3. Ο τομέας του μετάλλου χαρακτηρίζεται από 
περιορισμένες δυνατότητες αντιστάθμισης της 
επίδρασης των μεταβολών των τιμών στα περιθώρια 
κέρδους, γεγονός το οποίο σε συνδυασμό με τις 
σημαντικές ανακατατάξεις στις πηγές ζήτησης, επιφέρει 
ως αποτέλεσμα συρρίκνωση του κύκλου εργασιών του 
τομέα. 

ΑΔ.4. Ανεπαρκής αριθμός διαπιστευμένων 
εργαστηρίων. 

ΑΔ.5. Υψηλή τιμή ενέργειας και χρήση ιδιαίτερα 
ενεργοβόρων διαδικασιών παραγωγής. 

ΑΔ.6. Χαμηλή υλοποίηση άμεσων ξένων επενδύσεων. 
ΑΔ.7. Περιορισμένος και βραδέων ρυθμών 
βιομηχανικός εκσυγχρονισμός μηχανημάτων, 
διαδικασιών, κλπ. 


Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 


Ευκαιρίες 


Απειλές 


Ε.1. Δυνατότητα προσανατολισμού σε εγγύς 
αναδυόμενες αγορές, όπως η Μέση Ανατολή. 

Ε.2. Πρόσφατη στροφή του ενδιαφέροντος σε 
τεχνολογίες αιχμής, σε καίριους υποκλάδους του τομέα 
των υλικών. 

Ε.3. Αύξηση ζήτησης για μεταλλικά προϊόντα 
παγκοσμίως. 

Ε.4. Αυξημένες ανάγκες σύγχρονων τεχνολογιών και 
προϊόντων συσκευασίας τροφίμων, ιατρικών εργαλείων 
και συσκευών, προστασίας (π.χ. θωρακίσεις κεραμικών 
αλουμίνας), που μπορούν να οδηγήσουν στην 

περαιτέρω ανάπτυξη ερευνητικής δραστηριότητας στον 
τομέα και την δημιουργία νέων επιχειρήσεων. 

Ε.5. Ισχυρή θέση των ελληνικών επιχειρήσεων του 
τομέα των δομικών υλικών στις Βαλκανικές χώρες και 
δυνατότητες ανάπτυξης στρατηγικών συμμαχιών. 

Ε.6. Αυξημένη ανάγκη περιβαλλοντικών και 

προηγμένων ενεργειακών τεχνολογιών σε παγκόσμια 
κλίμακα. 

Ε.7. Ευρωπαϊκή στρατηγική για μείωση του 

περιβαλλοντικού αποτυπώματος και καλύτερη 

αξιοποίηση των ενεργειακών πόρων. 

Ε.8. Οι νανοεπιστήμες και η νανοτεχνολογία συνιστούν 
στρατηγική προτεραιότητα σε όλες τις ανεπτυγμένες 
χώρες και οι επενδύσεις Ε&Α στους τομείς αυτούς 


Α.1. Άσκηση σημαντικών πιέσεων από χώρες με 
ανταγωνιστικές αγορές, κυρίως στα Βαλκάνια. 

Α.2. Περαιτέρω ένταση της τρέχουσας οικονομικής 
κρίσης μπορεί να οδηγήσει στην συνέχιση του 
φαινομένου του ίοΓθϊη άΓ3ίπ, με σημαντικές 
επιπτώσεις στην επάρκεια του ανθρώπινου 
δυναμικού στον τομέα της έρευνας αλλά και της 
καινοτόμας επιχειρηματικότητας στον κλάδο των 
υλικών - κατασκευών. 

Α.3.Η ελληνική οικονομία έχει υποστεί σημαντική 
συρρίκνωση ως αποτέλεσμα της διεθνούς κρίσης, 
με αποτέλεσμα να καθίσταται δυσχερής η 
υποστήριξη της επιχειρηματικότητας και η 
προσέλκυση επενδύσεων στον κλάδο των υλικών - 
κατασκευών. 

Α.4. Ο κλάδος κατασκευαστικών έργων πολιτικού 
μηχανικού, όπως και η εν γένει οικοδομική 
δραστηριότητα στην Ελλάδα, έχουν υποστεί 
σημαντική συμπίεση ως αποτέλεσμα της 
οικονομικής κρίσης. 
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αυξάνονται, τόσο σε διεθνές όσο και σε ευρωπαϊκό 
επίπεδο. 

Ε.9. Η τεχνολογία βιοϋλικών δεν απαιτεί δραστικές 
αλλαγές αλλά προσαρμογή των υφιστάμενων γραμμών 
παραγωγής. Επίσης, τα βιοϋλικά αποτελούν εξαγωγικό 
τομέα βιομηχανικής δραστηριότητας. 

Ε.10. Φαινόμενο του θερμοκηπίου. 

Ε.11. Αναβάθμιση του ρόλου των μη μεταλλικών υλικών 
σε περιβαλλοντικά ζητήματα απόδοσης και ανάπτυξης 
νέων προϊόντων. 

Ε.12. Ανάπτυξη της οικολογικής καινοτομίας. 

Ε.13. Ανάπτυξη της αγοράς προϊόντων/συστημάτων 
θερμομόνωσης. 

Ε.14. Ανάπτυξη παγκοσμίως περιφερειακών κέντρων 
κατασκευαστικών δραστηριοτήτων. 


7ΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 
Η Στρατηγική ανάπτυξης του τομέα 

Ο τομέας των Υλικών-Κατασκευών είναι ένας σύνθετος τομέας με διεπιστημονικό χαρακτήρα, ο 
οποίος απαντά σε πληθώρα οικονομικών και κοινωνικών προκλήσεων, και οι προτεραιότητες του 
οποίου προκύπτουν τόσο με βάση τις ανάγκες της εσωτερικής αγοράς όσο και με βάση τις τρέχουσες 
τεχνολογικές εξελίξεις που λαμβάνουν χώρα σε παγκόσμιο επίπεδο. 

Κύριος άξονας ανάπτυξης του τομέα είναι η διεύρυνση της αλυσίδας αξίας του με σκοπό την 
ανάπτυξη και παραγωγή νέων καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών στους τομείς της 
νανοτεχνολογίας, των προηγμένων υλικών, των υλικών για κατασκευές και των χημικών και ειδικών 
πολυμερών. 

Η ανάπτυξη αυτών των νέων τεχνολογιών, προϊόντων και υπηρεσιών θα επιφέρει σημαντικές 
αλλαγές σε όλους τους τομείς της ελληνικής οικονομίας (αγροδιατροφή, υγεία, ΤΠΕ, μεταφορές, 
ενέργεια, περιβάλλον, κ.λπ.) και θα συμβάλλει στην αύξηση της ανταγωνιστικότητας και της 
εξωστρέφειας των ελληνικών επιχειρήσεων. 

Να σημειώσουμε ότι η ανάπτυξη της στρατηγικής του τομέα κινείται παράλληλα και αλληλεπιδρά με 
τις στρατηγικές και τις προτεραιότητες άλλων τομέων κυρίως σε ό,τι αφορά την αύξηση της 
προστασίας και του χρόνου ζωής των τροφίμων, της εξοικονόμησης ενέργειας και της μείωσης του 
περιβαλλοντικού αποτυπώματος. 

Αξιοποιώντας τα δυνατά σημεία του τομέα, καθώς και τις ευκαιρίες που διαμορφώνονται από τις 
τεχνολογικές εξελίξεις και τις τάσεις στις διεθνείς αγορές, η στρατηγική έξυπνης εξειδίκευσης στον 
τομέα των υλικών-κατασκευών επικεντρώνεται: 

στη βελτίωση της διεθνούς ανταγωνιστικότητας των ελληνικών επιχειρήσεων που 
δραστηριοποιούνται στον τομέα υλικών-κατασκευών, σ 'ένα περιβάλλον όπου ο 
ανταγωνισμός νοείται σε όρους ποιότητας και όχι κόστους, 

στην ενίσχυση της αριστείας και της παραγωγής νέας γνώσης στους τομείς 
προτεραιότητας των υλικών-κατασκευών που θα τροφοδοτήσει την ερευνητική 
προσπάθεια των επιχειρήσεων μέσα από τη συνεργασία τους με εκπαιδευτικούς και 
ερευνητικούς φορείς, και 

στην αύξηση της διείσδυσης των υλικών-κατασκευών στην ελληνική οικονομία και 
κοινωνία για τη δημιουργία επαρκούς ζήτησης για τη σχετική ελληνική βιομηχανία. 

Για την επίτευξη των στόχων θα χρησιμοποιηθούν εργαλεία ενίσχυσης τόσο της προσφοράς (Ε&Α, 
ανάπτυξη υποδομών) όσο και της ζήτησης (λόγω της σημαντικότητας και της συμμετοχής του τομέα 
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στη δημιουργία προϊόντων καί υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας για άλλους τομείς της 
ελληνικής οικονομίας). Δεδομένων, μάλιστα, των σύγχρονων τεχνολογικών εξελίξεων καί των 
συνθηκών που διαμορφώνονται σε πληθώρα τομέων της οικονομίας, η ζήτηση για νέες τεχνολογίες 
καί νέα προηγμένα υλικά αναμένεται να αυξηθεί σημαντικά. 

Αναγκαία προϋπόθεση για την επίτευξη των κεντρικών στόχων είναι η ανάπτυξη των δεξιοτήτων του 
ανθρώπινου δυναμικού τόσο στην έρευνα καί την ανάπτυξη καινοτομιών όσο καί σε βασικές 
δραστηριότητες της επιχείρησης. 

Λόγω του οριζόντιου χαρακτήρα του τομέα, σημαντικές τεχνολογίες, προϊόντα καί υπηρεσίες στους 
τομείς εξείδίκευσης, όπως για παράδειγμα η ανάπτυξη νέων συσκευασίών τροφίμων, η ανάπτυξη 
προηγμένων συσκευών υγείας καί οί απαιτήσεις στις σύγχρονες ενεργειακές κατασκευές, θα 
ενίσχύσουν την συνεργασία καί τις διασυνδέσεις με λοιπούς τομείς της στρατηγικής στο πλαίσιο των 
δικών τους προτεραιοτήτων. 


Προτεραιότητες για την έρευνα και την καινοτομία 

Η επίτευξη των στρατηγικών στόχων καί προκλήσεων θα πραγματοποιηθεί μέσα από ένα σύνολο 
επίμέρους στόχων καί δράσεων, οί οποίες επικεντρώνονται σε συγκεκριμένες κατηγορίες καί 
τεχνολογίες υλίκών-κατασκευών. 


Πίνακας 7.4 - Τεχνολογικές προτεραιότητες 


Περιοχές 

παρέμβασης 

Προτεραιότητες 

Νανοτεχνολογία 

• Νέα νανο-μικρο-δομημένα υλικά με πολύ υψηλές θερμομηχανικές αντοχές 

• Ανάπτυξη και χρήση προϊόντων νανοτεχνολογίας στη χημική βιομηχανία, στη 
βιομηχανία ηλεκτρονικών, στα οπτικά και συστήματα απεικόνισης, στην 
ιατρική, στις κατασκευές και στο πεδίο της άμυνας και ασφάλειας 

• Ανάπτυξη νανοδομημένων φιλοπεριβαλλοντικών προϊόντων 

• Έρευνα στον χώρο των υβριδικών νανοσύνθετων υλικών για την παραγωγή και 
νηματοποίηση υφαντικών ινών με εξειδικευμένες ιδιότητες (π.χ. 
αντιμικροβιακή δράση, υπερυδροφοβικότητα ή ικανότητα μνήμης σχήματος) 

• Έρευνα και ανάπτυξη στο πεδίο των νανοδομημένων επικαλύψεων με 
εφαρμογές στη ναυτιλία, την οικοδομική δραστηριότητα, τις ΑΠΕ, τη 
μεταλλουργία και τη βιομηχανία χρωμάτων 

• Νανοκατάλυση 

Προηγμένα υλικά 

• Ανάπτυξη και χρήση τεχνολογιών και εργαλείων μικροηλεκτρονικής 

• Έρευνα και εξέλιξη υλικών, όπως γραφένιο, μολυβδενίτης, συνθετική μαγνήσια, 
γραφίτης κράματα αλουμινίου για βιομηχανική χρήση 

• Έρευνα και ανάπτυξη νέων υλικών και τεχνολογιών στους τομείς των 
μαγνητικών υλικών και διατάξεων, των προηγμένων συστημάτων μηχατρονικής 
και των εξελιγμένων θΓπόθάάθά $γ$ΙθΓΠ5 

• Αυτοεπισκευαζόμενα υλικά με υψηλό δείκτη μηχανικής αξιοπιστίας για 
κρίσιμες εφαρμογές 

• Ευφυή υλικά και συστήματα με ενσωματωμένους αισθητήρες και 
ενεργοποιητές για μεταφορές 

• Έρευνα για ενεργειακά καύσιμα (κυψέλες, μπαταρίες) 

• Έρευνα στον τομέα των βιοϋλικών 

• Κράματα ορθοπεδικής χειρουργικής 

• Ιατρικά εμφυτεύματα με βελτιωμένη λειτουργικότητα 

• Αντοχή στον χρόνο και αυξημένη βιο-συμβατότητα 

• Βιοαποδομήσιμα υλικά με δυνατότητα έκλυσης φαρμάκων (καθετήρες 
και εμφυτεύματα) 

• Π ολυλειτουργικά προϊόντα 

• Χρήση προηγμένων υλικών για ανάπτυξη τεχνολογιών και εργαλείων $ΓΠ3Γί 
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$ρ3εθ 

• Ανάπτυξη και παραγωγή προϊόντων και τεχνολογιών φιλικών προς το 
περιβάλλον για την προστασία και αποκατάσταση έργων, μνημείων και 
ιστορικών δομών. 

• Προηγμένα νήματα (πθ\λ/Ι ήΓθ3άί) 

Υλικά για 

κατασκευές 

• Χρήση τεχνολογιών Ιβϊθγ σε συμβατικούς (μεταλλουργία, μεταλλικές 
κατασκευές) και αναπτυσσόμενους τομείς (π.χ. φωτοβολταϊκές κυψελίδες, 
μπαταρίες) 

• Χρήση δομικών υλικών και προηγμένων μονωτικών και ελαφροβαρών για την 
ανάπτυξη προϊόντων και κατασκευών με προηγμένα χαρακτηριστικά (π.χ. 
αντοχή σε μεγάλη πίεση, υψηλή θερμοκρασία, όξινο περιβάλλον, κρουστικά 
φορτία) 

• Νέα υλικά επικαλύψεων 

• Αρχιτεκτονικά στοιχεία χαμηλού βάρους 

• Διαφανή δομικά στοιχεία μεγάλης ενεργειακής απόδοσης 

• Ανάπτυξη και παραγωγή υλικών προστασίας (επιχρισμάτων) για την οικοδομή, 
την ναυπηγοεπισκευαστική βιομηχανία καθώς και προϊόντων τσιμέντου και 
ρητινών για ειδικές χρήσεις στις κατασκευές 

• Νέα ασφαλτικά μίγματα με χρήση νανοεγκλεισμάτων στον τομέα της οδοποιίας 

• Έρευνα και ανάπτυξη νέων προϊόντων και τεχνολογιών στον τομέα των 
υαλωδών υλικών 

• Έρευνα και ανάπτυξη νέων υλικών και τεχνολογιών στους τομείς των 
προσαρμοστικών και έξυπνων συστημάτων παραγωγής και των ρομποτικών 
συστημάτων 

• Έξυπνα δομικά υλικά και χρήση αυτών σε διάφορες "σύγχρονες" κατασκευές 
(π.χ. μέθοδοι και συσκευές αφαλάτωσης) 

• Έρευνα και ανάπτυξη νέων υλικών και τεχνολογιών σχετικά με προηγμένες 
διεργασίες μεταποίησης/παραγωγής 

• Ενισχύσεις για υψηλή αξιοπιστία στις οικοδομές και κατασκευές, ιδίως για 
αντισεισμικές εφαρμογές 

• Νέα θερμοσυσσωρευτικά υλικά και συστήματα για οικοδομικές εφαρμογές για 
μείωση των ενεργειακών αναγκών για θέρμανση και ψύξη 

• Νέα υλικά για συστήματα ήπιων μορφών παραγωγής ενέργειας, καθώς και 
συσσωρευτές ηλεκτρικής ενέργειας 

• Σύνθετα κεραμικά υλικά μεγάλης απόδοσης και αντοχής (π.χ. κεραμικές 
θωρακίσεις υψηλής ενέργειας), πολυλειτουργικά σύνθετα υλικά και 
υπερελαφρά σύνθετα υλικά 

• Σύνθετα υλικά με ικανότητα αυτοιασης, σύνθετα υλικά με χρήση νανοσωλήνων 
άνθρακα ή γραφενίου ως ενισχυτική φάση και υβριδικά σύνθετα υλικά 

• Ιδιοκατασκευές και ανάπτυξη προϊόντων με νέες ιδιότητες και χαρακτηριστικά 

Χημικά & ειδικά 
πολυμερή 

• Βιοπλαστικά 

• Ανακυκλώσιμα πλαστικά και βιοαποικοδομήσιμα με εφαρμογές στους κλάδους 
των τροφίμων, της ιατρικής και της γεωργικής παραγωγής 

• Εξειδικευμένα πολύμερη 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Τον τομέα των Υλικών - Κατασκευών υποστηρίζουν τρεις εθνικής εμβέλειας υποδομές, οι οποίες 
εμπίπτουν στον ευρύτερο χώρο των Βασικών Τεχνολογιών Γενικής Εφαρμογής (Κθγ Εη301ίη§ 
ΤθοΓιηοΙο§ίθ5 - ΚΕΤδ) με διεπιστημονικό χαρακτήρα και οι οποίες, παράλληλα με το πεδίο των υλικών, 
υποστηρίζουν οριζόντια και άλλους τομείς προτεραιότητας, όπως την Υγεία & Φάρμακα, την 
Ενέργεια, το Περιβάλλον και τον Πολιτισμό. 

Συγκεκριμένα οι υποδομές στον τομέα των υλικών στοχεύουν : 

στην υποστήριξη των αναγκών της επιστήμης και τεχνολογίας νανο-κλίμακας, καθώς και 
την καινοτομία βασισμένη σε επιλεγμένες τεχνολογίες γενικής εφαρμογής (Κθγ Επ301ίη§ 
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ΤθεήηοΙοβίθϊ), όπως η νανοτεχνολογία, ία προηγμένα υλικά, η φωχονική καί η μικρο- 
νανο - ηλεκτρονική. 

στην προώθηση της διεπιστημονικής έρευνας αιχμής στον τομέα των Ι35ΘΓ5 και στην 
παροχή πρόσβασης σε προηγμένες πειραματικές εγκαταστάσεις με δυνατότητες 
εφαρμογών σε καινοτόμες τεχνολογίες συντήρησης και ανάδειξης της πολιτιστικής 
κληρονομιάς. 

στην αξιοποίηση υφιστάμενων επιταχυντών και σε μεταγενέστερο στάδιο του μοναδικού 
στην Ελλάδα ερευνητικού αντιδραστήρα με στόχο την ενίσχυση υψηλού επιπέδου 
διεπιστημονικής έρευνας στους τομείς της ατομικής και πυρηνικής φυσικής, της 
πυρηνικής τεχνολογίας και της τεχνολογίας νέων υλικών (ανάπτυξη μεθόδων ανάλυσης 
επιφανειών υλικών τεχνολογικού ενδιαφέροντος, όπως νανοδομημένα υλικά, 
υπεραγωγιμότητα, (βιο)καταλύτες κ.α.), καθώς και διεπιστημονικές εφαρμογές τους στην 
υγεία (ανάπτυξη νέων ραδιοφαρμάκων, προσδιορισμός ιχνοστοιχείων σε βιολογικά 
δείγματα κ.α.) στην πολιτιστική κληρονομιά (μελέτη αντικειμένων πολιτιστικής 
κληρονομιάς και έργων τέχνης με ολοκληρωμένα συστήματα μη καταστρεπτικών 
τεχνικών), στην ενέργεια και το περιβάλλον (συστηματικές μελέτες περιβαλλοντικού 
ελέγχου, μελέτες βλάβης από ακτινοβολία, κράματα δομικών υλικών, τα οποία 
απαιτούνται σε καθαρά ενεργειακά συστήματα του μέλλοντος κ.α.). 
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Εισαγωγή 


Η διαμόρφωση ενιαίας προτεραιότητας για το σύμπλεγμα 'πολιτισμός & τουρισμός και τις Δβ' 
αποβλέπει σε ολιστική προσέγγιση παρεμβάσεων στο πλαίσιο της 8153 και έρχεται να καλύψει ένα 
σημαντικό τμήμα της ελληνικής οικονομίας. Παρά την ανεκτίμητη αξία του ελληνικού πολιτισμού και 
της πολιτιστικής κληρονομιάς, τις πολλαπλασιαστικές, διατομεακές συνέργειες του τουρισμού - 
ιδιαίτερα σε σχέση με τον πολιτισμό - και τη δυναμική της δημιουργικής βιομηχανίας27, όπως 
καταγράφονται στη χώρα μας, ο σύνθετος αυτός χώρος φαίνεται πως αποτελεί 'ηίεΓίθ βγθο' για το 
σύνολο της ελληνικής οικονομίας, «αχαρτογράφητη» από την άποψη των μορφών και δυναμικής ως 
προς τον αντίκτυπο παρέμβασης της Ε&Κ. 

Ο πολιτισμός, η ιστορία, η φιλοσοφία, οι αρχές της δημοκρατίας - το ελληνικό πνεύμα, εν τέλει και 
σύνδεσή του με τις ρίζες της οικουμενικότητας του ελληνικού πολιτισμού - αποτελούν πηγές 
έμπνευσης για τον σύγχρονο ελληνικό πολιτισμό και συγκριτικό πλεονέκτημα της πολιτισμικής 
έκφρασης της χώρας, αλλά και των πολυάριθμων αρχαιολογικών μουσείων και μνημείων της, που 
λειτουργούν ως θύλακες πολιτισμού για την Ευρώπη και τον κόσμο. 

Παράλληλα, όπως ανέδειξε η διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης μέσω των αντίστοιχων 
πλατφορμών καινοτομίας της ΓΓΕΤ, μεγάλος αριθμός Ε&Κ και εκπαιδευτικών ιδρυμάτων 
εξειδικεύεται και διαθέτει σημαντική ερευνητική εξωστρέφεια σε θέματα ανάδειξης, διατήρησης και 
προστασίας της πολιτιστικής κληρονομιάς (υλικής και άυλης), αναπτύσσοντας νέες καινοτόμες 
τεχνολογίες μέσα από διαθεματική έρευνα, αναπτύσσοντας «νησίδες αριστείας» ανταγωνιστικές στο 
διεθνές περιβάλλον, παρά τις γενικά χαμηλές επενδύσεις σε Ε&Κ. 

Ταυτόχρονα, σύμφωνα με μελέτη της ϋθίοίΐίθ (Απρ. 2014), ο πολλαπλασιαστής των δημόσιων 
επενδύσεων πολιτισμού στην Ελλάδα είναι ιδιαίτερα μεγάλος, προσεγγίζοντας το 3,5, δεδομένου ότι 
'σχετίζονται στενά με οικονομικές δραστηριότητες που συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με τον τουρισμό 
Αναμφίβολα, ο τουρισμός αποτελεί μία από τις ηγέτιδες δυνάμεις για την ελληνική οικονομία (σε 
πλήρη αντιστοιχία με την Ε.Ε., καθώς το 2013 κατείχε το 3ο μεγαλύτερο ποσοστό συμβολής στο ΑΕΠ 
της χώρας, μετά το εμπόριο και τις κατασκευές28). 

Σε αντίθεση με τη χαμηλή θέση της χώρας μας στον γενικό δείκτη ανταγωνιστικότητας (91η θέση για 
το έτος 2013 / ΟΙοόοΙ Θοιηρθίίίίνθηθεε Ιηάθχ ανάμεσα σε 148 χώρες), η Ελλάδα καταλαμβάνει την 
32η θέση στο Δείκτη Ταξιδιωτικής και Τουριστικής Ανταγωνιστικότητας κατά το ίδιο έτος 29 
(καθιστώντας τον τουρισμό ως έναν από ελάχιστους ανταγωνιστικούς τομείς της εθνικής οικονομίας 
σε διεθνές επίπεδο). 

Στο πλαίσιο ανάταξης της ελληνικής οικονομίας, η ενδυνάμωση τομέων που μπορούν να 
υποστηρίξουν σημαντική συμπληρωματική μόχλευση επενδύσεων και να μετασχηματίσουν την 
λειτουργία της αγοράς αποτελεί ευκαιρία στόχευσης για τις προτεραιότητες της 8153. 

Η ισχυρή διασύνδεση πολιτισμού - τουρισμού προβάλλει ως πρόκληση για την ανάπτυξη και 
δημιουργική συνεργασία καινοτόμων επιχειρηματικών και ερευνητικών οικοσυστημάτων, με 
σύμμαχο την Πολιτεία και τις Περιφέρειες, ώστε να συμβάλλει καταλυτικά στην οικονομική 
ανάκαμψη της χώρας. 

Ειδικότερα, στο πλαίσιο της διαδικασίας επιχειρηματικής ανακάλυψης για την 8153 - που έχει 
διεξαχθεί κατά το 2014 μέσω της Πλατφόρμας Τουρισμού της ΓΓΕΤ - η διασύνδεση πολιτισμού - 


27 Ορισμός «δημιουργικής βιομηχανίας» από υΝΕ50Ο 

28 Μελέτες ΜεΚίηεθγ ,,Η Ελλάδα, 10 χρόνια μπροστά” - Προσδιορίζοντας το νέο μοντέλο ανάπτυξης της Ελλάδας (<3τοννίΓι 
Κθ30ΓΠ3ρ, 10.10,2013), ΣΕΒ - Αναπτυξιακές κατευθύνσεις και προτεραιότητες στο πλαίσιο διαβούλευσης για την 
Προγραμματική Περίοδο 2014-2020 - Μάιος 2013 


29 ΤΤ0Β 2013 - Τιΐίρ://νννννν3.\Λ;βΤθΓυηη·θΓκ/(3οε5/ΤΤ0ΡΪ/2013/ΤΤ0Κ ΟνθΓ3ΐΙΚ3Π^ίπΒ5 2013.ράΓ 
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τουρισμού προβάλλει ως κύρια αναπτυξιακή προτεραιότητα 30 σε εθνικό επίπεδο, ενώ σε 
περιφερειακό επίπεδο αναδεικνύεται ως ανταγωνιστικό πλεονέκτημα σχεδόν σε όλες τις περιφέρειες 
της χώρας (κάποιες εκ των οποίων σχεδιάζουν στο πλαίσιο των περιφερειακών ΚΙ53 εμβληματικές 
παρεμβάσεις, που περιλαμβάνουν στοχευμένες επενδύσεις για τον πολιτισμό και τον τουρισμό, με 
ενσωμάτωση δράσεων που επικεντρώνονται σε συνεργασίες μες στο τρίγωνο της γνώσης). 

Ιδιαίτερα οι πλούσιοι πολιτιστικοί πόροι της χώρας κατατάσσουν τη χώρα στην 25 η θέση (ανάμεσα σε 
140 χώρες - βλ. ΤΤΘΚ 2013 31 ) & παραμένουν ισχυρά σημεία ανταγωνισμού για τον ελληνικό 
τουρισμό, ενώ ο πολιτιστικός τουρισμός αποτελεί ισχυρό 'ηίοΙίθ γπογΙκθϊ' στον ευρύτερο κλάδο 
τουρισμού της χώρας, με ένα εκτιμώμενο ποσοστό 7-10% οικονομικής συμβολής στο σύνολο του 
τουρισμού (αποτελώντας ,,ινερα-ΐτεπά" για τον τουρισμό, απευθύνεται σε πολύ ευρύτερες ομάδες 
στόχευσης από ότι ο αθλητικός τουρισμός ή ο τουρισμός ευεξίας και δεν επηρεάζεται άμεσα από 
εποχιακές τάσεις, οικονομική κρίση ή δημογραφικές αλλαγές). 

Τόσο ο συνολικός τομέας του πολιτισμού, όσο και ο πολιτιστικός τουρισμός, αποτελεί έναν 
σημαντικό μοχλό ζήτησης για τις δημιουργικές βιομηχανίες, που επίσης αναγνωρίζονται ως ιδιαίτερα 
ανθεκτικές στην οικονομική ύφεση, παρουσιάζοντας μάλιστα προοπτικές περαιτέρω ανάπτυξης & 
συμβάλλοντας ουσιαστικά τόσο στην ενίσχυση της απασχόλησης, ιδίως των νέων, όσο και στην 
μείωση φαινομένων περιφερειακής ανισότητας. 

Συνεπώς, είναι υποχρέωση της χώρας μας η διατήρηση, προστασία και ανάδειξη του πολιτισμού μας 
ως κεφάλαιο της Ελληνικής οικονομίας. Και όπως πρόσφατα χαρακτηριστικά αναφέρθηκε στη Βουλή 
των Ελλήνων «... ο πολιτισμός και ο τουρισμός μας είναι δύο αλληλένδετα και αλληλοεξαρτώμενα 
κομμάτια στον ελληνικό γρίφο κι αν τόσα χρόνια αντιμετώπισαν ο ένας τον άλλο με αντιπαλότητα, 
ήρθε η ώρα της ειρήνης και κυρίως της συνέργειας. Ο πολιτισμός χρειάζεται την υλική υποστήριξη 
του τουρισμού για να αναπτυχθεί και να μπορέσει να ξαναπροσφέρει, ο τουρισμός χρειάζεται τον 
πολιτισμό για να διαφοροποιηθεί και να αποκτήσει αναγνωρίσιμο πρόσωπο σε μια κορεσμένη 
αγορά..» 32 . 

Η πρόταση εστίασης σε μια ολιστική προσέγγιση στον πολιτισμό και τον τουρισμό, σε συνδυασμό με 
τις δημιουργικές βιομηχανίες, στο πλαίσιο της ΚΙ53, δεν ακυρώνει λογικές παρέμβασης που 
στοχεύουν σε διακριτά κομμάτια του παραπάνω συμπλέγματος, αλλά δίνει προτεραιότητα στην 
διασύνδεση που υπάρχει μεταξύ τους και στους κοινούς τρόπους ανάδειξης και παρακολούθησης 
του αντίκτυπου που θα έχουν οι «φιλικές σε Ε&Κ» σχετικές επενδύσεις, υπό το πρίσμα του 
ευρύτερου κοινωνικο-οικονομικού οφέλους που δημιουργείται σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο 
από τις παρεμβάσεις στον πολιτισμό και τον τουρισμό. 


8.1 Η οικονομική δραστηριότητα στον τομέα 
Παγκόσμια δυναμική και προοπτικές 

Ο χώρος του πολιτισμού αποκτά διεθνώς ισχυρές οικονομικές διαστάσεις και αποτελεί πεδίο 
ενίσχυσης επενδύσεων που συχνά μεταμορφώνουν καταλυτικά την αναπτυξιακή δυναμική χωρών με 
ή χωρίς ισχυρή πολιτισμική παράδοση 33 . Η διεθνής βιβλιογραφία, ιδίως μετά την δεκαετία του 90, 
κατά την οποία το ενδιαφέρον μετατοπίστηκε από τον πολιτισμό ως δημόσιο αγαθό με ιδιαίτερες 


30 Βλ. Αποτελέσματα διαβούλεσης προτεραιοτήτων πλατφόρμας τουρισμού / & η θέση του πολιτισμού στον Στόχο 17 
«Ανάδειξη του Πολιτισμού ως ζωτικού παράγοντα της οικονομικής ανάπτυξης της χώρας» στο Ε.Π. Ψηφιακή Σύγκλιση 
(2007-2013). 

31 ήΙΙρ://\Λ/\Λ/\Λ/.\Λ/θίθΓυΐΤΙ.ΟΓ§/ΓθρθΓΐ5/ΐΓ3νθΙ-ίθυΓί5Γη-εθίΤΐρθΙίΙίνθηθ55-ΓθρθΓΐ-2013 

32 Μάγια Τσόκλη, Βουλή των Ελλήνων 

33ΗΐΙρ://\Λ/\Λ/\Λ/.Γηίθ50Γη.θΓ§/ρυ05/εουη5θΙθΓ/ίτ3ΐτΐθ5/ευΙΙυΓθ_θεοηοΓηίο_τΙθνεΙορΓηθηΙίΓ.ήΙιτι?ήΙΙρ&&&\Λ/\Λ/\Λ/.Γηίθ5θΓη.θΓ§/ρυ05 

/εουη56ΐοτ/ευΙΙυΓθ_θεοηοΓηίε_ά0νθΙορηΊθηΙ.Ηΐιτι 
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κοινωνικές προεκτάσεις στην ποσοτικοποίηση του οικονομικού αντίκτυπου του πολιτισμού και των 
πολιτισμικών βιομηχανιών στην ανάπτυξη, εστιάζεται σε νέες προσεγγίσεις για την κατανόηση της 
σχέσης μεταξύ του πολιτισμού και της οικονομικής ανάπτυξης. Ως επί το πλείστον, η ανάλυση της 
οικονομικής συμβολής της τέχνης, του τομέα πολιτισμού (ή των υποτομέων αυτού) και των 
πολιτισμικών και δημιουργικών βιομηχανιών αντιμετωπίζονται σε ενιαίο σύνολο, ενώ ο οικονομικός 
τους αντίκτυπος μετριέται δυναμικά, σε σχέση με πραγματικές, αλλά και πιθανές αλλαγές των 
παραγόντων που αλληλεπιδρούν τους υποτομείς που απαρτίζουν το ενιαίο τούτο σύνολο. 


Το προτεινόμενο πλαίσιο 

Μια νέα προσέγγιση για την ταξινόμηση των πολιτισμικών και δημιουργικών βιομηχανιών είναι το 
μοντέλο "ετεαΐίνε ΐτίάεηΐ", το οποίο χρησιμεύει στην μέτρηση της άμεσης και έμμεσης απασχόλησης 
στις πολιτισμικές και δημιουργικές βιομηχανίες επιχειρώντας να φέρει μαζί τους εργαζόμενους σε 
αυτές με εκείνους που εργάζονται σε άλλες δημιουργικές εργασίες, σε άλλους χώρους ή 
οργανισμούς 34 . Σύμφωνα με το μοντέλο αυτό' η δημιουργική οικονομία αναφέρεται σε ανθρώπινες 
δραστηριότητες που συνδέονται με την παραγωγή, διανομή, ανταλλαγή και κατανάλωση 
δημιουργικών αγαθών και υπηρεσιών ' 35 . 

Με βάση τη συγκεκριμένη προσέγγιση, το Ε55ηεΐ-ΟΙίΤυΚΕ / Ευτορεαη 5 ΐαΐίεΐίεαΙ δγεΐεπτι ΝεΐννοτΙ< 
οπ ευΐΐυτε (Σεπτ 2012), με στόχο να επικαιροποιήσει τη μεθοδολογία που θα επιτρέψει τη συγκριτική 
στατιστική ανάλυση των πολιτιστικών φαινομένων στην Ευρώπη, προτείνει ένα επικαιροποιημένο 
ευρωπαϊκό πλαίσιο για τα στατιστικά του πολιτισμού, οργανωμένο 

• σε 10 πολιτιστικούς τομείς και 

• σε 6 πολιτιστικές λειτουργίες, 
όπως φαίνεται στο διπλανό Σχήμα 8.1. 


34 Αναπτύχθηκε από τους Ηί§§5 3ηά 0υπηίη§ή3Γη, 2007, Αυ$1Τ3ΐί3η ΚθϊθβιγΕ ΟουπείΙ ΟθπΙγθ οί ΕχεθΙΙθπεθ ίοτ 0Γθ3ΐίνθ 
ΙπόυεΙπθε 3πά ΙηπονΒΐίοπ 

35 Στο 0Γθ3ΐίνθ Ιπάθηί ΓηοάθΙ, η δημιουργική απασχόληση χωρίζεται σε τρεις τύπους: "εξειδικευμένος τύπος" 
(εξειδικευμένο ανθρώπινο δυναμικό για την δημιουργική βιομηχανία), "υποστηρικτικός τύπος" (ανθρώπινο δυναμικό που 
απασχολείται στις δημιουργικές βιομηχανίες, αλλά όχι εξειδικευμένο σε δημιουργική εργασία (π.χ. αναλαμβάνει τεχνικές, 
οικονομικές, διαχειριστικές δραστηριότητες κλπ.); "έμμεσος τύπος" (ανθρώπινο δυναμικό που απασχολείται σε 
δημιουργικές ασχολίες εκτός των καθορισμένων δημιουργικών βιομηχανιών). 
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Σχήμα 8.1 - Σύγκριση τομέων πολιτισμού ΕδδηβΙ-θυΙΙυΓθ / ΙΙΝΕ500 / πρώην πλαίσιο ΕΕ 
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> ΑγΙ ετ3ίΐ5 

> ΙηΙ^ηςίϋΙβ ΙΐΡΠίΛ^ρ 



> + 


ΝθΤϋΓΒΐ ΗθΠΤ3^β 
ίΐΓ3ίΐ ίη ςβηβΓ3ΐ 
5 οΛλλ/3γθ ΐηοΐαδίτγ 3 γχ) 
Ιβΐ€θοηΊΠΊυηκ3θοα5 3θΰνϊίϊβ5 

6βηβΓ3ΐ ρπηΰΓΚ) ίκΛΐνϊϊΐβδ 
ΕςυιρτηβηΤ 3 γκ 1 ^υρροΓϋης 

ΠΊ3ΪΘΠ3Ι 

Τουπδτη 

5ρθίΤ 3ΓΚΐ Ρ^ΓΘ3ί3θη 


Σε σύγκριση με το έως τότε (2012) ευρωπαϊκό πλαίσιο για τον πολιτισμό (ΕΕΟ-ϋύΕΤΙΙΚΕ), 
προστέθηκαν οι τομείς ΆάνθΐΊΪ5Ϊη§' (ενσωματώνοντας το λειτουργικό κομμάτι που σχετίζεται με 
την καλλιτεχνική δημιουργία και όχι το διαφημιστικό υλικό ή το προωθητικό μέρος της διαφήμισης) 
και τα ΆιΊ ογθΛϊ' ως σημαντικό κομμάτι της παράδοσης / κληρονομιάς (που συνδέεται με την άυλη 
κληρονομιά - ίηΐθΠβίόΙθ ήθπί3@θ, ως εγκάρσιο τομέα) και σχετίζεται άμεσα με την δημιουργία 
πρωτότυπων πολιτιστικών προϊόντων. 

Το νέο πλαίσιο είναι ευέλικτο, προωθώντας την συγκρισιμότητα και βοηθώντας τα ΚΜ να επιλέξουν 
του κύριους τομείς που, μέσω των δικών τους ορισμών & συσχετισμών με οικονομικές 
δραστηριότητες θα σχηματίσουν μέρος των εθνικών, διεθνώς συγκρίσιμων πολιτιστικών 
στατιστικών. 
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Σχήμα 8.2 - Πλαίσιο πολιτιστικών δραστηριοτήτων Ε55ηθΙ-(ΙυΙΙυΓθ 

ΙΛΠ.Μ® , 4 »..... 



ευιυα 




Στο παραπάνω Σχήμα απεικονίζεται το βασικό επίπεδο ανάλυσης του πλαισίου πολιτιστικών 
δραστηριοτήτων (όπως «σχεδιάστηκε» από το Ε55ηθΙ-(ΙυΙΙυΓθ). 

Η αντιστοιχία με οικονομικές δραστηριότητες ορίζεται στο επίπεδο της απασχόλησης, του κόστους 
επενδύσεων, της κατανάλωσης, της συμμετοχής κλπ. με δείκτες που σχετίζονται με το ΑΕΠ, 
ποσοστά απασχόλησης και επιχειρηματική δραστηριότητα στους αντίστοιχους υποτομείς. 

Κύριοι δείκτες του οικονομικού αντίκτυπου της δημιουργικής οικονομίας αποτελούν α) η σχετική 
διάρθρωση της επιχειρηματικότητας γύρω από τον πολιτισμό, β) η απασχόληση, γ) η εισαγωγή και 
εξαγωγή πολιτιστικών αγαθών και δ) η χρήση ΤΠΕ στον πολιτιστικό τομέα. 

Σε διεθνές επίπεδο, εξετάζοντας την αγορά προϊόντων και υπηρεσιών πολιτισμού και δημιουργίας, 
και την αντίστοιχη δυναμική σε όρους εμπορίου, παρατηρείται μια σαφής ανάπτυξη, η οποία 
παρουσιάζει ανθεκτικότητα στην οικονομική ύφεση 36 . 

Ειδικότερα, παρά τη γενική μείωση που υπέστη το συνολικό εμπόριο, το εμπόριο που αφορά σε 
αγαθά και υπηρεσίες πολιτισμού και δημιουργίας συνέχισε να αυξάνεται, με τους συναφείς 


36 Η ΕΞΥΠΝΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ: «ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ» ΚΑΙ «ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΕΣ» ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ. ΜΠΟΡΟΥΝ ΝΑ 
ΑΠΟΤΕΛΕΣΟΥΝ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΚΡΙΣΗ; Σοφία Λαζαρέτου, Τράπεζα της Ελλάδος, Φεβρουάριος 2014 
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κλάδους των ηλεκτρονικών υπολογιστών, της πληροφορικής, της διαφήμισης, των δικαιωμάτων 
εκμετάλλευσης και αδειών να παρουσιάζουν ιδιαίτερες αναπτυξιακές προοπτικές. 

Ακολουθώντας τις διεθνείς τάσεις, παρόμοια εικόνα παρουσιάζεται και στην Ευρωπαϊκή Ένωση, με 
τις δημιουργικές βιομηχανίες (θΓθ3ΐϊνθ ιηάυ$1πθ$) να διαδραματίζουν ολοένα και μεγαλύτερο ρόλο 
στις διαδικασίες οικονομικής μεγέθυνσης των εθνικών και περιφερειακών οικονομιών, αφού 
αναπτύσσονται με γοργούς ρυθμούς τα τελευταία δέκα χρόνια (οι ταχύτερα αναπτυσσόμενες από 
όλες τις 'αναδυόμενες βιομηχανίες' 37 τις τελευταίες δύο δεκαετίες), απασχολώντας πάνω από 8 εκ. 
εργαζομένους και αριθμώντας περίπου 1,5 εκ. πολιτιστικές και δημιουργικές επιχειρήσεις με κύκλο 
εργασιών της τάξης των €650 δις 38 . Οι προαναφερθείσες τάσεις και η δυναμική ανάπτυξης του τομέα 
πολιτισμού και δημιουργικής βιομηχανίας, συνεχίζουν και κατά τα τελευταία έτη με μέσο ετήσιο 
ρυθμό ανάπτυξης της τάξης του 10%. Πιο αναλυτικά, η υπεροχή της ευρωπαϊκής βιομηχανίας 
πολιτισμού και δημιουργίας γίνεται αντιληπτή από το γεγονός ότι κατέχει το 70% της παγκόσμιας 
αγοράς 39 . 

Κατέχοντας μάλιστα μια τόσο ισχυρή θέση, ακόμα και σε όρους εξαγωγικού εμπορίου 40 , συνιστά την 
ιδανικότερη και αποτελεσματικότερή μορφή ενημέρωσης, διάδοσης και μεταλαμπάδευσης της 
ευρωπαϊκής ταυτότητας και κουλτούρας, καθώς και των ευρωπαϊκών αξιών και ηθών, κυρίως σε 
τρίτες χώρες. Η συμβολή των πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών στον τουρισμό εστιάζεται 
στην ενίσχυση των λεγάμενων « βιομηχανιών εμπειρίας » 41 (που συνδέονται άμεσα με την διεύρυνση 
της αλυσίδας αξίας του τουρισμού και δη με την κεφαλαιοποίηση επενδύσεων στον πολιτισμό, που 
λειτουργεί ταυτόχρονα ως κύριος μοχλός ζήτησης για τις δημιουργικές βιομηχανίες) 

Αντίστοιχα, ο τουρισμός, αποτελεί κομβικό τομέα για την ανάπτυξη σε διεθνές επίπεδο. Παγκοσμίως, 
η συμμετοχή του τουρισμού στο ΑΕΠ αυξήθηκε για τέταρτο συνεχόμενο έτος το 2013. Η συνολική 
συνεισφορά του τουρισμού στην παγκόσμια οικονομία αυξήθηκε σε 9,5% του παγκόσμιου ΑΕΠ 
(€5.63τρις), που όχι μόνο ξεπερνά περιφερειακές και εθνικές οικονομίες, αλλά επίσης αυξάνεται 
ταχύτερα από ό,τι άλλοι σημαντικοί τομείς, όπως οι χρηματοπιστωτικές και επιχειρηματικές 
υπηρεσίες, οι μεταφορές και η κατασκευή. 


Συνολικά, περίπου 266 εκατομμύρια θέσεις εργασίας υποστηρίζονται από την τουριστική βιομηχανία 
σε όλο στον κόσμο. Διεθνώς, οι εξαγωγές επισκεπτών αυξήθηκαν κατά 3,9% σε παγκόσμιο επίπεδο, 
που αντιστοιχεί σε €1.04τρις, με πάνω από 10,0% αύξηση στην Νοτιοανατολική Ασία. 

Η ανάπτυξη του τομέα του τουρισμού συνεχίζεται με σημαντικό ρυθμό και κατά το 2014-15 με κύρια 
επιρροή την αυξανόμενη ζήτηση από τις αναδυόμενες αγορές (ΒΚΙΈ5), κυρίως από την Ασία και τη 
Λατινική Αμερική, που οφείλεται στην μεγάλη, συνεχή άνοδο των μεσαίων οικονομικών τάξεων τους. 


37 Ευτορθβη ΟΙυείΘΓ Ρθπογθγπθ ηϋρ://Θα.ΘυΓορ3.Θυ/θηίΘΓρπ5Θ/ίηίίί3ϋνΘ3/οΙυ3ίΘΓ/οΐ33βπ/3ίθΓν/σΙυ5ί8Γ-ΓΠ3ρρίηα- 
3ΘΓνίσΘ3/σΙυ3ίΘΓ-ηΐ3ΡΡίηα/οΙυ3ίθΓ-Ρ3ηοΓ3Γη3/ίηόΘΧ θη.ίΊίτη που δημοσιεύτηκε τον Νοέμβριο 2014, τονίζεται ο 
ρόλος των αναδυόμενων βιομηχανιών (θτηθτρίπρ ίηάυβίτίθβ) σε οικονομικούς μετασχηματισμούς και 
ανάπτυξη 

38 Σε περίοδο οικονομικής κρίσης, το ζήτημα της απασχόλησης είναι κεντρικό σε διαφορετικές πολιτικές. Η μελέτη ΚΕΑ 
αναφέρει ότι το 2004 η απασχόληση στον τομέα πολιτισμού (περιλαμβ. τον πολιτιστικό τουρισμό) αριθμούσε 5,885 εκ στην 
ΕΕ (3,1% του απασχολούμενου δυναμικού). 

39 Ευτορθεη ΟοπίΓηίεδίοπ, ΟοπίΓηιεείοη 5(0ίί ΙΛ/ογΚιπ^ ΡοουηΊθηΙ οη ΟοτηρθΙίΙίνθηθεε οί Ιόε Ευτορθθη Ηί§ή- Εηό Ιηάυείποε, 
5\Λ/Ρ (2012) 286 ίίηθΙ, 26 Σεπτεμβρίου 

40 Το εξαγωγικό εμπόριο προϊόντων και υπηρεσιών πολιτισμού και δημιουργίας από την Ευρώπη προς τον υπόλοιπο κόσμο 
αυξήθηκε με ετήσιο ρυθμό της τάξης του 6,3% την περίοδο 2002-2008. 

41 Οι βιομηχανίες εμπειρίας ('θχρθΠθηεθ ίηάυείπθε' καλύπτουν τις οικονομικές δραστηριότητες δημιουργίας και 
κατανάλωσης εμπειριών στις οποίες συντελούν εκατομμύρια ΜΜΕ στην Ευρώπη, σε' πεδία τομής' τέχνης και 
επιχειρηματικότητας από τον χώρο του πολιτισμού, τουρισμού και επιστημών. 
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Η συνεχής ζήτηση, μαζί με την ικανότητά να δημιουργεί υψηλά επίπεδα απασχόλησης συνεχίζει να 
αποδείκνύεί τη σημασία καί την αξία του κλάδου ως ένα εργαλείο για την οικονομική ανάπτυξη καί 
τη δημιουργία θέσεων εργασίας. 

Οί προβλέψεις κατά τα επόμενα δέκα χρόνια δίαφαίνονταί αρκετά ευνοϊκές, με προβλεπόμενα 
ποσοστά ανάπτυξης άνω του 4,0% ετησίως σε παγκόσμιο επίπεδο, αριθμοί που εξακολουθούν να 
είναι υψηλότεροι από τα ποσοστά ανάπτυξης σε άλλους τομείς. 


Η Ευρώπη αποτελεί τον νο 1 τουριστικό προορισμό παγκοσμίως, κυρίως μέσω της ξεχωριστής 
πολιτισμικής της ταυτότητας και κληρονομιάς. 


Ειδικότερα, σε ό,τί αφορά στον τουρισμό, τα στατιστικά στοιχεία της ΕΕ τον αναδείκνύουν ως την 3 Π 
μεγαλύτερη οικονομική δραστηριότητα (μετά το εμπόριο καί τις κατασκευές), που περιλαμβάνει μία 
μεγάλη γκάμα από υπηρεσίες καί επαγγέλματα & κυριαρχείται από ΜΜΕ. 


Αποτελεί τομέα με ιδιαίτερη κοίνωνίκο-οίκονομίκή αξία, καθώς: 

• συνεισφέρει στο 5% του ευρωπαϊκού ΑΕΠ 

• απασχολεί περί το 5,2 % των εργαζομένων συνεισφέροντας με 9.7 εκ θέσεις εργασίας. 


ενώ με αναγωγή μεγεθών στους συναφείς κλάδους της οικονομίας αντιστοιχεί στο 10% του ΑΕΠ, 12% 
του συνόλου των εργαζομένων καί 24 εκ. θέσεις εργασίας. 

Ο τομέας του πολιτισμού αλλά καί του τουρισμού αποτελούν διαχρονικά τομείς ισχυρής στόχευσης 
των πολιτικών της Ε.Ε. για την έρευνα, ανάπτυξη καί επιχειρηματικότητα, τόσο μέσω των 
Προγραμμάτων Πλαισίων (με στόχο την δημιουργία καί ολοκλήρωση ευρωπαϊκών υποδομών για την 
διαφύλαξη της πολιτιστικής κληρονομιάς, υλικής καί άυλης, αλλά καί της διεξαγωγής δίαθεματίκής 
έρευνας με στόχο τεχνολογίες υψηλής εξείδίκευσης, με καταλυτική συμβολή των ΚΕΤε & των ΤΠΕ), 
όσο καί μέσω των ϋΡ ή Κοινών Προγραμματικών Πρωτοβουλιών (,ΙΡΙε - Ιοϊπΐ ΡΓΟβΓθίπιηίηβ 
ΙηίΙίθΐίνθε), όπως η πιο πρόσφατη πρωτοβουλία της Ε.Ε για την πολιτιστική κληρονομιά καί την 
παγκόσμια αλλαγή (7Ρ//ογ ΟυΙϊυταΙ Ηεπΐαςε από βΙοόαΙ Οταης/ε - Ιιΐΐρ://\Λ/\Λ/\Λ/.ίρί-ευΙΐυΓ3ΐήΘΓίΐ3Κθ.6υ/ ). 

Σύμφωνα με το ΓθροΠ Ηοπζοπ 2020 ΕχρθΠ Οτουρ οπ 0υΙΐυΓ3ΐ Ηθπϊ3§θ (ΟίΓθεΙοΓΒίθ-ΟθηθΓΒΐ ϊογ 
ΚθδθθΓοή 3ηά Ιηηον3ίίοη 2015) με τίτλο "ΟθΐΙίηβ ευΐίυΓ3ί όθΓίΐΒβθ Ιο \λ/ογΙ< Εογ Ευτορθ" ... 'η 
πολιτιστική κληρονομιά συμβάλλει αυξανόμενα στο ευρωπαϊκό ΑΕΠ, συνδεόμενη άρρηκτα με το 
κοινωνικο-οικονομικό, πολιτισμικό και φυσικό της κεφάλαιο. Αυτό αποτελεί σημαντική διαφορά ως 
προς το γεγονός ότι οι πολιτιστικές δραστηριότητες αντιμετωπιζόντουσαν παραδοσιακά ως δαπάνες 
για την κοινωνία. Τα οικονομικά οφέλη της πολιτιστικής κληρονομιάς παρουσιάζονται συνήϋως μέσω 
του τουρισμού, αλλά η πολιτιστική κληρονομιά αντιμετωπίζεται ως ένας καινοτόμος μοχλός για την 
ανάπτυξη και την απασχόληση σε ένα μεγάλο εύρος παραδοσιακών και νέων βιομηχανιών. 
Αναγνωρίζεται επίσης ότι συμβάλλει κεντρικά στην κοινωνική συνοχή και συμμετοχή φέρνοντας 
κοντά τις κοινότητες και κινητοποιώντας νέους ανθρώπους σε σχέση με το φυσικό τους περιβάλλον'. 


Παρά το γεγονός ότι πολλές χώρες έχουν 'εκμεταλλευτεί' θετικά αυτά τα οφέλη, η θετική εμπειρία 
δεν έχει γενικευτεί καί έτσι είναι πολύτιμη η συμβολή συγκεκριμένων παραδειγμάτων ως προς τον 
τρόπο με τον οποίο η πολιτιστική κληρονομιά μπορεί να γίνει παραγωγικός παράγων σε τοπικές καί 
εθνικές οικονομίες, δημιουργώντας καί ανανεώνοντας τους απαραίτητους μετασχηματισμούς μέσα 
από το πρίσμα της καινοτομίας. Η επένδυση σε αυτή, μέσω καίνοτόμων τρόπων χρηματοδότησης, 
νέων μορφών διακυβέρνησης, ενιαία διαχείριση του τοπίου / χώρου, ΡΡΡε, ειηννοΐ-εουιτθά ΐυπάιπβ 
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& της φιλανθρωπίας, καθώς καί άλλων καινοτόμων καί δημιουργικών προοπτικών μπορούν να 
'ξεκλείδώσουν' το κρυμμένο δυναμικό της πολιτιστικής κληρονομιάς. 

Ταυτόχρονα, Οί επενδύσεις της ΕΕ στον πολιτισμό μέσω των Διαρθρωτικών Ταμείων (ήδη από το 
2007) συνδέονται σε μεγάλο βαθμό με την προστασία καί την προώθηση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς καί τη δημιουργία υποδομών καί υπηρεσιών με σκοπό την ενίσχυση της 
ελκυστίκότητας των περιφερειών καί την ενίσχυση του τουρισμού. Στο πλαίσιο της πολιτικής συνοχής 
2007-2013, ιδιαίτερα δε μέσω ενισχύσεων ΕΤΠΑ, εντοπίστηκαν επενδυτικές προτεραιότητες ειδικά 
για τον πολιτισμό όπως « Προστασία και διατήρηση της πολιτιστικής κληρονομιάς » ή « Ανάπτυξη της 
πολιτιστικής υποδομής και των πολιτιστικών υπηρεσιών ». Ειδικά στο πλαίσιο του ΕΤΠΑ έχει 
εγκρίθεί ένα σύνολο 434 επιχειρησιακών έργων στην Ε.Ε. των 27 με κεφάλαια που διατίθενται 
απευθείας στον πολιτισμό να αντιπροσωπεύουν περίπου €6 δίς (1,7% του συνόλου των κονδυλίων), 
εκ των οποίων €2,9 δίς είναι πλήρως προσανατολισμένα στον στόχο «προστασία καί διατήρηση της 
πολιτιστικής κληρονομιάς», €2,2 δίς για την «ανάπτυξη της πολιτιστικής υποδομής », καί €797 εκ. για 
την « στήριξη των πολιτιστικών υπηρεσιών ». Ωστόσο, οί αριθμοί αυτοί πιθανότατα 
αντιπροσωπεύουν περί το ήμίσυ του συνολικού ποσού των έργων που συνδέονται με τον πολιτισμό 
καί χρηματοδοτούνται από τα διαρθρωτικά ταμεία κατά την προγραμματική περίοδο 2007-2013, ενώ 
αντίστοιχες είναι Οί προβλέψεις για την επόμενη προγραμματική περίοδο (2014-2020) 42 . 

Παράλληλα, στο τρέχον Πρόγραμμα Πλαίσιο (Ορίζοντας 2020) Οί πρώτες προσκλήσεις, σε 
προγράμματα που περιλαμβάνουν δραστηριότητες σχετικές με πολιτισμό & τουρισμό 43 , εστιάζουν σε 
ερευνητικούς τομείς που συνδέονται παράλληλα με την αντιμετώπιση της κλιματικής αλλαγής καί 
των φυσικών καταστροφών, τονίζοντας την αξία των παρεμβάσεων Ε&Κ καί την διασύνδεσή τους με 
την κρισιμότητα δίεπαφής των πολιτιστικών πόρων με το περιβάλλον, τους φυσικούς πόρους, την 
βιώσιμη ανάπτυξη καί την ασφάλεια (π.χ. μέσω συστημάτων έγκαιρης προειδοποίησης) στο πλαίσιο 
παράπλευρης ενίσχυσης της τουριστικής βιομηχανίας, παροτρύνοντας την διείσδυση της χρήσης 
ΚΕΤε (Κθγ ΕηοόΙίηβ ΤθοήηοΙοβίθε) σε όλο το φάσμα των εφαρμογών, ενίσχύοντας παράλληλα τη 
δυναμική των λεγάμενων "άϊετυρΐϊνε ΐβεΗηοΙορϊβε" 44 . 

Στην Ελλάδα, παρά τη σημασία καί τη σπουδαία συμβολή του πολιτισμού στην οικονομία καί την 
κοινωνική ανάπτυξη καί ευημερία της χώρας, τα αποτελέσματα των έως σήμερα δράσεων ανάπτυξης 
του ευρύτερου τομέα πολιτισμού δεν έχουν αξιολογηθεί καί αποτίμηθεί. Πέραν αυτού, στη βάση της 
λογικής του 'πολίτίσμού ως δημόσιο αγαθό', οί περισσότερες δράσεις δεν επιλέχθηκαν στη βάση 
ανάλυσης κόστους-οφέλους για την παραγωγική οικονομία, αλλά κυρίως ως υποδομές ή δράσεις 
στήριξης των δομών / φορέων πολιτισμού. Έτσι, το μέγεθος των δαπανών έως σήμερα για τον τομέα 
του πολιτισμού δε συνεπάγεται καί αντίστοιχα δεδομένα για αξίοποίήσίμες επενδύσεις σε όρους 
προϊόντων ή υπηρεσιών ή αποτελεσμάτων στο επίπεδο της απασχόλησης & κοινωνικής συνοχής. 


42 ήΙΙρ://εο.θυΓορ3.ευ/Γθ§ίοη3[_ροΙίογ/5ουΓθθ5/άοοοίίίο/οίίίοί3ΐ/Γθ8ϋΐ3ΐίοη/ηθ\Λ/Γθ§ΙΟ713_0η.ήΙιη 

43 Σύμφωνα με τον ορισμό της υπεεεο, ο όρος πολιτισμός έχει δύο έννοιες, διαφορετικές αλλά ταυτόχρονα 

συμπληρωματικές. Αφορά καταρχήν στην δημιουργική ποικιλομορφία που ενσωματώνεται σε ιδιαίτερους πολιτισμούς, με 
την μοναδική τους παράδοση και την υλική και άυλη έκφρασή τους. Επιπλέον, ο πολιτισμός αναφέρεται στον δημιουργικό 
παλμό που βρίσκεται στην καρδιά της ποικιλομορφίας αυτών των πολιτισμών. Αυτές οι δύο έννοιες - η μία αυτό - 
προσδιοριζόμενη, η άλλη οριζόμενη ως «αυτό - υπέρβαση» είναι άρρηκτα συνδεδεμένες και αποτελούν το κλειδί μιας 
καρποφόρας διάδρασης όλων των λαών στο πλαίσιο της παγκοσμιοποίησης (βλ. 

ίιΙΙρ://υηε5άοε.υηε5εο.θΓ§/ίιΠ3§ε5/0018/001847/184755ε.ρεΙί) 

44 Ο όρος άΪ5Γυρίίνε Ιεε^ηοΙορίει αναπτύχθηκε από τον Οώγίοη Μ. ΟήπεΙεπεεπ σε ένα άρθρο του 1994 με τίτλο «ΟίίΓυρΙίνε 
ΤεοήηοΙο§ίε5: 03ΐεήίπ§ ίήε \Λ/3νε,[4]το οποίο απευθύνεται σε στελέχη επιχειρήσεων που παίρνουν τις αποφάσεις 
χρηματοδότησης / προμηθειών σε καινοτόμες εταιρείες, αντί της ερευνητικής κοινότητας. Η μελέτη "ΟίετυρΙινε 
ΙεείιηοΙο§ίε5: Ατ)ν3ηεε5 1031 ννίΙΙ ΐΓ3η5ίοιτη Ιίίε, όυείηείί 3ηό Ιήε @Ιοί)3ΐ εσοηοιηγ, Μ3γ 2013, ΜεΚίη@5εγ 6Ιοί)3ΐ ΙηίΙίΙυΙε) 
περιλαμβάνει ως σημαντικές με ορίζοντα το 2025 τις τεχνολογίες ΙηΙείΎιεΙ οί 1ήίη@5 & 3ϋ ριϊηΙίη§ που συνδέονται ισχυρά με 
τους τομείς πολιτισμού & τουρισμού. 
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Πάραυτα, η «παραγωγικότητα» του πολιτισμού - ακόμη και με αποκλειστική πηγή πόρους του ΥΠΠΟ 
- αναγνωρίζεται ως ιδιαίτερα σημαντική για την εθνική μας οικονομία, καθώς μπορεί να εξασφαλίσει 
ιδιαίτερα έσοδα και ρευστότητα στο Ελληνικό Δημόσιο, και μάλιστα σε «συνάλλαγμα», κυρίως χάρη 
στην βελτίωση της πρόσβασης & την υψηλή επισκεψιμότητα αρχαιολογικών χώρων και μουσείων. 

Μέχρι σήμερα τα παραγόμενα έσοδα είναι πολύ χαμηλά, όπως και όλοι οι σχετικοί δείκτες 
(σημαντικά χαμηλότεροι από τους ευρωπαϊκούς μέσους όρους). 

Εντούτοις, σύμφωνα με μελέτη της ΜεΚίηεεγ του 2012 45 , τα παραγόμενα έσοδα του ΥΠΠΟ μπορούν 
να αυξηθούν από 48 εκ. το 2011 σε 316 εκ. το 2017. 


Σχήμα 8.3 - Πρόβλεψη εσόδων από αξιοποίηση της Πολ. Κληρονομιάς 


0Γ2ρίι I: Τ)ιε ίαιρΙβΓηεηΟϋοη οί Αβ ουΙίατ^Ι Ηεπ&ςε εχρΙοίαϋοη ρ6η 
ιτ»3/ οοηΐΓΐόυΙε πτογο ΐΗ»η € 300 ΓηίΙΙίοη ίη (οΙΙα*ίίη£ χεατ* 


Αηηια) ΐηοοτηο όοπνϊης ίτοπι ουΙιυπΙ Κβπαςε βχρίοίοιΐοη (ΕϋΚ γπιΙ) 


Τί<3<ε[5 


Ρτο<1υοί3 


δβτνΐίβ 


Μ ετη 6ε ΓχΗΐρ Ρββ* 


5ροη*θΓχΗϊρί 


Αηηυιΐ Κενοηυβ 




ΟπιρΗ 1: Βουίοβ: ΜοΚΐπεβγ (2012) ΑΗΡ ΒΐΓΒΐβςγ ΡΙΒηηΐης 3ΐπ)ϊης 31 ί/ιβ ρΓΟΓηοΙΐοη βηό θχρίοϊΐβΐϊοη οί ίίιβ ΟυΙίυΓβΙ 
ΗθηίΒςβ οί ΟΓβθϋβ 


Κομβικός είναι ο ρόλος του Ταμείου Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (ΤΑΠΑ 46 ), με πηγές 
εσόδων από εισιτήρια, πωλητέα είδη, υπηρεσίες, συνδρομές μελών και χορηγίες 47 . 

Η προσέγγιση αυτή συνδέει ιδιαίτερα τον τομέα του πολιτισμού με τον τομέα των δημιουργικών 
βιομηχανιών, αλλά και με τις ΤΠΕ, προϋποθέτοντας την ενίσχυση όρων πρόσβασης στα ίδια τα 
μνημεία και τα μουσεία, την δυνατότητα αξιοποίησης του πλούσιου ψηφιακού πολιτιστικού 
αποθέματος, αλλά και διασφαλίζοντας, με αξιοποίηση, αντίστοιχα, των ΤΠΕ, την πρόσβαση που θα 
οδηγήσει σε υψηλή επισκεψιμότητα αρχαιολογικών χώρων και μουσείων και διεύρυνση της 
αναγνωρισιμότητας του ότοηοΙ του ελληνικού πολιτισμού και σε άλλες οικονομικές δραστηριότητες. 


45 «Σχεδιασμός Στρατηγικής του Ταμείου Αρχαιολογικών Πόρων και Απαλλοτριώσεων (ΤΑΠΑ), με στόχο την προβολή 
και αξιοποίηση της Ελληνικής πολιτιστικής κληρονομιάς» 

46 ΤΑΠΑ - εποπτευόμενο Νομικό Πρόσωπο Δημοσίου Δικαίου, αρμόδιο για τα έσοδα από τους αρχαιολογικούς χώρους και 
τα μουσεία 


47 Πηγή: ΥΠΠΟ 
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Κύρια μόχλευση φαίνεται να υπάρχει από τον ελληνικό τουριστικό τομέα, που, μεσούσης της κρίσης, 
συνέχισε να επιτυγχάνει σημαντικούς στόχους και να στηρίζει την ελληνική οικονομία, τόσο σε 
οικονομικό όσο και σε κοινωνικό επίπεδο. 

Αντίστοιχα προς την Ε.Ε., ο τουρισμός συμβάλει καίρια στο ΑΕΠ της χώρας (κατέχει το 3ο μεγαλύτερο 
ποσοστό συμβολής στο ΑΕΠ της χώρας μας, μετά το εμπόριο και τον κατασκευαστικό κλάδο). 

Βάσει στοιχείων του Υπ. Τουρισμού (2013) η συνεισφορά του τουρισμού υπολογίζεται στο 16,0% 
περίπου της ελληνικής οικονομίας, με άμεση (6,0%) και έμμεση (8,0%) συνεισφορά στην Ακαθάριστη 
Προστιθέμενη Αξία σε ετήσια βάση, προσφέροντας εργασία σε εκατοντάδες χιλιάδες άτομα (κατά 
μία εκτίμηση, σε 700-800 χιλιάδες, δηλαδή στο 15%-18% του εργατικού δυναμικού). Τα στοιχεία 
αυτά έχουν βελτιωθεί για το έτος 2014, με αποτέλεσμα την εισροή νέων επενδύσεων. 

Το 2013, ένας αριθμός ρεκόρ από 17,9 εκ. ξένους επισκέπτες μεταφράστηκε σε €12,2 δις άμεσων 
εισπράξεων βοηθώντας σημαντικά στην καταγραφή πρωτογενούς πλεονάσματος του 
προϋπολογισμού, για πρώτη φορά σε μια δεκαετία. Για το 2014, οι αφίξεις φαίνεται να ξεπερνούν 
συνολικά τα 21,5 εκ. επισκέπτες, εάν συνυπολογίσουμε και τους επισκέπτες των κρουαζιερόπλοιων, 
με συνολικά έσοδα του τουρισμού να υπερβαίνουν τα €13,5 δις. 

Μια συνοπτική απεικόνιση οικονομικών μεγεθών του τουρισμού από το ΣΕΤΕ (Σύνδεσμος Ελληνικών 
Τουριστικών Επιχειρήσεων) επιχειρείται στο ακόλουθο γράφημα»: 


Σχήμα 8.4 - Αποτύπωση ελληνικού τουρισμού 



Πηγή: ΣΕΤΕ, Νοέμβριος 2014 48 


Στόχος της Ελλάδας μέχρι το 2021 είναι, σύμφωνα με τον ΣΕΤΕ, η προσέλκυση 22 με 24 εκ. διεθνών 
επισκεπτών και τη δημιουργίας €19 δις σε άμεσα έσοδα ανά έτος. Η αύξηση του αριθμού των 
επισκεπτών και των εσόδων εκτιμάται ότι θα προσθέσει 9 μονάδες στο ΑΕΠ και θα οδηγήσει στη 
δημιουργία άλλων 300.000 θέσεων εργασίας 49 . 

Ωστόσο, πρέπει να τονιστεί ότι η αύξηση του αριθμού των επισκεπτών δεν είναι ικανή από μόνη της 
να αποτελέσει εχέγγυο για την ανόρθωση της ελληνικής οικονομίας 50 . 

Απαιτείται η κινητοποίηση των ευρύτερων αλυσίδων αξίας που επηρεάζονται από τον τουρισμό με 
παράλληλες φορολογικές και άλλες ρυθμιστικές ενέργειες για την μόχλευση ιδιωτικών επενδύσεων 
για την συμβολή σε περιφερειακές και άλλες υποδομές καθώς και την παροχή υπηρεσιών 
προστιθέμενης αξίας, αλλά και την διευκόλυνση ανταποδοτικότητας των δημοσίων επενδύσεων στο 
κεφάλαιο που λέγεται πολιτισμός. 


48 

ήΙΙρ://5θΙθ.§Γ/(3ΡΙ/ΤΟΥΚΙ5ΜΟ$/Ι%205ίΓΏ35ί3%201ου%20Τουπ5ΓΤΐογ%205ΐίη%20ΕΙΐ3ΐί3/Ι%205ίΓη35ί3%201ου%201ουιΪ5η'ΐογ2020 
12/) - «Τουριστικός Στρατηγικός Σχεδιασμός 2021: ο Οδικός Χάρτης Υλοποίησης» 

49 Ο τουρισμός αποφέρει περίπου 15-18% του ΑΕΠ και προσφέρει δουλειά σε εκατοντάδες χιλιάδες άτομα (κατά μία 
εκτίμηση, σε 700-800 χιλιάδες, δηλαδή στο 15%-18% του εργατικού δυναμικού) - βλ. ΜεΚίηεεγ - ΣΕΤΕ 2013 

50 Βλ. \Λ/ίΙΙ Ιουπεηι 53νε 6γθθοθ, Εονγ ΕεοηοηΊίεε ΙηείίΙυΙθ, Αυ@. 2014, 
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Όπως αναδεικνύεται και στο παρακάτω Σχήμα στην Ελλάδα, οι υπηρεσίες - ειδικά στον τουρισμό 
και στην ναυτιλία - ήταν οι κύριοι μοχλοί ανάπτυξης πριν την κρίση και αναμένεται και τώρα να 
αποτελέσουν τους κύριους τομείς που θα τραβήξουν την ελληνική οικονομία έξω από την ύφεση. 
Σημειώνεται ότι η ανάπτυξη των δραστηριοτήτων που σχετίζονται με τον τουρισμό μεγεθύνει τη 
σημασία του τριτογενή τομέα στη χώρα καθώς καταλαμβάνει την πρώτη θέση από την άποψη του 
βάρους της απασχόλησης στη χώρα στο σύνολό της και σε όλες τις περιφέρειές της. 

Αυτό αναδεικνύουν οι αυξανόμενες επενδύσεις στον ξενοδοχειακό κλάδο, στον κλάδο των 
ενοικιαζόμενων αυτοκινήτων καθώς και στον ναυτιλιακό στόλο, παρά την έλλειψη κομβικών 
υποδομών στο επίπεδο των μεταφορών και άλλων κινήτρων για την κινητοποίηση περαιτέρω 
επενδύσεων. 


Σχήμα 8.5 - Ελλάδα - Εξαγωγές αγαθών και υπηρεσιών και εξαγωγές ταξιδιωτικών υπηρεσιών 


- Ειροη; οί ξοοαπ<Ι 5μλιγ» 5 »η<1 ίΐροι κ οί 
(Τ.ΐν»1 5ίΠ1Γί$ 



Πηγή: ΕΙΒ, Ογθθοθ ΙηνθϊίΓΠθπΙ ρτοίιΐθ 


Σε πρόσφατη μελέτη του ΙΟΒΕ (ΙΟΒΕ "Η Ελληνική Οικονομία" τεύχος 04/14 )η αναμενόμενη αύξηση 
των εξαγωγών (περί το 5% για το 2014) συνδέεται με αναμενόμενη σημαντική άνοδο των εξαγωγών 
υπηρεσιών, κυρίως των τουριστικών, για τρίτο κατά σειρά έτος, με αποτέλεσμα τη συγκράτηση των 
ρυθμών αύξησης της ανεργίας και τη δημιουργία εισοδημάτων και ιδιωτικής κατανάλωσης. 

Σύμφωνα με μελέτη της ΜεΚίηεθγ για λογαριασμό του ΣΕΤΕ, σχεδόν 3,3 δις ευρώ ετησίως πρέπει να 
επενδύονται στον ελληνικό τουρισμό για κάθε ένα από τα επόμενα οκτώ χρόνια, ώστε έως το 2021 
να επιτευχθεί ο στόχος των 24 εκατ. διεθνών αφίξεων. Μεγάλο μέρος από τις επενδύσεις αυτές 
αφορούν στην αναβάθμιση και ενίσχυση της προσβασιμότητας των πολιτιστικών πόρων της 
χώρας. 

Με την επίτευξη του στόχου αυτού, ο ελληνικός τουρισμός θα συνεισφέρει περίπου το 20% του ΑΕΠ 
της χώρας. 

Προς την επίτευξη του στόχου αυτού είναι απαραίτητη η ανάπτυξη προϊόντων και υπηρεσιών 
προστιθέμενης αξίας, μέσω της διαμόρφωσης σαφούς τουριστικής πολιτικής καθώς και της 
δημιουργίας φορολογικών κινήτρων για επενδύσεις και καλά σχεδιασμένης υποστήριξης ειδικών 
μορφών τουρισμού, σηματοδοτώντας την αλλαγή του αναπτυξιακού μοντέλου. 
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Γενικά χαρακτηριστικά της αλυσίδας αξίας του τρίπτυχου «πολιτισμός - τουρισμός 
- δημιουργικές βιομηχανίες» και η ελληνική πραγματικότητα 

Μόλις την δεκαετία του 1990 αναγνωρίστηκε πως η διαμόρφωση ενός πλαισίου καινοτόμου 
ανάπτυξης, όπου δημιουργικοί και συμβολικοί πόροι συγκεντρώνονται σε διαφορετικούς 
πολιτιστικούς τομείς, αποτελεί οικονομικό παράγοντα ανάπτυξης 51 . 

Ως εκ τούτου, τις τελευταίες δεκαετίες έχει δοθεί ιδιαίτερα μεγάλη έμφαση στο σύνολο της αλυσίδας 
αξίας του πολιτισμού, σε σχέση με «εφαπτόμενους τομείς» όπως η δημιουργική βιομηχανία και ο 
τουρισμός, σε ένα πλαίσιο 'δημιουργικής οικονομίας 1 που συνδέεται ιδιαίτερα με τη λεγάμενη 
«βιομηχανία της εμπειρίας » όπως απεικονίζεται στο Σχήμα 8.6: 

Σχήμα 8.6 - Δημιουργική οικονομία & αλυσίδες αξίας 



Αγροδιατροφή 
& αγροτικός 
τομέας 


Τρόπος ζωής, 
ευεξία 


Δημιουργική 

οικονομία 



Καταναλωτικά 

αγαθά 


Τεχνολογία 


Η διάδραση των διαφορετικών τομέων παράγει ερίΙΙονθΓ θίίθεΐε τα οποία μπορούν να πάρουν τη 
μορφή νέας γνώσης, προϊόντων και δικτύων (ΩΙιοροίη θΐ οΙ., 2010). Τα ερίΙΙονθΓϊ στο επίπεδο νέας 
γνώσης περιλαμβάνουν τον σχηματισμό ευέλικτων συνεργατικών μοντέλων οργάνωσης της εργασίας 
που αναπτύσσονται σε ιδιαίτερα δυναμικά και ανταγωνιστικά περιβάλλοντα και μπορούν να 
επηρεάσουν, ωθώντας στην καινοτομία, τομείς που συνδέονται άμεσα με τις δημιουργικές 
βιομηχανίες (Ροΐΐε οπό Μοιτίεοη, 2009). 

Στο επίπεδο της ΕΕ έχει τονιστεί ιδιαίτερα ο ρόλος των πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών 
(001$) μέσω της δημιουργίας της Ευτοροθη ΟΓθθΐίνθ ίηάυείπθε ΑΙΙώηεθ, που αποσκοπεί στην 
ενσωμάτωση όλων των κύριων βϊβΚθΙίοΙοΙθγβ τόσο σε επίπεδο ΕΕ όσο και σε επίπεδο ΚΜ, ενώ 


51 Μθ35υιϊη§ Κΐθ εοοποπήο εειηΐπβυΐίειη οί ειιΙΙιΐΓβΙ ίηε1υ5ΐπθ5 - Α Γθνίθνν 3ηεΙ 355θ55ΐτΐθηΙ οί ευιτθηΐ ΓΠθΚιοάοΙο§ίε3ΐ 
3ρρΓ03εήθ5, 2009 υΝΕ$0Ο Ργ3ΓΠΘ\λ/ογΙ< ίοε ΟυΚιΐΓΒΐ 5ΐ3ΐί5ίίε5 ΗθηάΕοο^ Νο. 1 
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στρατηγικό πλεονέκτημα δίνεται στις (ΙΈΙε μέσω των Έοιηρθΐίΐίνθηθεε Κβροτΐε της ΕΕ (βλ. 
όΐΐρ://ΓθροΓΐ5.\Λ/θΕθΓϋΐη.θΓκ/θϋΓθρθ-2020-εθΓΤΐρ6ΐίΐίνθηΘ55-ΓθρθΓΐ-2014/ ). που υπογραμμίζουν το 
καινοτόμο δυναμικό των (Ιϋε, αναγνωρίζοντάς τον ως έναν από τους ηγετικούς κλάδους της 
Ευρωπαϊκής βιομηχανίας. 

Έρευνα στη Βρετανία (Έήθρθίη θΐ 3\., 2010, ρ. 24) αναδεικνύει ότι εταιρείες που δαπανούν το 
διπλάσιο του Μ.Ο. σε υιοθέτηση παραγώγων των δημιουργικών βιομηχανιών έχουν 25% 
μεγαλύτερες πιθανότητες να εισάγουν νέα προϊόντα ή υπηρεσίες στην αγορά, ενώ παράλληλα 
ωφελούν την ευρύτερη οικονομία με την διάθεση νέων εξειδικευμένων επαγγελματιών σε υποτομείς 
της δημιουργικής βιομηχανίας. Ιδιαίτερα δε, βιβλιογραφικές ενδείξεις 52 υποστηρίζουν ότι οι 
δημιουργικές βιομηχανίες είναι περισσότερο γεωγραφικά επικεντρωμένες από άλλους τύπους 
οικονομικής δραστηριότητας, σχηματίζοντας δύο τύπους συνεργατικών σχηματισμών (οΙυεΐθΓε), 
περιφερειακού, κυρίως, χαρακτήρα: 

α) εταιρειών που εξειδικεύονται σε τεχνολογίες αιχμής στην έρευνα και καινοτομία και ιδιαίτερα στις 
ΤΠΕ και 

β) εταιριών με ιδιαίτερη πολιτισμική ταυτότητα και συστήματα κοινωνικής δικτύωσης που 
συνδέονται με την οικονομία της «εμπειρίας» και νέους τρόπους 'κατανάλωσης' στην νέα οικονομία. 

Σχήμα 8.7 - Η περιφερειακή εξειδίκευση της Βιομηχανίας της Εμπειρίας 



Το Ευρωπαϊκό παρατηρητήριο συνεργατικών σχηματισμών ορίζει ως 'βίομηχανία της εμπεψίας' τ ον 
συνδυασμό των ακόλουθων έξι επιμέρους τομέων: Διαμονή και περιηγήσεις, τρόφιμα και ποτά, 
τυχερά παιχνίδια, μουσεία και πάρκα, αθλητισμός και αναψυχή και τέχνες. 
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Η οικονομία της 'βιομηχανίας της εμπειρίας' δεν είναι κατανεμημένη ομοιόμορφα σε ολόκληρη την 
Ευρώπη, αλλά δείχνει ισχυρές δομές συγκέντρωσης σε ορισμένες περιοχές. Ιδιαίτερα έντονη είναι η 
παρουσία της σε περιοχές της Μεσογείου (ιδιαίτερα οι νησιωτικές περιοχές), περιοχές των Άλπεων, 
και πολλές Βρετανικές Νήσους. Είναι εμφανής η εξειδίκευση της Ελλάδας τόσο της νησιωτικής, όσο 
και περιοχών όπως η Ήπειρος και η Στερεά Ελλάδα (βλ. παραπάνω Σχήμα από το ΕυΓορθθη ΟυεΐθΓ 
005ΘΠ/3ΪΟΓγ 2011). 


Ιδιαίτερα, η σύνδεση με της οικονομίας της εμπειρίας με την αλυσίδα αξίας του τουρισμού στην 
Ελλάδα, που αποτελείται από ένα επιχειρηματικό οικοσύστημα πολυπληθών ΜΜΕ εταιρειών με 
κύρια στόχευση τις υπηρεσίες (βλ. ξενοδοχεία κλπ.), αλλά & ιδιαίτερο εξαγωγικό προσανατολισμό 
(μέσω προσέλκυσης της κατανάλωσης ελληνικών προϊόντων από αλλοδαπούς στην Ελλάδα) 
λειτουργεί πολλαπλασιαστικά στην εμβέλεια των αλυσίδων αξίας της 001$ στην ελληνική οικονομία. 

Σύμφωνα με σχετική μελέτη 53 , σε εθνικό επίπεδο, «η Ελλάδα κατέχει τη 18η θέση σε σύνολο 30 
χωρών στις (ΧΙ$ με κριτήριο την απασχόληση (4,1%). Οι τομείς του πολιτισμού και της δημιουργίας 
δεν λειτουργούν σε απομόνωση, ούτε στην περιφέρεια του εθνικού οικονομικού συστήματος 54 . 

Αλληλεξαρτώνται με άλλους παραγωγικούς («κλασικούς») τομείς, όπως π.χ. η μεταποίηση, η εστίαση 
και ο τουρισμός, και αποτελούν και οι ίδιοι πηγή έμπνευσης και καινοτομίας σε τομείς όπως η 
διαφήμιση, το σχέδιο και η δημιουργία επωνυμίας (0Γ3ηάίη§). Συμβάλλουν αποφασιστικά στην 
αναζωογόνηση υποβαθμισμένων μειονεκτικών αστικών κέντρων και στη συνοχή της κοινωνίας, όπως 
έχει δείξει η μέχρι τώρα παγκόσμια και ευρωπαϊκή εμπειρία. Συνδέοντας την εκπαίδευση με τη 
μαθητεία, είναι εργοδότες μεγάλου αριθμού ταλαντούχων εργαζομένων, συνεισφέροντας έτσι στη 
δημιουργία της «οικονομίας της γνώσης» (ΙτηοννΙθοΙβθ θεοηοηιγ). 

Αξίζει να σημειωθεί ότι πλουσιότερες και ισχυρότερες οικονομίες, όπως η Ιταλία και η Γαλλία, 
προπορεύονται της Ελλάδος μόνο κατά μία ή δύο θέσεις, ενώ χώρες όπως η Γερμανία και η Ισπανία 
έπονται». 

Ειδικότερα, τα περιφερειακά δεδομένα επιβεβαιώνουν και ταυτόχρονα δημιουργούν ευνοϊκά 
δεδομένα για την ανάπτυξη των ΘΘΙε. Καθώς τα τελευταία χρόνια η μεταποίηση μειώθηκε, με 
αντίστοιχη μείωση των θέσεων εργασίας, πολλές πόλεις (π.χ. Αθήνα, Θεσσαλονίκη, Πάτρα) και 
περιφέρειες αρχίζουν να εστιάζουν μέρος των πολιτικών τους προς τις πολιτιστικές και δημιουργικές 
βιομηχανίες. 

Αυτές αποτελούν μια νέα ώθηση για την αστική ανάπλαση με τρόπο που δεν υπολογίζει μόνο την 
οικονομική ανάπτυξη, αλλά και την χωρική. Τέτοια εξέλιξη είναι η επαναχρησιμοποίηση 
βιομηχανικών κτιρίων (π.χ. Γκάζι) για τις δημιουργικές βιομηχανίες (με έμφαση σε εφαρμογές 
παιγνίων 55 & εφαρμογές κινητών), αναπτύσσοντας παράλληλα νέες επιχειρήσεις και νέες αγορές, 
επικεντρωμένες στην καινοτομία που προκύπτει από τη συνεργασία μεταξύ των φορέων γνώσης & 


53 Βλ. Βιβλιογραφία - Μελέτη Σ. Λαζαρέτου, Φεβρ. 2014 

54 Παρότι οι αναδυόμενοι υβριδικοί τόποι απασχόλησης αλλά και τομείς δραστηριότητας που συνδέονται με τις 0015 δεν 
αντιστοιχούν πλήρως στα καθιερωμένα στατιστικά πλαίσια και υπάρχει σημαντική απουσία στατιστικών στοιχείων στο 
διεθνές περιβάλλον αλλά και στην Ελλάδα, πιο ειδικά 

55 Ένα καλό παράδειγμα του τρόπου με τον οποίο οι δημιουργικές βιομηχανίες αναπτύσσουν νέες εφαρμογές που 
προσθέτουν αξία σε άλλους τομείς είναι αυτό των παιγνίων. Αναπτύχθηκε ως ένα προϊόν ψυχαγωγίας, αλλά εφαρμόζεται 
όλο και περισσότερο όχι μόνο στις στρατηγικές επικοινωνίας (π.χ. §3Γπίίίε3ΐίοη ϊογ ίουπεπι) και πληροφόρησης, αλλά για 
παράδειγμα και στους τομείς της υγείας και του πολιτισμού (π.χ. βελτιώνοντας την κατανόηση του πολιτισμικού προϊόντος, 
με παράδειγμα τρισδιάστατες απεικονίσεις αρχαιολογικών ή μουσειακών πόρων που επικοινωνούν καλύτερα το 
ενδιαφέρον της κοινωνίας στον πολιτισμό και τις αντίστοιχες ανάγκες παρέμβασης και διαχείρισής του) 
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πολιτισμού και των επιχειρήσεων, και οδηγεί στη δημιουργία και την ανάπτυξη καινοτόμων 
συνεργατικών σχηματισμών (οΙυεΐθΓε). 

Αντίστοιχοι καινοτόμοι τεχνολογικοί σχηματισμοί που συνδέονται κυρίως με τις ΤΠΕ (π.χ. ΗΑΜΑΟ, §ί- 
εΙυείθΓ 56 ) αναπτύσσουν επίσης τομεακές πρωτοβουλίες για τον πολιτισμό και τον τουρισμό, ενώ το 
νεοσύστατο Η-ΡΗ05 (με μόλις 17 υψηλής εξειδίκευσης εταιρίες που συνδέονται με τις ΚΕΤε και 
ιδιαίτερα την φωτονική, στον τομέα των υλικών), συνδέεται ιδιαίτερα με τις τεχνολογίες προστασίας 
μνημείων / πολιτιστικής κληρονομιάς. 

Στον τομέα των νεοσύστατων επιχειρήσεων, περί το 30% των $ί3Π-υρ5 που ενισχύθηκαν κατά την 
τελευταία προγραμματική περίοδο (κυρίως μέσω των ϋθΓθιηίθ Ρυπάε, αλλά και άλλων πόρων / \/0 
εξωτερικού) έχουν προσανατολισμό στους τομείς πολιτισμού/τουρισμού, αναδεικνύοντας τις τάσεις 
των νεοφυών επιχειρήσεων σε ιδιαίτερα εξωστρεφείς και «προκλητικούς» - ως προς το διεθνές 0Γ3ηά 
ιίθιίίθ της χώρας - τομείς, όπως αυτούς του πολιτισμού και του τουρισμού. 

Στην χώρα μας και στην παρούσα χρονική περίοδο - σύμφωνα με έρευνα του ΚΕΠΕ 57 - σε σχέση και με 
το νέο διεθνές περιβάλλον (άνοδος των ΒΚΙ05, νέες οικονομικές τάσεις, κ.α.) υπάρχουν συγκριτικά 
πλεονεκτήματα (καταρτισμένο εργατικό δυναμικό, στρατηγική θέση, αναξιοποίητοι φυσικοί πόροι, 
πλούσια πολιτιστική κληρονομιά, διασπορά, κ.α.) που εάν αξιοποιηθούν σωστά μπορούν να 
οδηγήσουν σε μια ανάπτυξη με ενισχυμένα τα χαρακτηριστικά της εξωστρέφειας, της καινοτομίας 
και της αύξησης των επενδύσεων και των εξαγωγών. Ενδεικτικά, οι ρίζες του αρχαίου ελληνισμού 
είναι βαθιές σε χώρες όπως η Ρωσία (5η χώρα στην παγκόσμια κατάταξη ταξιδιωτικών δαπανών) και 
η Κίνα (1η χώρα στην αντίστοιχη κατάταξη αναδείχτηκε ως η μεγαλύτερη αγορά εξερχόμενου 
τουρισμού στον κόσμο, ξεπερνώντας τη Γερμανία και την Αμερική). Ο δε τομέας τουρισμού 
παρουσιάζει ιδιαίτερο ενδιαφέρον για τις αναδυόμενες αγορές ειδικά μέσω προϊόντων και 
υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας, όπως αυτά που σχετίζονται με τον πολιτισμό. 


Σχήμα 8.8 - Η αλυσίδα αξίας του πολιτιστικού τουρισμού - Πηγή: ΣΕΠΕ, 2013 


Πολιτιστικός τουρισμού 


Θρησκευτικός 


Πολιτιστική 

κληρονομιά 

Αρχαιολογι¬ 
κοί χώροι 


Μουσεία, 

βιβλιοθήκες 

Αρχιτεκτονικά 

μνημεία 


-ενΟγηση 

πόλεων 


Εκδηλώσεις και 
φεστιβάλ 

Μουσικά 

φεστιβάλ 

Φεστιβάλ κα¬ 
λών τεχνών 

Θεματικά 

φεστιβάλ 

(σινεμά κλπ.) 

Αθλητικές 

εκδηλώσεις 

(π.χ. 

μαραθώνιος) 


Παραδοσιακός/ 

λαογραφικός 

τουρισμός 

Τοπική 

κουλτούρα και 
παραδόσεις 

Λαογραφικές 

ιδιαιτερότητες 

Θεματικές 

διαδρομές 

(γαστρονομι¬ 
κές, γλωσ- 
σολογικες κλπ.) 


«Πολιτιστικές 

εμπειρίες» 

Συμμετοχή σε 
καλλιτεχνικές 
δραστηριότη- 

τες (π.χ., 

τέχνες 

θεάματος) 


Ανασκαφές 


Θρησκευτικοί 
χώροι και 
τοποθεσίες 

Θρησκευτικές 

επισκέψεις 


Αρχιτεκτονικές/ 

πολιτιστικές 

επισκέψεις 


Χώροι 

προσκυνήματος 


56 (3ί-εΙιΐ5ΐθΓ-συνεργατικός σχηματισμός στις τεχνολογίες παιγνίων και δημιουργικού περιεχομένου (συστ. 2012, με 
περισσότερα από 40 μέλη με δυναμική ανάπτυξης στον τομέα τουρισμού / πολιτισμού) 

57 ΚΕΠΕ, Μελέτη με τίτλο Αναπτυξιακό Όραμα για την Ελλάδα του 2020- Προβλέψεις, προϋποθέσεις ανάπτυξης, 
μηχανισμοί χρηματοδότησης", Νοέμβριος 2014 
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Ήδη, η διασύνδεση των αλυσίδων αξίας πολιτισμού - τουρισμού έχει αναδειχθεί ως σημαντική από 
τις επιχειρήσεις τουρισμού (βλ. πιο πάνω Σχήμα από μελέτη του ΣΕΤΕ) και ως εκ τούτου παραμένει 
πρόκληση για τον τομέα πολιτισμού να «μετασχηματίσει» το περιβάλλον οικονομικής 
δραστηριότητας των πόρων του, ώστε αφενός να αποδοθούν σωστά οι συμβολισμοί που θα 
συσχετιστούν με την επισκεψιμότητα των πολιτιστικών πόρων και θα δημιουργήσουν ζήτηση στην 
δημιουργική βιομηχανία, αφετέρου να προστατευτεί το σύμπλεγμα πολιτιστικού και φυσικού 
κάλλους της χώρας στο πλαίσιο της βιώσιμης ανάπτυξης και «χρήσης» τους. 

Στο πλαίσιο της προαναφερθείσας δυναμικής ορισμένοι τομείς της ΠΔβ παρουσιάζουν ήδη ισχυρά 
σημάδια ανάκαμψης και ανάπτυξης, με εμφανή χαρακτηριστικά εξωστρέφειας και 
ανταγωνιστικότητας. Μεταξύ αυτών συγκαταλέγονται ο κινηματογράφος (παραγωγή ταινιών), το 
κόσμημα, η χειροτεχνία και το σχέδιο. 

Σημειώνεται επίσης ότι στο πλαίσιο της προαναφερθείσας μελέτης του ΚΕΠΕ για τις ενδοκλαδικές 
και διακλαδικές συνέργιες των βασικών κλάδων της οικονομίας, υποστηρίζεται ότι ο τουρισμός 
διαθέτει την πιο ισχυρή σύνδεση με τον τομέα της αγροδιατροφής. Πρόκληση αποτελεί λοιπόν ο 
εντοπισμός πρόσθετων ηίείιε τπατίτεΐε που διαμορφώνονται από την ιδιαίτερη σύνδεση του 
τουρισμού με τον πολιτισμό με καταλύτη τη αγροδιατροφή (π.χ. κατά την εξυπηρέτηση αναγκών που 
προκύπτουν στην συμβολή «πολιτιστικού / συνεδριακού / γαστρονομικού τουρισμού», με την 
περαιτέρω ενίσχυση της πολιτιστικής αξίας και ιστορικής τεκμηρίωσης της ελληνικής διατροφής). 

Επίσης, όπως προέκυψε από την ανάλυση δεδομένων της Πλατφόρμας Καινοτομίας της ΓΓΕΤ για τις 
ΤΠΕ (για συσχέτιση των ΤΠΕ με ευρύτερους οικονομικούς κλάδους), αναδεικνύεται η στόχευση 
τεχνολογιών διαχείρισης περιεχομένου (κυρίως), αλλά και άλλων ΤΠΕ ΐορίεε (π.χ. Γυΐυτθ ίηΙθίΎΐθΐ / 
ίηΐθίτίθΐ οίΐήίηβε) στους τομείς (Χίε & Τουρισμού, δημιουργώντας ισχυρές ενδείξεις για την σημασία 
της προστιθέμενης αξίας που αναμένεται από την ενίσχυση της συγκεκριμένης αλυσίδας αξίας. 


Σχήμα 8.9 - Συσχέτιση προτεινόμενων ΤΠΕ με οικονομικούς κλάδους / Πλατφόρμα ΤΠΕ / ΓΓΕΤ (2014) 


Συσχέτιση προτεινόμενων τεχνολογιών ΤΠΕ με τους σημαντικότερους 
οικονομικούς κλάδους 

Πηγή: Γενική Γραμματεία Έρευνας & Τεχνολογίας, Ημ/νία: 17/4/2014 


Νέα Υλικά 
Δημόσια Διοίκηση 
Ενέργεια 
Μεταφορές & Ι_ο§ΐ5ΐίθ5 
Πρωτογενής παραγωγή. Τρόφιμα,... 
Περιβάλλον & Βιώσιμη Ανάπτυξη 
Δημιουργική βιομηχανία 
Υγεία & Φάρμακα 
Άλλος 
ΤΠΕ 

Τουρισμός, Πολιτισμός 



ο 5 ίο 




■ 1.1 Οοητροηθηΐδ & 5γδΐθΐτΐδ 

■ 1.3 ΡιιίιΐΓθ ΙπΙθγπθΙ 

■ 1.5 ΚΟ&ΟΐΐΟδ 3Πϋ δΓΤ13Γΐ δρ306δ 

■ 1.8 ΙΟΙ ΟΌδδ-τυίΙιηβ 3θΐϊνϊΐΪ68 

■ 2.2 δθουτθ. οΙθ3η 3ηε1 θίΓίοθηΐ θπθγβυ 

■ 2.4 ΟϊηΊ3ΐθ 3θΙίοη, Γθδουιχβ θίίϊαθηογ 3ηε1 Γ3\/ν 
2.6 δθουτθ δοοϊθΐϊθδ 


■ 1.2 ΑεΙν3ηαθε1 Οοητρυίϊηβ 

■ 1.4 Οοηΐθηΐ ΙθοΗηοΙοβϊθδ 3ηά ίηίοπτΐ3ΐϊοη Γη3η3£θητθη1 

■ 1.7 Ρ3θΙθΓΪθδ οίΙΗθ Ρυΐιιτθ (ΡΡΡ ΡοΡ) 

■ 2.1 Ηθ3ΐΐΜ, εΙθΠΊΟβΓΒρίΊΪτ οΙτ3ηβθ & ννθΙΙβθίηβ 

■ 2.3 5ΠΤ3ΓΪ. 8ΓΘΘΠ 3ΠθΙ ϊηΐθΒΓ3ίθ(1 ΪΓ3Πδρ3ΓΪ 

■ 2.5 ΙηοΙυδϊνθ, ίηηον3ΐϊνθ 3ηεΙ ΓθίΙθοΐϊνθ εοαθΐϊβδ 

■ 3.1 θ-Ιηίτ3δΐηιτΐυΓθδ 


45 
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Σημειώνεται ότι η συγκεκριμένη αλυσίδα αξίας συγκεντρώνει σημαντικούς φορείς του δημόσιου και 
ιδιωτικού τομέα ττου δραστηριοποιούνται ήδη σε ανταγωνιστικό επίπεδο τόσο στα Ευρωπαϊκά ΠΠ, 
όσο και στο διεθνές περιβάλλον, αλλά δεν έχουν διαμορφωθεί οι κατάλληλες συνθήκες για την 
στοχευμένη ενίσχυση του τρίπτυχου 001$ & τουρισμού με όρους ενίσχυσης της επιχειρηματικότητας, 
αξιοποιώντας την Ε&Κ. 

Ως εκ τούτου, ιδιαίτερη σημασία θα πρέπει να δοθεί στην ενίσχυση των αλυσίδων αξίας, ώστε οι 
οιεσδήποτε, αντίστοιχες διακλαδικές συνέργειες να οδηγήσουν στη δημιουργία δραστηριοτήτων 
υψηλότερης προστιθέμενης αξίας, με πολλαπλασιαστικές επιδράσεις σε όλους τους 
διασυνδεόμενους τομείς της οικονομίας. 


8.2Η ερευνητική δραστηριότητα στον τομέα 

Ο χώρος του πολιτισμού προσελκύει ιδιαίτερα το ερευνητικό οικοσύστημα της χώρας, αλλά και του 
εξωτερικού (π.χ. πολυάριθμα ινστιτούτα έρευνας & μελέτης ελληνικού πολιτισμού έχουν ιδρυθεί σε 
διεθνή ακαδημαϊκά ιδρύματα, αλλά και αντίστροφα, ξένοι πολιτιστικοί ερευνητικοί φορείς έχουν 
δημιουργήσει Κέντρα έρευνας & μελέτης στην Ελλάδα). Λιγότερο ισχυρό είναι το ερευνητικό 
ενδιαφέρον και η αντίστοιχη προσέγγιση στον τομέα του τουρισμού και των ΔΒ. 


Δημόσιο ερευνητικό δυναμικό και η παραγωγή νέας γνώσης 

Ο τομέας του πολιτισμού, πέραν του ερευνητικού έργου που εκπονούν οι εφορείες αρχαιοτήτων του 
ΥΠΠΟ, παράλληλα με το αρχαιολογικό τους έργο (συμπεριλαμβανομένων και των εναλίων 
αρχαιοτήτων) 58 καθώς και οι ειδικές υπηρεσίες συντήρησης μνημείων, "υπηρετείται" ερευνητικά από 
όλα σχεδόν τα ακαδημαϊκά ιδρύματα και αρκετά Ερευνητικά Κέντρα της χώρας, κυρίως μέσω 
ερευνητικών προγραμμάτων σχετικών με την ιστορία, αρχαιολογία και τις ανθρωπιστικές επιστήμες. 
Παρατηρείται επίσης ισχυρή διαθεματική έρευνα με εστίαση στα πεδία των θετικών επιστημών (π.χ. 
τομείς εφαρμογής γύρω από την αρχαιολογία - όπως η εφαρμογή της ερευνητικής διαδικασίας στην 
πρόληψη κίνδυνων, προστασία καί συντήρηση μνημείων, αλλά καί πιο σύγχρονες ερευνητικές 
στοχεύσεις, όπως παλαιοανθρωπολογία, βιοαρχαιολογία) και τη διάδρασή τους με κλασσικά πεδία 
έρευνας του πολιτισμού, συμπεριλαμβανομένων των κλασσικών σπουδών & διαχείρισης 
πολιτιστικού περιεχομένου, γλωσσικών τεχνολογιών καθώς και ιστορικών ερευνών, στις οποίες 
επίσης συμμετέχουν δυναμικά ελληνικά Ερευνητικά Κέντρα (Ακαδημία Αθηνών, ΕΙΕ / ΙΙΕ, ΙΤΕ/ΙΜΣ 
κλπ.). Ορισμένα από τα σημαντικότερα Πανεπιστήμια της χώρας (Αριστοτέλειο Πανεπιστήμιο 
Θεσσαλονίκης, Εθνικό και Καποδιστριακό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Εθνικό Μετσόβιο Πολυτεχνείο, 
Οικονομικό Πανεπιστήμιο Αθηνών, Πανεπιστήμιο Θεσσαλίας, Πανεπιστήμιο Πειραιώς, Πανεπιστήμιο 
Αιγαίου, Πάντειο Πανεπιστήμιο) δραστηριοποιούνται και εξειδικεύονται ερευνητικά σε πεδία σχετικά 
με τον πολιτισμό & τον τουρισμό. Τα πεδία αυτά είναι η αρχαιολογία, η ιστορία, η διοίκηση του 
τουρισμού, της αναψυχής και της φιλοξενίας, καθώς και οι επιστήμες βιβλιοθηκονομίας και 
πληροφόρησης. 59 Ελάχιστη είναι η εξειδίκευση - κυρίως σε επίπεδο μεταπτυχιακών προγραμμάτων - 
σε υποτομείςτης δημιουργικής βιομηχανίας. 

Στον τομέα του τουρισμού, η παρουσία δύο Ανώτερων Σχολών τουριστικής εκπαίδευσης, 
πολυάριθμων τμημάτων ΤΕΙ & ιδιωτικών σχολών πραγματεύεται κυρίως θέματα διοίκησης / 


58 ήΙΙρ://\Λ/Ά/Ά/.νρρο.ΒΓ/1/Βΐ540.ί5ρ?οί)ί ίό=91 - καλύπτει όλη την Επικράτεια, με περιφερειακά γραφεία σε Θεσσαλονίκη 
και Ηράκλειο 

59 Στο πλαίσιο ανάλυσης των Ελληνικών Επιστημονικών Δημοσιεύσεων 1998 - 2012 (ΕΚΤ) σημειώνεται ένα χαμηλό μερίδιο 
στο επιστημονικό πεδίο "ΗυηίθηίΙίθε" - αιτιολογημένα, λόγω των χαρακτηριστικών της έρευνας, γλωσσικών ιδιαιτεροτήτων 
κλπ. (δηλ. το 2012 είναι 1,3%). Για τον τομέα ρόγείοε - ΓηυΙΙίάίεαρΙίηετγ - που βρίσκεται στο τεταρτημόριο με τον υψηλότερο 
δείκτη απήχησης δημοσιεύσεων ανά αριθμό δημοσιεύσεων υποκρύπτεται ισχυρή διασύνδεση με την εξυπηρέτηση των 
ιναίεπαΙ εείεπεεε & πολιτισμό, δεδομένο που συνδέεται ιδιαίτερα με τη διαθεματική έρευνα για την προστασία και 
διατήρηση της πολιτιστικής κληρονομιάς 
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διαχείρισης του τουρισμού / τουριστικών επιχειρήσεων, ενώ στο επίπεδο μεταπτυχιακών σπουδών 60 
παρατηρείται σταδιακά προσαρμογή σε κατευθύνσεις όπως η διαχείριση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς & η δημιουργική οικονομία και δίνεται έμφαση στην διαθεματική έρευνα για τον 
τουρισμό & πολιτικές τουρισμού με κύρια στόχευση σε θέματα περιφερειακότητας, τρόπων 
αξιοποίησης ΤΠΕ και ψηφιακού περιεχομένου, καθώς και σύνδεση με τον πολιτισμό και την βιώσιμη 
ανάπτυξη & περιβάλλον. 

Σε αρκετά ακαδημαϊκά και ερευνητικά κέντρα της χώρας - με ιδιαίτερη Ε&Κ ικανότητα (εαραείΐχ) 
στους αντίστοιχους τομείς - έχουν σχηματιστεί κόμβοι ολοκληρωμένων δικτύων εθνικής εμβέλειας 
για την υποστήριξη ευρωπαϊκών ερευνητικών υποδομών & δικτύων που εξυπηρετούν τον χώρο των 
ανθρωπιστικών επιστημών και της πολιτιστικής κληρονομιάς (π.χ. ϋθπθίι, ΘΙθππ, ΙρθποπΟΗ). 

Με τον τρόπο αυτό διαμορφώνονται σταδιακά ανταγωνιστικοί πόλοι ανάπτυξης είθΐθ-οί ΙΙίθ-θγΙ 
τεχνολογιών διεθνούς εμβέλειας που έχουν ισχυρό συγκριτικό πλεονέκτημα για το σύμπλεγμα 
'επιστήμης - τεχνολογίας - πολιτισμού & πολιτιστικής κληρονομιάς', και δύνανται να υποστηρίξουν 
δυναμικά το οικοσύστημα καινοτομίας γύρω από τον πολιτισμό, κινητοποιώντας την συμμετοχή του 
ιδιωτικού φορέα σε αντίστοιχες επενδύσεις. 

Οι δαπάνες για τον πολιτισμό αποτελούν ένα σημαντικό ποσοστό για την ελληνική πραγματικότητα, 
καθώς η παρακάτω κατανομή αναδεικνύει τον τομέα πολιτισμού ως τρίτο κατά σειρά 
σπουδαιότητας τομέα στην ελληνική οικονομία, σε ότι αφορά επενδύσεις σε στόχους ΝΑΒ5, παρότι η 
κατανομή γίνεται σε σύνδεση με την ψυχαγωγία, τη θρησκεία και τα μέσα μαζικής ενημέρωσης (με 
δαπάνες που κυμαίνονται από 12-20% του συνόλου την περίοδο 2008-2014). 


Σχήμα 8.10 - Κρατική χρηματοδότηση ΕΤΑ (ΚΧΕΤΑ/ΟΒΑΟΚϋ) 2008-2014 ανά κοινωνικοοικονομικό 
στόχο ΝΑΒ5 


■ 14. Αμυνα 

■ 13. Γενική προαγωγή της γνώσης - άλλοι 
προϋπολογισμοί εκτός ΑΕΙ 

■ 12. Γενική προαγωγή της γνώσης - προϋπολογισμοί 
ΑΕΙ (Πανεπιστήμια καιΤΕΙ) 

■ 11. Πολιτικά και κοινωνικά συστήματα δομές και 
διαδικασίες 

■ 10. Πολιτισμός, ψυχαγωγία, θρησκεία και μέσα 
μαζικής ενημέρωσης 

■ 9. Εκπαίδευση 

■ 8. Γεωργία 

■ 7. Υγεία 

■ 6. Βιομηχανική παραγωγή και τεχνολογία 

■ 5. Ενέργεια 

■ 4. Μεταφορές, τηλεπικοινωνίες και άλλες υποδομές 

■ 3. Εξερεύνηση και εκμετάλλευση του διαστήματος 

■ 2. Περιβάλλον 

■ 1. Διερεΰνηση και εκμετάλλευση του γήινου 

2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 περιβάλλοντος 

(τελικές) (τελικές) (τελικές) (αρχικές) 



Στην προγραμματική περίοδο 2007-2013, η πολιτιστική κληρονομιά αποτέλεσε το επίκεντρο 
προκηρύξεων της ΓΓΕΤ που εκτείνονται σε 5 κύριους πυλώνες ερευνητικής δραστηριότητας (βλ. 
κάτωθι πίνακα) και αφορούν το 4 - 5 % του συνόλου της δημόσιας δαπάνης για Ε&Κ. 


60 βλ. Σχετική λίστα στο Παράρτημα 
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Ανάπτυξη της Γνώσης και Κατανόησης της πολιτιστικής κληρονομιάς 


Ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς και διασύνδεση με τον τουρισμό 

Πολιτιστική 

Κληρονομιά 

Αποκατάσταση, διατήρηση και διαχείριση μνημείων, έργων τέχνης, συλλογών και αρχείων 


Διαφύλαξη της ισόρροπης σχέσης μεταξύ της ανάπτυξης της πολιτιστικής κληρονομιάς και της διατήρησης 
των ιδιαίτερων χαρακτηριστικών του φυσικού περιβάλλοντος 


Διαμόρφωση όρων συγκροτημένης δημιουργίας ψηφιακής πολιτιστικής κληρονομιάς 


Κύριες δράσεις που ενισχύθηκαν αφορούν σε Υποστήριξη ομάδων ΜΜΕ για δραστηριότητες 
Έρευνας και Τεχνολογικής Ανάπτυξης για την ενίσχυση της πρόσβασης σε χώρους πολιτισμού, 
ανάδειξης του πολιτιστικού αποθέματος και ανάπτυξης αντίστοιχων τουριστικών υπηρεσιών, την 
συνεργασία μέσω Συμπράξεων Παραγωγικών και Ερευνητικών Φορέων σε Εστιασμένους 
Ερευνητικούς & Τεχνολογικούς Τομείς (με αποτέλεσμα την ανάδειξη στοιχείων διεύρυνσης της 
αλυσίδας αξίας του πολιτισμού και λιγότερο στην Υποστήριξη των Επιχειρήσεων για την 
απασχόληση προσωπικού υψηλής επιστημονικής κατάρτισης, καθώς και δράσεις Αριστείας και 
ρθ5ΐ-0Ο05. 

Παρά το γεγονός ότι οι παραπάνω δράσεις δεν έχουν επαρκώς αποτιμηθεί κατά την προηγούμενη 
περίοδο, οι ενδείξεις που υπάρχουν μέσα από την διαδικασία επιχειρηματικής ανακάλυψης για την 
επόμενη προγραμματική περίοδο επισημαίνουν την ανάγκη ενίσχυσης και εμπλουτισμού τους, 
ειδικότερα δε σε συνδυασμό με δράσεις Ψηφιακής Σύγκλισης, δεδομένου 

α) του μεγάλου όγκου ψηφιοποίησης πολιτιστικών πόρων και δεδομένων τουριστικών προορισμών 
καθώς και δράσεων ενίσχυσης της εφαρμογής ΤΠΕ στο πολιτιστικό απόϋεμα και 

β) των εκτεταμένων δράσεων ενίσχυσης της εναπόθεσης πόρων πολιτισμού σε υποδομές 
αποϋετηρίων που έχουν επιτευχθεί κατά την τελευταία δεκαετία - π.χ. στο πλαίσιο του Γ' ΚΠΣ & 
ΕΣΠΑ, αλλά και στο πλαίσιο αντίστοιχων ευρωπαϊκών πρωτοβουλιών (βλ. Ευτορεατια, 
Ηΐίρ://ευ τορβά πα.ευ, ψηφιακή βιβλιοθήκη που επιτρέπει την αναζήτηση ψηφιακών πόρων των 
Ευρωπαϊκών μουσείων, βιβλιοθηκών, αρχείων και οπτικοακουστικών συλλογών σχετικών με τον 
πολιτισμό). 


Δραστηριότητα των επιχειρήσεων και των ερευνητικών οργανισμών στην έρευνα 
και καινοτομία στην Ελλάδα 

Την περίοδο 2007-2013, οι επιχειρήσεις υλοποίησαν έρευνα ύφους 12,7 εκ. € συμμετέχοντας σε 
προγράμματα της ΓΓΕΤ σχετικά με την πολιτιστική κληρονομιά, από τα οποία μόλις 1,9 εκ. € ήταν ίδια 
κεφάλαια, ενώ οι εκπαιδευτικοί και ερευνητικοί οργανισμοί της χώρας υλοποίησαν έρευνα ύψους 
3,8 εκ. €, κυρίως μέσω δημόσιας χρηματοδότησης. 


Σχήμα 8.11. - Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων και ερευνητικών οργανισμών 


Κατανομή δαπάνης επιχειρήσεων σε έργα σχετικά με 
την πολιτιστική κληρονομιά 


Κατανομή δαπάνης ερευνητικών οργανισμών σε 
έργα σχετικά με την πολιτιστική κληρονομιά 
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Β Ανάπτυξη της Γνώσης και Κατανόησης της 
πολιτιστικής κληρονομιάς 
Β Ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς κα 
διασύνδεση με τον τουρισμό 
Β Αποκατάσταση, διατήρηση και διαχείριση 
μνημείων, έργων τέχνης, συλλογών και αρ 
Β Διαμόρφωση όρων συγκροτημένης δήμιοι 
φηφιακής πολιτιστικής κληρονομιάς 


Β Ανάπτυξη της Γνώσης και Κατανόησης της 
πολιτιστικής κληρονομιάς 
Β Ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς και 
διασύνδεση με τον τουρισμό 

^κατάσταση, διατήρηση και διαχείριση 
μνημείων, έργων τέχνης, συλλογών και αρχείων 


Πηγή: ΟΠΣ, ΓΓΕΤ, εξαγωγή 01/12/2014 
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Παρατηρείται ιδιαίτερη συμμετοχή τόσο του ιδιωτικού τομέα όσο και των ερευνητικών 
οργανισμών σε δράσεις ανάπτυξης της γνώσης και κατανόησης της πολιτιστικής κληρονομιάς, 
ενώ στην κατανομή δαπανών επιχειρήσεων παρατηρείται σημαντική συμμετοχή σε δράσεις 
ανάδειξης της πολιτιστικής κληρονομιάς και διασύνδεσης με τον τουρισμό. 

Στο πλαίσιο λειτουργίας των πλατφορμών καινοτομίας της ΓΓΕΤ (ειδικότερα μέσω της πλατφόρμας 
καινοτομίας για τον τουρισμό, αλλά και στο ευρύτερο πλαίσιο διαλόγου με την Πολιτεία και το 
ερευνητικό οικοσύστημα για τους τομείς πολιτισμού & δημιουργικής βιομηχανίας) προέκυψαν 
σημαντικά συμπεράσματα για το επίπεδο προσφοράς Ε&Κ που συνδέεται κυρίως με τον τομέα 
πολιτισμού (κυρίως σε ό,τι αφορά στις ανθρωπιστικές επιστήμες, αλλά και στα 'σημεία διεπαφής' 
θετικών επιστημών με την πολιτιστική κληρονομιά και το περιβάλλον, στο πλαίσιο διεξαγωγής 
διαθεματικής έρευνας). 

Η διασύνδεση πολιτισμού - τουρισμού διαφαίνεται ως ένα ισχυρό πεδίο κοινής στόχευσης της 
ερευνητικής δραστηριότητας και μέσω της Ε.Ε., που σχετίζεται άμεσα με την προώθηση της 
επιχειρηματικότητας και ευνοεί την αξιοποίηση και χρήση ΤΠΕ, όπως καταδεικνύει η 
προτεραιοποίηση τομέων της 06 Επΐτερτιεε & Ιηάυεΐτγ, η οποία επισημάνθηκε στο πλαίσιο της 
πλατφόρμας καινοτομίας της ΓΓΕΤ για τον τουρισμό (βλ. ακόλουϋο πίνακα προκλήσεων και 
αναγκών που αναδείχϋηκαν από την αρμόδια Διεύθυνση της Ε.Ε., αναδεικνύοντας τον ρόλο της 
έρευνας και καινοτομίας στον τουρισμό και την διασύνδεσή του με την πολιτιστική κληρονομιά). 


Σχήμα 8.12 Προκλήσεις και ανάγκες για τεχνολογία στον τουρισμό 



ΡΓβΠ(ηίη3ΐ’γ ίπρυΐ Γογ πβεάε 3πά οήβΙΙθημθδ 
ίπ ΙβΓΓΠδ οί Ιοιιπδπι & Γβ5θ3Γθ)ι/ίηηον3ΐίοη 
(δουΓΟβ: ϋΟ ΕηΐΓβοπδθ & ΙηύιΐδίΓν. δρπηα 2014) 


• Νββά Γογ ίουπϊηη εΐυδίβπης - Εοτ ίΐε ρτοννϋι ροίβηΰβ! βπΡ ίοτ ύβίπρ 3 ρτοΡυτΐ Ρτ3( 
οβπ οπ/γ ί>β οοηευπτβΡ ίπ Ιοτο, (ουπετπ 3στβρ1ε (δβ ρτοηνηβητβ το!β οίδβιης 3 
είταΐεςγ δοτ ΙοοαΙ ΡονοΙοριηοηΙ Ιπ Ριιε τοηίβχΐ, ε/υείβ/ε σου/Ρ Γβρτβεβητ 3 
αχηρείβηΐ Iοο! ίπ εοτηρβηίβε' ρβΡοΓπιεηεβ βηΡ /ηττβεεβΡ αχηρθΐίδνθηβεε 3ε ννεΙΙ 
3ε ίοτ Γβςίοη3ΐ Ρβνε/ορητεηί. 

• Νββά Γογ Βείίετ ϊπνβϊΐΓπβηί ίη Ιουπδπι (ίπ ρ3Γίιουΐ3Γ, ηΐΒΠΐίηιε βηά 0035131 
ΙουπϊΓη) ΙήΓΟυςΙι 5ρ3ίΐ3ΐ ρίθηηιης Γβ$€3Γ<:Η 

• Νοο8 Γογ ΓβββΒΓοίι ίο 8βνβΙορ υβετ-οεπίπο ΙΟΤ βηνίΓοηιηβπΙβ ίο ναΙοπχε 
ίΗε ΓεΙαίίοηκΗίρ θείννεεη 8ίςίΐ3ΐ ΓιεΗίαςε 3γκ) ουΙίυΓβΙ ΙουπϊΓη 

• Νεβά Γογ ίηνβ5(Γηεη( ίη ύειτιοηκίΓΒίίοη ρΓο)βοί5 ρΓονίιΙίης ρεΓΚοηοΙίκεά 

δεΓνϊοε* * Γογ ίουπδΐδ 

• Νβεύ Γογ τεκεβΓοΗ Ιο άενβΙορ άίςίίβΙ ίηΓοπτιοίίοη δεΓνϊοεκ Ιο ΪΓηρΓονε 
3οεε55ϊΙιίΙϊίγ Γογ άιςεώεά ίουπδίδ 

• ΝεβοΙ Γογ ίπνεδίτηβηΓ ίη άίςιίβΙ ΓοοΙϊ Γογ νίϊΐίΟΓ ηιοηιΓοπης, ρΐ3ηηίη9 βηθ ιποΙιοβϊογ 
Γ βροΓίίης ννϊίΗ Γ693ΓΓ) Ιο δυδίβίηβΕΙβ Ιουπ$ΓΏ 

• ΟενεΙορπτεηΙ οί ηενν πιοΕΜβ ορρίϊοοίίοης 

• Τουπδητι 5θαβί3ΐ 3ηά 6βίΐ3νιουΓ3ΐ <άΐ3Π9ε5 ΓβδεβΓτΤι 


Ιδιαίτερα τονίζεται ότι 'θα πρέπει να ενισχυϋεί η έρευνα στην ανάπτυξη χρηστο-κεντρικών 
περιβαλλόντων για την αξιοποίηση/κεφαλαιοποίηση της σχέσης της πολιτιστική κληρονομιάς και 
του πολιτιστικού τουρισμού' 


Πέραν της ανταγωνιστικής συμμετοχής ελληνικών ερευνητικών ομάδων σε προγράμματα του 7 ου 
ΠΠ σε αντίστοιχα πεδία - κυρίως ΤΠΕ - σχετικά ενδεικτικά πεδία χρηματοδότησης της ΓΓΕΤ, μέσω 
διαφορετικών τύπων δράσεων, περιλαμβάνονται στον κάτωθι πίνακα. 
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Σχήμα 8.13 - Ενδεικτικές δράσεις από την πλατφόρμα για τον τουρισμό της ΓΓΕΤ 


Ε 1 


•Ερευνητικοί φορείς 




5ρίη-οίί$ / $ρίη οιιΙ$ 


□ 


Καινοτομικές συστάδες επιχειρήσεων 





Επιπτώσεων κλιματικών αλλαγών, φυσικών 
καταστροφών στο περιβάλλον και στον πολίτη / 
τουρίστα (κυρίως επιπτώσεις σε ασφάλεια / υγεία) 
Περιβαλλοντικού χαρακτηρισμού και διαχείρισης 
φυσικών πόρων - ανάπτυξη γεωπεριβαλλονπκών 
πληροφοριακών συστημόπων / δίκτυα αισθητήρων 
Καταγραφής τοπικών ποικιλιών & φυτών για την 
προστασία της βιοποικιλότητας & σχεδιασμού μέτρων 
προστασίας 

Ενσωμάτωσης ΑΠΕ / εξοικονόμησης ενέργειας — 
ενεργειακής απόδοσης, διαχείρισης ενεργειακών 
αναγκών 

Μελετών επιπτώσεις λυμάτων (περιλ. αερολυμάτων) και 
βαρέων μετάλλων στα θαλάσσια και παράκτια 
ο ικο συστή ματα 

Ανάπτυξης κινητών εφαρμογών / παιγνίων για τον 
τουρισμό καιΤΠΕ εφαρμογών / δικτύων 
Σχεδιασμού δικτύων μεταφοράς / έρευνα 
κυκλοφοριακών ρυθμίσεων / συστημοττων πλοήγησης / 
σχεδιασμού μεταφορών με χρήση πολλαπλών μέσων / 
διαχείρισης δρομολογίων 

Χρήσης της πολιτισμικής πληροφορίας / επιπτώσεις του 
πολιτισμικού κεφαλαίου στην περιφερειακή ανάπτυξη 
Ηλεκτρονικής μάθησης / εκπαίδευσης 
Επιπτώσεων του τουρισμού στο κοινωνικό κεφόώαιο και 
αμφίδρο μα 

Προσβασιμότητα ΑμεΑ σε δικτυακούς τόπους 
πολιτισμικού - τουριστικού ενδιαφέροντος 
Μουσειακής απεικόνισης / εξατομικευμένων 
ξεναγήσεων / προγραμματισμού πολιτιστικών 
διαδρομών / αειφόρου ιστιοπλοϊκής περιήγησης 
Αξιοποίησης δεδομένων για ασφαλή ναυσιπλοΐα 
ΑνοΛυσης /ανάκτηση παραδοσιακών τεχνών 
Συνεργατικών διεργασιών για την οργάνωση 
εκδηλώσεων, ηλεκτρονικών κρατήσεων 
Διαδραστικότητας για τουριστικά πρακτορεία 


Παράλληλα, μέσω χης Κοινής Πρωτοβουλίας Προγραμματισμού (ϋοίπΐ ΡΓΟβΓθίπηιίηβ Ιπίΐίθΐίνθ) με 
τίτλο 'θυΙΐυτθΙ Ηθπ13§θ 3ποΙ ΟΙοόθΙ (ΖήθΠβθ' της Ε.Ε. 61 , οι ερευνητικές προτεραιότητες που 
αναδεικνύονται αφορούν: 

Α) Στην ανάπτυξη μιας κοινωνίας με ισχυρά αντανακλαστικά (π.χ. με προσανατολισμό στην 
ευρύτερη διάδοση της Ευρωπαϊκής πολιτιστικής κληρονομιάς, την «χρήση» του παρελθόντος, την 
μοντελοποίηση μέσω 30 για πρόσβαση στο ευρωπαϊκό πολιτιστικό απόθεμα κλπ.) 

Β) Στην διασύνδεση της κοινωνίας με την κληρονομιά της 

Γ) Στην παραγωγή γνώσης 

Δ) Στη διαφύλαξη των πόρων πολιτιστικής κληρονομιάς 

στόχους που αντιστοιχούν σε δράσεις οι οποίες εναρμονίζονται με τις ερευνητικούς άξονες στους 
οποίους έχει προσανατολιστεί ήδη το ελληνικό ερευνητικό οικοσύστημα, όπως διατυπώθηκε 
παραπάνω. 


61 1ιΙίρ://\ν\νλν.ίρί-οιι1ίυΓ3ΐ1ΐ6Γίί356.6υ/ 
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Παρά την σημαντική ερευνητική δραστηριότητα στην οποία συμμετέχουν φορείς πολιτισμού, 
ακαδημαϊκοί φορείς και οργανισμοί Ε&Κ καθώς και ΜΜΕ, το αποτέλεσμα στην οικονομία και την 
εισαγωγή καινοτομίας στις αντίστοιχες υπηρεσίες και προϊόντα πολιτισμού και τουρισμού παραμένει 
ασαφές και κατακερματισμένο. Αποτελεί λοιπόν πρόκληση η περαιτέρω ενσωμάτωση προηγμένων 
τεχνολογιών ΤΠΕ σε καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες για τον πολιτισμό και τον τουρισμό (με 
έμφαση στην υποστήριξη του πολιτιστικού τουρισμού και του βιώσιμου τουρισμού εν γένει), καθώς 
και η αξιοποίηση της Ε&Κ ικανότητας, με στόχευση την περαιτέρω ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας 
των τεχνολογικών καινοτομιών που αναπτύσσονται σχετικά με τον πολιτισμό & τον τουρισμό, 
ευρύτερα & με υποστήριξη της εξωστρέφειας της καινοτομίας 'γπθοΙθ ίη Ογθθοθ'. 

Τέλος, ο ολοένα αυξανόμενος ανταγωνισμός στον χώρο του τουρισμού και ο κορεσμός του μοντέλου 
«ήλιος & θάλασσα» κάνουν απαραίτητη μια νέα επιχειρηματικότητα στον τομέα αυτό με προϊόντα 
και υπηρεσίες υψηλής προστιθέμενης αξίας που θα αντλήσουν οφέλη από την διαθεματική έρευνα 
στον πολιτισμό, τις ΤΠΕ, το περιβάλλον και θα ενσωματώσουν σύγχρονες τεχνολογίες υποστήριξης 
της βιωματικής εμπειρίας. 

Σε αυτό το τοπίο, η ενίσχυση της ενσωμάτωσης ερευνητικών αποτελεσμάτων σε καινοτόμες 
υπηρεσίες που αναπτύσσουν ΜΜΕ και μπορούν να έχουν εφαρμογή στους τομείς πολιτισμού και 
τουρισμού (π.χ. τεχνολογίες επαυξημένης πραγματικότητας, εφαρμογές που συνδυάζουν τεχνολογίες 
παιγνίων και υπηρεσίες δημιουργικού περιεχομένου) καθώς και η διασύνδεση, ενίσχυση και 
προβολή ειδικών μορφών τουρισμού, με ανάπτυξη σύγχρονων εφαρμογών ανάλυσης δεδομένων, 
ενημέρωσης & εξατομίκευσης υπηρεσιών σε σχέση με το περιβάλλον, χώρο / προορισμό και χρόνο 
αποτελούν στοίχημα για τον σχεδίασμά αντίστοιχων δράσεων στην νέα προγραμματική περίοδο. 
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8.3Ανάλυση 51/1 /ΟΤ του τομέα 
Σύνοψη Δυνάμεων και Αδυναμιών 


Δυνάμεις Αδυναμίες 


Δ.1. 0 ανεκτίμητης αξίας πολιτιστικός πλούτος 
της χώρας, το πλούσιο πολιτιστικό απόθεμα και 
η αυθεντικότητα της πολιτιστικής μας 
κληρονομιάς 

Δ.2. Συμβολή τουρισμού στο εθνικό ΑΕΠ (16%) - 
πολύ πάνω από τον Ευρωπαϊκό Μ.Ο. (άμεση καί 
έμμεση συνεισφορά τουρισμού στο ευρωπαϊκό 
ΑΕΠ = 10%) που σηματοδοτεί έντονη 

διασύνδεση της τουριστικής ανάπτυξης με 
άλλους κλάδους της οικονομίας 
Δ.3. Ισχυρή «προσφορά» Ε&Κ και τεχνοννωσία 
από ακαδημαϊκούς και ερευνητικούς φορείς στα 
θέματα διαχείρισης, προστασίας και ανάδειξης 
πολιτιστικής κληρονομιάς 

Δ.4. Σημαντική τεχνογνωσία Ε&Κ από 
ακαδημαϊκούς και ερευνητικούς φορείς και 
ΜΜΕ (ιδιαίτερα ΤΠΕ) σχετικά με θέματα 
αναβάθμισης του τουριστικού προϊόντος / 
υπηρεσιών και προώθησης των ειδικών μορφών 
τουρισμού 

Δ.5. Διεθνές 0Γ3πά-η3ΓΠθ της χώρας που 
συνδέεται με τον πολιτισμό και τον τουρισμό 
(ειδικά στον θαλάσσιο, νησιωτικό τουρισμό, 
φιλοξενία) 

Δ.6. Έντονη νησιωτικότητα («Πολυνησία της 
Ευρώπης») και πλούσιο επίγειο και θαλάσσιο 
οικοσύστημα που διαφοροποιεί σημαντικά την 
τουριστική εμπειρία 

Δ.7. Συγκριτικό πλεονέκτημα της Ελλάδας στον 
πολιτιστικό τουρισμό (25η σε 140 χώρες σε 
ευΙίυΓ3ΐ Γθ$ουιΤθ$ το 2014) και σημαντική θέση 
της χώρας σε θέματα Υγείας και Υγιεινής στον 
τουρισμό (13η θέση στις 140) 

Δ.8. Σημαντικές επιδόσεις (τόσο σε εθνικό όσο 
και σε περιφερειακό επίπεδο) στις πολιτιστικές 
και δημιουργικές βιομηχανίες (δημιουργία 
περιεχομένου, εφαρμογές κινητής τηλεφωνίας, 
παίγνια, κόσμημα) & σημαντική θέση της χώρας 
στο επίπεδο απασχόλησης σε συναφείς 
παραγωγικές δραστηριότητες 
Δ.9. Υψηλής ποιότητας ανθρώπινο δυναμικό 
(ειδικότερα, σε ό,τι αφορά εκπαίδευση και 
κατάρτιση σε θέματα ΤΠΕ, ανταγωνιστικότητα 
σε ευρωπαϊκό και διεθνές επίπεδο στους τομείς 
νέων τεχνολογιών και σε τεχνολογίες αιχμής για 
την προστασία και διατήρηση της πολιτιστικής 
κληρονομιάς) 

Δ.10. Σημαντικές υποδομές που συνδέονται με 
την διατήρηση και ανάδειξη της πολιτιστικής 
κληρονομιάς και του φυσικού κάλλους της 
χώρας, καθώς και κρίσιμων περιβαλλοντικών 


ΑΔ.1. Περιορισμένη ανάδειξη, προστασία & 
επισκεψιμότητα του πολιτιστικού αποθέματος 
της χώρας αλλά και του σύγχρονου πολιτισμού, 
σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο 
ΑΔ2. Μέτρια & επιφανειακή ανάδειξη του 
πολιτιστικού προϊόντος σε σχέση με τον 
τουρισμό 

ΑΔ.3. Έλλειψη τεκμηρίων και συστηματικής 
παρακολούθησης σχετικά με την οικονομική 
συμβολή του τουρισμού / πολιτισμού / 
δημιουργικής βιομηχανίας σε άλλους κλάδους 
της οικονομίας σε εθνικό και περιφερειακό 
επίπεδο 

ΑΔ. 4. Χαμηλή διαφοροποίηση και σημαντική 
εποχικότητα του τουριστικού προϊόντος που 
οδηγεί σε φθίνουσα κερδοφορία στον τομέα. 
ΑΔ.5. Έλλειψη συνεκτικής πολιτικής για τον 
τουρισμό σε σχέση με τους συγγενείς κλάδους 
και την ΠΔΒ (55η στις 140) 

ΑΔ.6. Μεγάλο κόστος συντήρησης / ανάδειξης 
πολιτιστικής κληρονομιάς 

ΑΔ.7 Αδυναμία εντοπισμού αναγκών από τον 
ιδιωτικό τομέα για την εισαγωγή καινοτομίας 
στο τρίπτυχο ΤΠΔΒ (& σχετική αναντιστοιχία 
προσφοράς / ζήτησης Ε&Κ) 

ΑΔ.8. Χαμηλή προσβασιμότητα τουριστικών 
προορισμών στην ενδοχώρα παρά το 
εκτεταμένο οδικό δίκτυο (58η θέση για τις 
υποδομές των μεταφορών) 

ΑΔ.9. Χαμηλή θέση (50η στις 140 χώρες της 
\Λ/ΤΟ) όσον αφορά την ποιότητα των άμεσα 
συσχετιζόμενων με τον τουρισμό ανθρώπινων 
πόρων 

ΑΔ.10.Χαμηλή θέση (72η θέση) σχετικά με την 
περιβαλλοντική αειφορία 

ΑΔ.11. Μεγάλη διασπορά επενδύσεων 
τουρισμού & προβληματική χρηματοδότηση του 
χώρου της πολιτιστικής και δημιουργικής 
βιομηχανίας 

ΑΔ.12. Υπερβολική εξάρτηση από ενδιάμεσους 
για την προώθηση και διάχυση του τουριστικού 
προϊόντος θέτοντας σε κίνδυνο την ποιότητα 
προϊόντων κα υπηρεσιών 

ΑΔ.13. Έλλειψη ετοιμότητας της Πολιτείας 
(εθνικό και τοπικό επίπεδο) για την πρόβλεψη 
αναγκών και προσαρμογή σε νέες ανάγκες / 
αδυναμία κεφαλαιοποίησης Ε&Κ ικανοτήτων 
ΑΔ.14. Μη ύπαρξη συντεταγμένης και 
μακροπρόθεσμης νησιωτικής πολιτικής σε σχέση 
με βασικούς υποστηρικτικούς τομείς (π.χ. 
ενέργεια, μεταφορές) 
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πόρων συνυφασμένων με το τουριστικό προφίλ 
της - π.χ. το θαλάσσιο οικοσύστημα καθώς και 
με διαθεματική έρευνα ΤΠΕ / ανθρωπιστικών 
επιστημών & τεχνών για την ανάδειξη, ενίσχυση 
και αξιοποίηση του ψηφιακού πολιτιστικού 
αποθέματος 


Σύνοψη Ευκαιριών και Απειλών 

Ευκαιρίες 

Απειλές 


Ε.Ι. Αυξημένες αναπτυξιακές προοπτικές απο 
την βιώσιμη αξιοποίηση και ανάδειξη της 
πολιτιστικής μας κληρονομιάς 
Ε2. Ισχυρή διασύνδεση πολιτισμού & τουρισμού 
σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο στο πλαίσιο 
της ΕΤΑΚ 

Ε.3. Σημαντικές ενδείξεις για νέες ανορές και 
αυξανόμενη σημασία της διεύρυνσης της 
αλυσίδας αξίας του τουρισμού μέσω της 
προώθησης / ανάπτυξης ειδικών μορφών 
τουρισμού 

Ε.4. Αυξανόμενες επενδυτικές τάσεις στον τομέα 
τουρισμού με έμφαση στον πολιτισμό που 
αναμένεται να οδηνήσει στην μεγέθυνση της 
τουριστικής δαπάνης και τη βελτίωση της 
ποιότητας του προσφερόμενου τουριστικού 
προϊόντος 

Ε.5. Αναγνώριση του τουρισμού ως μοχλού 
έμπνευσης για τη δημιουργικές βιομηχανίες, με 
κύριο στόχο τον πολιτιστικό τουρισμό 
Ε.6. Αυξανόμενη σημασία του τρίπτυχου 
«τουρισμού / πολιτισμού / δημιουργικής 
βιομηχανίας» σε περιφερειακό επίπεδο για την 
αναχαίτιση της νεανικής ανεργίας, ταυτόχρονα 
με την αξιοποίηση και πολλαπλασιασμό του 
πλούσιου ψηφιακού αποθέματος και των 
δυνατοτήτων των ΤΠΕ. 

Ε.7. Εμφάνιση νέων, εξωστρεφών 
επιχειρηματικών εγχειρημάτων, με την μορφή 
5ΐ3Γϊ-υ ρε & πθ\λ/ νθπίυΓθε στον τουρισμό (με 
έμφαση πολιτιστικό τουρισμό και την 
αξιοποίηση των ΤΠΕ) & την δημιουργική 
βιομηχανία, συνεισφέροντας σημαντικά στην 
καινοτομία προϊόντων / υπηρεσιών αλλά και 
στην οργανωσιακή καινοτομία στον τομέα του 
τουρισμού 

Ε.8. Εγχώρια παραγωγή ποιοτικών αγροτικών 
προϊόντων που μπορούν να 'ελληνοποιήσουν' 
περισσότερο το τουριστικό προϊόν και τη 
βιομηχανία της εμπειρίας γενικότερα (ιδιαίτερη 
η διακλαδική σύνδεση τουρισμού - 
αγροδιατροφής) 

Ε.9. Αυξανόμενη σημασία των ειδικών μορφών 
τουρισμού (π.χ. θαλάσσιου / αθλητικού. 


Α.1. Διεθνής ανταγωνισμός & εύθραυστο 
περιβάλλον τουριστικής δραστηριότητας λόγω 
γεωπολιτικών συνθηκών - ειδικά στις μεγάλες 
πόλεις και το Αιγαίο 

Α2. Κίνδυνος ωφελιμιστικής χρήσης του 
Πολιτισμού από τον Τουρισμό με αποτέλεσμα 
την ανάπτυξη χαμηλής ποιότητας πολιτισμικών 
προϊόντων και περιορισμένη ενθάρρυνση των 
διεπιφανειών με τις δημιουργικές βιομηχανίες 
προς πραγματικό όφελος του τουρισμού 
Α.3. Τρομοκρατικά γεγονότα στην ευρύτερη 
περιοχή της Ευρώπης / Μεσογείου 
Α.4. Μεταναστευτικό κίνημα που περνάει από 
την Ελλάδα ως σύνορο της Ευρώπης στην 
ανατολή 

Α.5. Κίνδυνος από την μη οργανωμένη ανάπτυξη 
της μελλοντικής εξόρυξης υδρογονανθράκων σε 
σχέση με το περιβάλλον 

Α.ΘΚίνδυνοι προσωρινών ή μόνιμων 
αλλοιώσεων σε ιστορικούς ή πολιτιστικούς 
πόρους από την έντονη & εποχική 
επισκεψιμότητα λόγω τουρισμού 
Α.7. Ανταγωνιστικές εσωτερικές οικονομικές 
δραστηριότητες (π.χ. υδατοκαλλιέργειες) που 
προσβλέπουν στις ίδιες γεωγραφικές 
ιδιαιτερότητες / παράκτιες ζώνες ως συγκριτικό 
πλεονέκτημα (π.χ. 17.000 χιλιόμετρα 

ακτογραμμής) και ο κίνδυνος μη οριοθέτησης 
δραστηριοτήτων 
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συνεδριακού τουρισμού, τουρισμού ευεξίας σε 
όλες τις περιφέρειες της χώρας) 

Ε.10. Ενίσχυση της προσφοράς Ε&Κ από τον 
επιστημονικό κόσμο για τον τουρισμό, 
πολιτισμό και τις ειδικές μορφές τουρισμού. 

Ε.11 Ανάπτυξη, διαφοροποίηση και οργάνωση 
των βασικών προϊόντων του τρίπτυχου 
στοχεύοντας σε νέες εστιασμένες αγορές 
Ε.12. Συνέργειες με περιβαλλοντική πολιτική. Οι 
τουρίστες - καταναλωτές είναι ολοένα και 
περισσότερο ευαισθητοποιημένοι για τον 
περιβαλλοντικό αντίκτυπο των τουριστικών 
δράσεων. 


8ΑΣτρατηγική και προτεραιότητες για την έρευνα και καινοτομία 

Η στρατηγική ευφυούς εξειδίκευσης για τον Πολιτισμό - Τουρισμό και τις Πολιτιστικές & 
Δημιουργικές Βιομηχανίες εναρμονίζεται με τη στρατηγική των αρμόδιων φορέων της Πολιτείας (Υπ. 
Πολιτισμού, Υπ. Τουρισμού, πρωτίστως) για τον πολιτισμό και τον τουρισμό αντίστοιχα, δίνοντας 
προτεραιότητα στην ενσωμάτωση της καινοτομίας και της διαθεματικής έρευνας τόσο σε δράσεις της 
Πολιτείας (αξιοποιώντας το τρίγωνο της γνώσης 62 ) με πολλαπλασιαστικό επενδυτικό χαρακτήρα, όσο 
και σε αμιγείς επιχειρηματικές δραστηριότητες που θα δημιουργήσουν περαιτέρω εξωστρέφεια & 
μόχλευση ιδιωτικών επενδύσεων στους τομείς Πολιτιστικών & Δημιουργικών βιομηχανιών και 
Τουρισμού. 

Το σύμπλεγμα πολιτισμού - τουρισμού, αλλά και οι ΠΔβ ευρύτερα, είναι μία αχαρτογράφητη 
περιοχή όσον αφορά στο αντίκτυπο τους στο επίπεδο οικονομικών δραστηριοτήτων των επιμέρους 
κλάδων, αλλά με σημαντικές προοπτικές για την χώρα, καθώς αλληλοσυμπληρώνονται λειτουργικά. 
Για παράδειγμα, οι κινητήριες δυνάμεις της αναπτυξιακής πορείας των ΠΔβ είναι η τεχνολογία, η 
έντονη επιθυμία για απόκτηση εμπειριών και συγκινήσεων που εμπνέονται κυρίως από το 
πολιτισμικό περιβάλλον και ο τουρισμός, ενώ παράλληλα ο τουρισμός αντλεί, πέραν του φυσικού 
κάλλους, συγκριτικά πλεονεκτήματα από το ασύγκριτο πολιτισμικό προφίλ, την κληρονομιά & την 
ιστορία της χώρας, που διαμορφώνουν ένα εν δυνάμει ισχυρό 0Γ3ηά πθιπθ προϊόντων και υπηρεσιών 
ΠΔβ και τουρισμού, σε εγχώριο και διεθνές επίπεδο. 

Με δεδομένο το νέο διεθνές αναπτυξιακό υπόδειγμα στο οποίο η οικονομία της γνώσης και της 
τεχνολογίας συγκεράζεται με την οικονομία του πολιτισμού και της δημιουργίας, η ελληνική 
Πολιτεία, κατά την αναζήτηση ενός νέου βιώσιμου αναπτυξιακού παραδείγματος, καλείται να 
εστιάσει την στόχευσή της στα αντιληπτά πλέον οφέλη που προκύπτουν από τις αλυσίδες αξίας της 
δημιουργικής οικονομίας. 

Η πρόκληση σήμερα για την ελληνική κοινωνία και οικονομία δεν είναι μόνο η προστασία και 
συντήρηση της υφιστάμενης εθνικής πολιτιστικής κληρονομιάς και του ιστορικού παρελθόντος. Είναι 
και η δημιουργία νέων μορφών πολιτισμού, που ενθαρρύνουν όλους τους πολίτες να συμμετάσχουν 
στη διαδικασία παραγωγής γνώσης και νέων ιδεών, προάγοντας την πρωτοτυπία, την προσωπική 
έκφραση και την καινοτομία και εν τέλει τον πολιτισμό αυτόν καθ' εαυτό, ταυτόχρονα με την 
διαμόρφωση ενός νέου αναπτυξιακού, καινοτόμου και εξωστρεφούς οικοσυστήματος γύρω από 
αυτόν, μεριμνώντας για την προστασία, διατήρηση, προβολή και δημιουργική ενσωμάτωσή του σε 
ποικίλες οικονομικές δραστηριότητες. 


62 Το τρίγωνο της γνώσης αναφέρεται στην "εκπαίδευση - καινοτομία - έρευνα' 
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Τα παραπάνω αναδεικνύουν την ανάγκη τόσο για άμεση συνέργεια των ανθρώπων του πολιτισμού 
και της δημιουργίας με τη νέα τεχνολογία, όσο και για σύμπραξη της εκπαίδευσης, της ερευνητικής 
δραστηριότητας και της επαγγελματικής κατάρτισης με τον επιχειρηματικό κόσμο, με έμφαση στον 
τουριστικό τομέα. 

Σε εθνικό επίπεδο, η στρατηγική ευφυούς εξειδίκευσης που υιοθετείται μέσω της κοινής στόχευσης 
πολιτισμού - τουρισμού θα ανακαθορίσει τη θέση της χώρας στο διεθνή ανταγωνισμό, με όχημα το 
πνεύμα του ελληνικού πολιτισμού σε όλες τις δημιουργικές του εκφάνσεις, την πολιτιστική 
κληρονομιά, τη νέα ψηφιακή τεχνολογία & τη χρήση των ΤΠΕ, τη διαθεματική έρευνα, την 
ευρηματικότητα και την εξωστρέφεια. 


Προς επίτευξη αυτού του εθνικού στόχου, κρίνεται επιτακτικός ο εντοπισμός και αναγνώριση των 
κομβικών υποτομέων αυτής της νέας οικονομίας63 και η ποιοτική και ποσοτική μέτρηση της 
συμβολής τους στην εθνική οικονομία64, καθώς πολλές μορφές της είτε είναι καλά κρυμμένες σε 
άλλες «παραδοσιακές» μορφές οικονομικής παραγωγής είτε αλλάζουν γρήγορα περιεχόμενο και 
δομή επηρεαζόμενες άμεσα από τις τεχνολογικές εξελίξεις, με αποτέλεσμα η συμβολή τους στην 
οικονομική διαδικασία να παραμένει εν πολλοίς υποεκτιμημένη ή ακόμη και παραγνωρισμένη, σε 
αντίθεση με άλλους οικονομικούς τομείς, όπως ο τουρισμός, ο χρηματοπιστωτικός τομέας ή ο τομέας 
της ενέργειας. 

Μια ξεχωριστή και ολοκληρωμένη στρατηγική ΕΤΑΚ για το σύμπλεγμα Πολιτισμού - Τουρισμού - Δβ 
θα χρησιμεύσει ποικιλοτρόπως, συμπεριλαμβανομένης της ανάδειξης μιας ολιστικής προσέγγισης, 
μέσω εμβληματικών δράσεων εθνικής εμβέλειας, με περιφερειακή διάσταση, αποτελώντας εργαλείο 
μόχλευσης, κινητοποίησης και αύξησης της ευαισθητοποίησης & κατανόησης - από το σύνολο της 
κοινωνίας - ενός νέου πολυδιάστατου οικονομικού χώρου που αξίζει να προσεχθεί ιδιαίτερα στην 
μαστιζόμενη από την κρίση ελληνική οικονομία, ενεργοποιώντας κατάλληλα τις διασυνδέσεις των 
πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών (ΠΔβ) με το εξωστρεφές μοντέλο του τουρισμού. 

Η ανάπτυξη μίας πρότασης εθνικής στρατηγικής και συντονισμού διέπεται από καθαρές 
διασυνδέσεις, συνεργασίες και καταμερισμούς προτεραιοτήτων σε εθνικό και περιφερειακό επίπεδο. 
Στα διαφορετικά αυτά επίπεδα τα εργαλεία και δράσεις που προτείνονται μπορούν να λάβουν 
διάφορες μορφές, με σημείο εκκίνησης την εξειδίκευση πολιτικών για τις ΠΔβ & τον τουρισμό, με την 
εισαγωγή της ανοικτής καινοτομίας στις πολιτικές του πολιτισμού, υπό το πρίσμα μιας νέας 
επιχειρησιακής λογικής που «ανοίγει» τον πολιτισμό στην δημιουργική οικονομία, χωρίς να τον 
ευτελίζει. Οι δράσεις περιφερειακής διάστασης θα υλοποιηθούν σε διασύνδεση με περιφερειακές 
στρατηγικές, σχέδια τοπικής ανάπτυξης και άλλες οριζόντιες εθνικές πολιτικές. 

Η έμφαση θα δοθεί σε διατομεακές συνέργειες (εντοπίζοντας κρίσιμες προτεραιότητες των λοιπών 
Πλατφορμών Καινοτομίας της ΓΓΕΤ για την ΚΙ53 που επηρεάζουν το παρόν σύμπλεγμα) καθώς και 


63 Βλ. Σχήμα 1 (πλαίσιο Ε55-0υΙίυΓθ) 

64 Αναγνωρίζεται ότι παραμένει αχαρτογράφητος ο οικονομικός αντίκτυπος των δράσεων πολιτισμού & τουρισμού, 
(ελλείψει συμφωνημένου πλαισίου απεικόνισης, αλλά και αποκεντρωμένης, οργανωτικής προσέγγισης και λειτουργίας 
δομών τύπου «δορυφόρων λογαριασμών» ή «φορέων διαχείρισης προορισμών»), ειδικά όταν όλες οι περιφέρειες της 
χώρας εμφανίζεται να δίνουν προτεραιότητα στο δίπολο αυτό και υπάρχουν κοινές οικονομικές αλυσίδες αξίας που 
επηρεάζονται από την διάδραση τους 
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στην διάκριση εθνικής / περιφερειακής διάστασης της στρατηγικής, λαμβάνοντας υπόψη την 
ιδιαιτερότητα του περιφερειακού ανάγλυφου της χώρας και τις προτεραιότητες που τίθενται από τις 
Περιφέρειες. 


Κεντρικοί στόχοι της στρατηγικής ΕΤΑΚ για το τρίπτυχο «Πολιτισμός - τουρισμός - Πολιτιστικές 
& Δημιουργικές Βιομηχανίες (ΠΔΒ) είναι: 

Α. Η ανάδειξη της προστιθέμενης αξίας καινοτόμων παρεμβάσεων της επιστήμης και 
τεχνολογίας στον τομέα του πολιτισμού και της πολιτιστικής κληρονομιάς; με έμφαση στην 
ενίσχυση και προώθηση της διαϋεματικής & διεπιστημονικής έρευνας - από τις θετικές επιστήμες 
έως τις ανθρωπιστικές και τις κοινωνικές επιστήμες και τις τέχνες- προκειμένου να διαμορφωθεί 
ένα διεθνούς φήμης, ανταγωνιστικό οικοσύστημα βασισμένο στη γνώση γύρω από τον ελληνικό 
πολιτισμό. 

Β. Η προώθηση, η διάχυση και η παραγωγική ενσωμάτωση της ανοικτής καινοτομίας στις 
δραστηριότητες των φορέων και της οικονομίας του σύγχρονου πολιτισμού και της πολιτιστικής 
κληρονομιάς, αλλά και η αξιοποίηση της νέας γνώσης, με στόχο τη διαφοροποίηση του 
πολιτιστικού προϊόντος, το σχεδίασμά νέων υπηρεσιών υψηλής προστιθέμενης αξίας και την 
ενίσχυση της πολιτιστικής δραστηριότητας σε όλες τις κοινωνικές και οικονομικές της εκφάνσεις. 

Γ. Η διαφοροποίηση των οικονομικών δραστηριοτήτων και η ενίσχυση της νέας επιχειρηματικής 
δραστηριότητας που να απορρέουν από τον πολιτισμό, τον τουρισμό και τις πολιτιστικές και 
δημιουργικές βιομηχανίες γύρω από τον άξονα «έμπνευση - εξωστρέφεια», με ανάδειξη νέων, 
ποιοτικών, αναγνωρίσιμων και επώνυμων προϊόντων (όταπά παινε) και υπηρεσιών σε εκτενείς, 
καθετοποιημένες αλυσίδες αξίας σε πολλούς κλάδους της ελληνικής οικονομίας, με διεθνές 
κύρος, πολλαπλασιαστικά οφέλη για την Ελλάδα & ποιοτική συμβολή στην ανάπτυξη της ειδικής 
μορφής του πολιτιστικού τουρισμού κατά προτεραιότητα (αλλά και καινοτόμο στήριξη άλλων 
ειδικών μορφών τουρισμού), καθώς και ενίσχυση των δράσεων ΕΤΑΚ για την εξασφάλιση της 
βιωσιμότητας των τουριστικών προορισμών, των πολιτιστικών τους πόρων & περιβάλλοντος. 

Δ. Η ανάδειξη του δίπολου 'πολιτισμοό-τουρισμού' ως κινητήρια δύναμη της ψηφιακής 
επιχειρηματικότητας της χώρας, με αξιοποίηση των ερευνητικών αποτελεσμάτων και του 
επιστημονικού και τεχνικού δυναμικού της χώρας για την ανάπτυξη διεθνώς ανταγωνιστικών, 
προηγμένων προϊόντων και υπηρεσιών στον χώρο του πολιτισμού και του τουρισμού βασισμένων 
στις νέες τεχνολογίες αιχμής. 


Στη συνέχεια περιγράφεται ένα σύνολο αλληλοσυνδεόμενων προτεραιοτήτων που επιλέχθηκαν 
αφενός στη βάση των αναγκών εστίασης της ελληνικής δημιουργικής οικονομίας σε κατευθύνσεις με 
αναπτυξιακή προοπτική στο ευρωπαϊκό και διεθνές περιβάλλον, αφετέρου δε με την 
προτεραιοποίηση που προέκυψε από τις προτάσεις των μελών της πλατφόρμας καινοτομίας 
τουρισμού της ΓΓΕΤ, αλλά και τον διάλογο με τους αρμόδιους φορείς της Πολιτείας (Υπ. Πολιτισμού, 
Υπ. Τουρισμού, Υπ. Ανάπτυξης). 


Προτεραιότητες για την έρευνα & καινοτομία 

Ο προσδιορισμός των προτεραιοτήτων στηρίχτηκε καταρχήν στις διαπιστώσεις που προήλθαν από 
την Πλατφόρμα Καινοτομίας της ΓΓΕΤ για τον τουρισμό, καθότι δεν υπήρξε πλατφόρμα καινοτομίας 
για τον Πολιτισμό & ΠΔΒ, μέσα από διαδικασία διαβούλευσης στην οποία συμμετείχαν περί τα 120 
άτομα, εκπροσωπώντας: 
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• Τον ΣΕΤΕ 65 , Κοινωνικό Εταίρο του κλάδου του τουρισμού (ττου εκπροσωπεί πανελλήνιες 
κλαδικές ενώσεις τουριστικών επιχειρήσεων και μεμονωμένες επιχειρήσεις), το ΙΝΣΕΤΕ 
(Ινστιτούτο ΣΕΤΕ), τον ΞΕΕ, τον ΕΟΤ και μεμονωμένους εκπροσώπους επιχειρήσεων του 
κλάδου τουρισμού, που διατύπωσαν προτάσεις κυρίως για την αξιοποίηση των ΤΠΕ στις 
υπηρεσίες καινοτομίας τουρισμού και αναγνωρίζουν τον κομβικό ρόλο παρεμβάσεων στους 
τομείς πολιτισμού, αγροδιατροφής και περιβάλλοντος, αλλά και των μεταφορών (πρωτίστως 
τις θαλάσσιες μεταφορές), μέσω υπηρεσιών και υποδομών για την εξυπηρέτησή του τομέα 

• Όλα τα Ερευνητικά Κέντρα της χώρας, ΑΕΙ/ΤΕΙ & ιδιωτικές σχολές τουρισμού 

• Όλες τις περιφέρειες (προσκλήθηκαν και συμμετείχαν εκπρόσωποι όλων των ΕΔΑ των 
Περιφερειών) 

• Εμπειρογνώμονες του τομέα τουρισμού & σωματεία σχετικά το τουρισμό (και ειδικές μορφές 
τουρισμού) 

^ Στην 1 η συνάντησης της Πλατφόρμας Τουρισμού (17/2/2014) παρουσιάστηκε η Στρατηγική 
του Υπ. Τουρισμού από τον Γεν. Γραμματέα Τουρ. Επενδύσεων και Υποδομών και 
ακολούθησε στρογγυλό τραπέζι με εκπροσώπηση του Υπ. Ανάπτυξης (συντονιστής ΤΟΣ), των 
ΕΥΔ Τουρισμού και Πολιτισμού, εκπροσώπηση των επιχειρήσεων του κλάδου από τον ΣΕΤΕ, 
της ΞΕΕ (εκπρόσ. του Ελληνικού Πρωινού), εκπρόσωπο Περιφέρειας (αρμόδια 
Αντιπεριφειάρχη Τουρισμού Περιφ. Ν. Αιγαίου), καθώς και καθηγήτρια / εμπειρογνώμονα σε 
θέματα τουρισμού από το Παν. Αιγαίου 


Για την υποστήριξη της διαδικασίας, υπήρξε προκαταρκτική επικοινωνία με τα εποπτευόμενα από τη 
ΓΓΕΤ Ερευνητικά Κέντρα και Τεχνολογικούς Φορείς, για την καταγραφή της προσφοράς καινοτόμων 
προϊόντων & υπηρεσιών από πλευράς τους, στον τομέα τουρισμού, όπου αναδείχθηκε ένα σημαντικό 
επίπεδο προσφοράς Ε&Κ, ανταγωνιστικό σε επίπεδο ΕΕ, αλλά σχεδόν αναξιοποίητο από την ελληνική 
τουριστική οικονομία. 

Αυτό αναδείχθηκε από το γεγονός ότι δεν υπήρξε - στο πλαίσιο της επιχειρηματικής ανακάλυψης - 
το αντίστοιχο επίπεδο ζήτησης Ε&Κ (πλην των τομέων παρέμβασης των ΤΠΕ στον πολιτιστικό 
τουρισμό, κυρίως (βλ. προτάσεις ΙΝΣΕΤΕ), όπως και σε άλλες, ειδικές μορφές τουρισμούθθ. 

Τέλος, σημειώνεται ότι η ΓΓΕΤ συμμετείχε στις Τομεακές Ομάδες Σχεδιασμού του Υπ. Ανάπτυξης για 
τον Τουρισμό και ΠΔβ, αντίστοιχα, όπου υπήρξε η δυνατότητα αναλυτικής προσέγγισης της 
στρατηγικής των Υπ. Τουρισμού, Υπ. Πολιτισμού & Υπ. Ανάπτυξης και έγιναν ενέργειες ώστε να 
ενσωματωθεί η λογική της Στρατηγικής Ευφυούς εξειδίκευσης στην ευρύτερη στρατηγική ενίσχυσης 
της επιχειρηματικότητας, της προβολής, κατάρτισης και υποδομών που σχετίζονται με τον τουρισμό 
και πολιτιστικές και δημιουργικές βιομηχανίες αντίστοιχα, στο πλαίσιο του Επιχειρησιακού 
Προγράμματος ΕΠΑΝΕΚ της περιόδου 2014-2020. 


65 Οι Πανελλήνιες Κλαδικές Ενώσεις Τουριστικών Επιχειρήσεων εκπροσωπούν τους κλάδους των καταλυμάτων, των 
τουριστικών γραφείων, των μεταφορών (αεροπορικών, χερσαίων και θαλάσσιων), των οργανωτών εκθέσεων & 
συνεδρίων και γενικότερα το σύνολο των κλάδων του Τουρισμού. Οι μεμονωμένες επιχειρήσεις προέρχονται από ολόκληρο 
το φάσμα των άμεσων και έμμεσων τουριστικών δραστηριοτήτων. Ο ΣΕΤΕ έχει ως τακτικά μέλη 14 Πανελλήνιες Κλαδικές 
Ενώσεις Τουριστικών Επιχειρήσεων & 459 Τουριστικές Επιχειρηματικές Μονάδες ενώ ως έκτακτα μέλη: 50.367 Τουριστικές 
Επιχειρήσεις & 5 Ενώσεις Φυσικών Προσώπων. Το σύνολο θέσεων απασχόλησης (εκτός Τραπεζών) ανέρχεται σε >370.000. 

66 Ιδιαίτερη προτεραιότητα, με στόχο τη διαφοροποίηση του κλασσικού μοντέλου «ήλιος +θάλασσα» και την επιμήκυνση 
της τουριστικής περιόδου στη χώρα, έχει δοθεί στις ειδικές μορφές τουρισμού όπως θαλάσσιος/ναυτικός, 
πολιτιστικός/θρησκευτικός, υγείας/ευεξίας, συνεδριακός/ΜΙΟΕ, πόλης/αίγ ότεεΚ 
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Χαρακτηριστικά συμπεράσματα από τη λειτουργία της πλατφόρμας και την διαδικασία 
επιχειρηματικής ανακάλυψης, αλλά και την διαβούλευση που ακολούθησε με τους αρμόδιους 
φορείς της Πολιτείας και Περιφερειακές Αρχές - έως τα τέλη 2014 - είναι τα κάτωθι: 


1. Ο πολιτισμός και η πολιτιστική κληρονομιά αποτελούν σημαντικό ανταγωνιστικό 
πλεονέκτημα της χώρας, τομείς για τους οποίους όμως τα στοιχεία οικονομικής 
δραστηριότητας και η εν δυνάμει καταλυτική συμβολή της Ε&Κ εμφανίζονται κυρίως ως 
ευκαιρία, χωρίς να υπάρχουν αναλυτικά στοιχεία για τον όγκο και τύπο απασχόλησης 
εργαζομένων, συμβολή στο ΑΕΠ κλπ. Η παραγωγικότητα των σημαντικών πόρων του Υπ. 
Πολιτισμού εμφανίζεται ως σημαντικά χαμηλότερη σε σχέση με τους αντίστοιχους 
ευρωπαϊκούς Μ.Ο., αλλά δυναμική, με βάση τις δυνατότητες που καταγράφονται 67 για την 
αύξηση του παραγόμενου εισοδήματος από την αξιοποίησή τους. 

2. πολιτισμός αναδείχθηκε ως κύριο σημείο παρέμβασης - σε επίπεδο Ε&Κ - από τα Ερευνητικά 
Κέντρα που εποπτεύει η ΓΓΕΤ 68 . 


Κύρια σημεία όπου δηλώνεται έντονο ανταγωνιστικό πλεονέκτημα του ελληνικού οικοσυστήματος 
Ε&Κ στον τομέα αυτό είναι: 

ν' Η σημαντική επιστημονική δραστηριότητα και εξωστρέφεια των ερευνητικών & ακαδημαϊκών 
φορέων στον χώρο των ΤΠΕ, των ανθρωπιστικών επιστημών και των θετικών επιστημών, σε 
'πεδία διεπαφής' με την πολιτιστική κληρονομιά & η αναγνώριση της προστιθέμενης αξίας 
από τη διαθεματική έρευνα & τομείς σύγκλισης των θετικών επιστημών και της πολιτιστικής 
κληρονομιάς 

ν' Οι ιδιαίτερα σημαντικές επενδύσεις που έχουν γίνει ως προς τις ΤΠΕ στον χώρο του 
Πολιτισμού (μέσω του Επιχειρησιακού Προγράμματος Ψηφιακής Σύγκλισης / ΕΣΠΑ, αλλά και 
προγενέστερου προγράμματος 'Κοινωνία της Πληροφορίας' στο Γ’ΚΠΣ), σε συνδυασμό με την 
επιτυχή συμμετοχή ελληνικών ερευνητικών ομάδων σε ανταγωνιστικά ΙΟΤ προγράμματα της 
ΕΕ, σε τομείς που συνδέονται άμεσα ή έμμεσα με τον πολιτισμό (π.χ. τεχνολογίες ενίσχυσης 
της προσβασιμότητας & ενίσχυσης της εμπειρίας σε αρχαιολογικούς χώρους, μουσεία κλπ. - 
π.χ. επαυξημένη πραγματικότητα, τεχνικές αφήγησης / ξενάγησης, τεχνολογίες περιεχομένου 
/ γλωσσικές τεχνολογίες, κλπ.) καθώς και η υψηλή συνάφεια ΤΠΕ / Πολιτισμού - Τουρισμού 
που αναδείχθηκε στην σχετική πλατφόρμα. 


Στην έκθεση αξιολόγησης του Ε.Π. Ψηφιακή Σύγκλιση 2007-2013 (εκδ. 2013) αναφέρεται ότι: 

ο Το μεγαλύτερο ποσοστό χρήσης παρουσιάζουν οι υπηρεσίες πληροφόρησης σχετικά με 
τουρισμό, αξιοθέατα, πολιτιστικά δρώμενα (65,7%) ενώ το αντίστοιχο ποσοστό 
ικανοποίησης είναι το μικρότερο (72,4%). 

ο Τεχνολογίες ξενάγησης σε μουσεία και αρχαιολογικούς χώρους έχουν μικρότερο ποσοστό 
χρήσης, αλλά μεγαλύτερο ποσοστό ικανοποίησης (42% ως χρήση και 80% ικανοποίηση). 

ο Το δίπολο πολιτισμού - τουρισμού αναγνωρίζεται ως ο σημαντικότερος τομέας εφαρμογής 
τεχνολογιών ΤΠΕ στο πλαίσιο της λειτουργίας της Πλατφόρμας Καινοτομίας για τις ΤΠΕ 

ο Επίσης, με δεδομένο το σημαντικό βαθμό εξοικείωσης πολιτών με τεχνολογίες πληροφορικής 
& επικοινωνιών (με έμφαση στις υπηρεσίες κινητής τηλεφωνίας) και το γεγονός ότι σήμερα 


67 Βλ. σχετική μελέτη ΜεΚίη@5θγ, 2012 

68 Βλ. Σχετικό αρχεία συμπληρωμένων ερωτηματολογίων και συνθετικά κείμενα στην Πλατφόρμα Τουρισμού 
της ΓΓΕΤ 
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παρατηρείται περισσότερο η κατανάλωση παρά η παραγωγή ή ο εγχώριος σχεδιασμός 
ανταγωνιστικών προϊόντων, διατυπώνεται η ανάγκη για ενίσχυση ώριμων επενδυτικών 
σχεδίων για τον σχεδίασμά, ανάπτυξη και εμπορική διάθεση καινοτόμων προϊόντων και 

υπηρεσιών προστιθέμενης αξίας για την χώρο πολιτισμού / τουρισμού, αναγνωρίζοντας ως 
ευκαιρία την περαιτέρω ανάπτυξη της αγοράς ηλεκτρονικών τουριστικών προϊόντων και 
υπηρεσιών λόγω διεθνοποίησης 


Με βάση τα παραπάνω, η πρόκληση είναι σημαντική, καθώς η Ελλάδα είναι χώρα με πλούσιο 
πολιτιστικό απόθεμα και πολύτιμη πολιτιστική κληρονομιά (διαθέτει πάνω από 19000 
αρχαιολογικούς χώρους / μνημεία και 228 αρχαιολογικά μουσεία). 

Η Πολιτεία, με συνεχώς μειούμενους πόρους για τη διαφύλαξη της πολιτιστικής κληρονομιάς, λόγω 
της παρατεταμένης κρίσης (με πιθανές ολέθριες συνέπειες και στον τουρισμό), καλείται να 
αντιμετωπίσει τα υλικά, άυλα ή/και ψηφιακά χαρακτηριστικά της με μια ολιστική προσέγγιση που 
Οα ενσωματώνει την τεχνολογία και την καινοτομία για την παρακολούθηση, διατήρηση και 
προβολή της. 

Όπως φαίνεται και στο παρακάτω διάγραμμα, η διαχείριση και ανάδειξη της πολιτιστικής 
κληρονομιάς ενδείκνυται ως τομέας προτεραιότητας για την υλοποίηση μιας τέτοιας ολιστικής 
προσέγγισης στη χώρα μας στο πλαίσιο των αρχών της ΚΙ53, καθώς οι ίδιες οι ανάγκες και 
προτεραιότητες του χώρου της πολιτιστικής κληρονομιάς, το ερευνητικό / επιστημονικό 
οικοσύστημα, η επενδυμένη βάση & συμμετοχή σε ευρωπαϊκές ερευνητικές και ψηφιακές υποδομές, 
η τεχνογνωσία και οι προοπτικές επωφελούς συνεργασίας δημόσιου και ιδιωτικού τομέα, αλλά και η 
διεθνούς ή διακρατική συνεργασία στον τομέα της έρευνας είναι αρκετά ώριμες για κάτι τέτοιο. 
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Ως εκ τούτου, αποτελεί πρόκληση η περαιτέρω ενσωμάτωση προηγμένων τεχνολογιών ΤΠΕ σε 
καινοτόμα προϊόντα και υπηρεσίες για τον πολιτισμό / πολιτιστικό τουρισμό, κυρίως, καθώς και η 

























ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


22233 


ενίσχυση & αξιοποίηση της έμφασης που έχει δοθεί με περαιτέρω αναβάθμιση της ποιότητας των 
τεχνολογικών καινοτομιών που αναπτύσσονται σχετικά με τον πολιτισμό, ευρύτερα, αλλά και την 
υποστήριξη της εξωστρέφειας της 'τπαόε ίπ ΰτβθεε' καινοτομίας. Επίσης, θα πρέπει να ενισχυθεί η 
έρευνα, στο πλαίσιο ευρύτερων συνεργασιών των ερευνητικών ομάδων και επιχειρήσεων (& με 
δικτύωση σε επίπεδο ΕΕ και διεθνώς), στην ανάπτυξη χρηστο-κεντρικών περιβαλλόντων για την 
αξιοποίηση / κεφαλαιοποίηση της σχέσης της πολιτιστικής κληρονομιάς και του πολιτιστικού 
τουρισμού. 


Σημαντική για την διαμόρφωση ενός πλαισίου εκκίνησης και υποδείγματος για την ολιστική 
προσέγγιση στις ΠΔβ&Τ που περιγράφεται πιο πάνω αποτελεί εμβληματική πρωτοβουλία - ΡΙαμεδίρ 
ΙπίΙίαΙίνε - που αφορά μια ολοκληρωμένη προσέγγιση για τον πολιτισμό και την τεχνολογία, ως 
δομημένη ομάδα δράσεων ϋα υλοποιηθεί από ένα σύνθετο σύστημα ΒΐαΚεΙιοΙτΙεΓΒ του τριγώνου της 
γνώσης (εκπαίδευσης, έρευνας, επιχειρήσεων), με κοινό συντονισμό των Αναπλ. Υπ. Έρευνας & 
Καινοτομίας και Αναπλ. Υπ. Πολιτισμού. 

Η εμβληματική πρωτοβουλία ανταποκρίνεται στην πρόκληση θέσπισης του πολιτισμού ως 
ακρογωνιαίο λίθο για την ανάδειξη τομέων όπου η Ελλάδα διαθέτει τεχνολογικό προβάδισμα και 
νησίδες αριστείας, σε κομβικές τεχνολογίες αιχμής, με εξωστρέφεια, ικανές να κεντρίσουν το 
παγκόσμιο επενδυτικό ενδιαφέρον. 

Η συγκεκριμένη πρωτοβουλία απαρτίζεται από ένα σύνολο διαφορετικών δράσεων που θα 
υλοποιηθούν ως δομημένα προγράμματα εθνικής διάστασης με ιδιαίτερη περιφερειακή στόχευση, 

εξαρτώνται σε μεγάλο βαθμό από τον τρόπο εκκίνησής τους και τους επιμέρους στόχους / σκοπούς 
που εξυπηρετούν υπό το πρίσμα της αντίστοιχης πολιτικής για τον πολιτισμό, ΠΔΒ και τον τουρισμό, 
αλλά και των προτεραιοτήτων των περιφερειακών ΚΙ53. 

Η παρούσα πρωτοβουλία απευθύνεται σε συγκεκριμένα ζητήματα που εντοπίζονται ήδη μέσα από 
την επιχειρηματική ανακάλυψη της ΒΙ53, αλλά και μέσω των κοινωνικών προκλήσεων που 
αντιμετωπίζει η χώρα, μέσα από μια διαθεματική οπτική, ενδυναμώνοντας και αναδεικνύοντας τα 
προστιθέμενα οφέλη από τη διάδραση της έρευνας στις θετικές επιστήμες, τις ανθρωπιστικές 
επιστήμες και τον πολιτισμό. «Κοινός παρονομαστής» τους θα είναι η πλατφόρμα συνεργασίας που 
δημιουργείται και ενισχύεται σταδιακά και με πολλαπλά, αλληλοσυμπληρούμενα χρηματοδοτικά 
εργαλεία. 


Η επίτευξη των παραπάνω στρατηγικών στόχων θα πραγματοποιηθεί μέσα από ένα σύνολο 
κεντρικών παρεμβάσεων και γενικών & ειδικών δράσεων, οι οποίες επικεντρώνονται σε 
συγκεκριμένες προτεραιότητες. Ειδικότερα, οι προτεραιότητες στις οποίες εστιάζει η στρατηγική 
ΕΤΑΚ για τον Πολιτισμό - τον Τουρισμό - τις Πολιτιστικές & Δημιουργικές Βιομηχανίες, είναι: 

1. Ενίσχυση της καινοτομίας για τη διαμόρφωση νέων προϊόντων και υπηρεσιών για τον 
επισκέπτη - φυσικό και εικονικό - αρχαιολογικών χώρων / μουσείων / συλλογών και άλλων 
πόλων και εκδηλώσεων πολιτιστικής δραστηριότητας (π.χ. πολιτιστικά γεγονότα, φεστιβάλ). Η 
προτεραιότητα αυτή εντάσσεται στη λογική της αξιοποίησης των μουσείων / αρχαιολογικών 
χώρων / διαρκών εκθέσεων και συλλογών ως 'ΐθϊΐόθάε' για την ανάπτυξη διεθνώς 
ανταγωνιστικών προϊόντων & υπηρεσιών και θα υλοποιηθεί μέσω: 
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> Εφαρμογής ΡΓθ-εοιπιηθΓεΪ3ΐ ΡΓοευΓθΓΠθπΙ -κατά προτεραιότητα μέσω αξιοποίησης 
χρηματοδοτούμενων ερευνητικών αποτελεσμάτων- για τη διαμόρφωση νέων προϊόντων και 
υπηρεσιών με στόχο την εξυπηρέτηση των - φυσικών ή εικονικών - επισκεπτών 
αρχαιολογικών / μουσειακών / πολιτιστικών χώρων, στο πλαίσιο εξειδικευμένων αναγκών σε 
τεχνολογίες που δεν υπάρχουν στην αγορά, με έμφαση στο επίπεδο της φυσικής ή ψηφιακής 
προσβασιμότητας, προστασίας, συντήρησης και αποκατάστασης καθώς και καινοτόμου 
ανάδειξης των κινητών και ακίνητων μνημείων, της υλικής και άυλης πολιτιστικής 
κληρονομιάς και άλλων πολιτιστικών πόρων. 

> Ενίσχυσης συμπράξεων ΕΚ / ΑΕΙ / ΤΕΙ με ΜΜΕ για την ανάπτυξη ή αναβάθμιση εφαρμογών 
όπως: εικονικά μουσεία με χρήση ψηφιακών αναπαραστάσεων, διαδραστικών εφαρμογών 
και γενικότερης υποστήριξης της καινοτόμου παρουσίασης εκθεμάτων, γεγονότων κλπ. σε 
χώρους πολιτισμού, μουσειακή περιήγηση, ξενάγηση με εφαρμογές επαυξημένης 
πραγματικότητας, ευφυείς τεχνικές αφήγησης (εΐοτγ ΐθΙΙίη§), εξατομικευμένες ξεναγήσεις 
(ψηφιακές ξεναγήσεις) μέσω χρήσης τεχνολογίας παιγνίων και χρήση τεχνικών βθΓπίίίεθΐίοη 
για την ανταπόκριση εφαρμογών στις ανάγκες, προδιαγραφές κλπ. του χρήστη / επισκέπτη 
και την αντίστοιχη προσέγγισή του στους χώρους και γεγονότα πολιτισμού, καθώς και νέες 
υπηρεσίες και προϊόντα σχεδιασμού για τον πολιτισμό (άί§ίΐ3ΐ άθ5ί§πθΓ5, υπηρεσίες 3ϋ 
ρπηίιπβ, 5θΓΠ3ηΐίε & βθοερθΐώΙ ννοό κλπ.). 


2. Αξιοποίηση υποδομών και υπηρεσιών καινοτομίας με εφαρμογή εργαλείων και 
μεθοδολογιών για το σχεδίασμά και την υλοποίηση εξειδικευμένων υπηρεσιών περιεχομένου 
& εκπαιδευτικών διαδραστικών εφαρμογών για χώρους πολιτισμού, με στόχο τη μείωση του 
κόστους ανάπτυξης και την ανάδειξη μεθόδων επαναχρησιμοποίησης του περιεχομένου σε 
πολλαπλές δραστηριότητες της αλυσίδας αξίας των τομέων Πολιτισμού, Τουρισμού, 
Πολιτιστικών & Δημιουργικών Βιομηχανιών, με έμφαση στην εκπαίδευση 


3. Προώθηση και ενίσχυση της ψηφιακής επιχειρηματικότητας στους τομείς του Πολιτισμού, 
του Τουρισμού και των ΠΔΒ. Προβλέπονται δράσεις όπως: 


> Υλοποίηση 'δυναμικού χάρτη ψηφιακού πολιτιστικού αποθέματος' με διασύνδεση 
ηλεκτρονικών αποθετηρίων πολιτιστικού περιεχομένου (κατά το πρότυπο της Ευτορθθηθ) ως 
κομβικό εργαλείο της δημιουργικής οικονομίας. 

> Ενίσχυση γθϊθβγοΗ 3πά ϊηηον3ΐϊοη-ο1πνθη (κατά προτεραιότητα) $ΐ3Π-υρ5 που θα αξιοποιούν 
το ψηφιακό πολιτιστικό απόθεμα προς όφελος της ανάπτυξης και παροχής υπηρεσιών στον 
τομέα πολιτιστικών & δημιουργικών βιομηχανιών, στον πολιτισμό, γενικότερα, αλλά και στον 
τουρισμό. Η αξιοποίηση αυτή αναμένεται να δώσει περαιτέρω ώθηση στην ανάπτυξη του 
τουρισμού, μέσω της καινοτόμου εφαρμογής των ΤΠΕ στον τομέα, ενθαρρύνοντας τη χρήση 
τους στην ανάπτυξη νέων τουριστικών προϊόντων και υπηρεσιών ολοκληρωμένης 
πολιτιστικής και τουριστικής βιωματικής εμπειρίας (π.χ. εφαρμογές βασισμένες σε 
τεχνολογίες παιγνίων, ψηφιακοί ξεναγοί με ενσωμάτωση γεωγραφικής πληροφορίας / 
Ιοο3ΐίοη-035θά τεχνικές) και γενικά εφαρμογών προσαρμοσμένων στις προδιαγραφές / 
προφίλ του επισκέπτη, καθώς και του επισκέπτη με ειδικές ανάγκες (π.χ. με κινητικά και άλλα 
προβλήματα). 
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> Ενίσχυση θερμοκοιτίδων (ίηευί)3ΐθΓ5) γιοι εταιρείες που αξιοποιούν υποδομές ψηφιακού 
πολιτιστικού περιεχομένου ανοικτής πρόσβασης και συνδέονται με τις αλυσίδες αξίας 
πολιτισμού & τουρισμού, ενθαρρύνοντας τη χρήση τους στην ανάπτυξη νέων τουριστικών 
προϊόντων και εφαρμογών, καθώς και προϊόντων και υπηρεσιών υποτομέων των ΠΔΒ. 

> Ενίσχυση ΜΜΕ με δράσεις κρατικών ενισχύσεων για την ενθάρρυνση ανάπτυξης 
καινοτόμων εφαρμογών για τα παραπάνω, καθώς και για: 

ο προσωποποιημένες υπηρεσίες, μέσω κινητών εφαρμογών (π.χ. για την εξυπηρέτηση 
πολιτιστικών διαδρομών, οικοτουρισμού, ιστιοπλοϊκής περιήγησης κλπ.) οι οποίες 
εξατομικεύουν τις προτάσεις τουριστικού ενδιαφέροντος -με έμφαση στη 
διασύνδεση με περιεχόμενο που αφορά σε πολιτιστικούς χώρους και εκδηλώσεις- 
τόσο ανάλογα με το προφίλ του επισκέπτη, όσο και με το χώρο / χρόνο, οδηγώντας 
σε ένα περισσότερο προσωποποιημένο τουριστικό ΓΠθτΙτθΙίηβ 
ο ανάπτυξη χρηστο-κεντρικού (υεθΓ-εθπΐπε) περιβάλλοντος και εφαρμογών που 
αξιοποιούν ψηφιακά το πλούσιο πολιτιστικό απόθεμα, ενισχύουν την ψηφιακή και 
ιστορική τεκμηρίωση και παράγουν νέο, ψηφιακό και επαναχρησιμοποιήσιμο 
περιεχόμενο σε όλο το φάσμα δραστηριοτήτων της δημιουργικής οικονομίας 


4. Ενίσχυση συμπράξεων στο «τρίγωνο της γνώσης», για την ανάδειξη της αριστείας σε τομείς 
εξειδίκευσης της πολιτιστικής κληρονομιάς και του σύγχρονου πολιτισμού, την παραγωγή νέας 
γνώσης και το άνοιγμά της στη δημιουργική οικονομία. Ενδεικτικά αφορά: 


> Υλοποίηση πιλοτικών δράσεων με στόχο την ανάδειξη της χώρας σε κόμβο για προγράμματα 
διάχυσης της επιστημονικής γνώσης στα πεδία των κλασικών σπουδών, της πολιτιστικής 
κληρονομιάς και του σύγχρονου πολιτισμού, με στόχευση ανάλογη με τις περιφερειακές 
ιδιαιτερότητες & συγκριτικά πλεονεκτήματα. Οι δράσεις θα επιλεγούν στο πλαίσιο 
σχεδιασμού ολοκληρωμένων προγραμμάτων γνωριμίας της διεθνούς ακαδημαϊκής & 
ερευνητικής κοινότητας με το φυσικό και πολιτιστικό περιβάλλον που ενέπνευσε τα έργα του 
αρχαίου ελληνικού πνεύματος σε πλήθος επιστημονικών πεδίων, καθώς και τη νεότερη και 
σύγχρονη πολιτιστική παραγωγή, ενώ προβλέπεται να περιλαμβάνουν, επίσης, δράσεις 
διάχυσης & ευαισθητοποίησης των τοπικών κοινωνιών (π.χ. στοχευμένες εκδηλώσεις, 
εκπαιδευτικό υλικό κλπ.) 

> Δικτύωση φορέων για τη λειτουργία και ενίσχυση της πρόσβασης σε ερευνητικές υποδομές 
και υποδομές καινοτομίας (οοιηρθΙθί'Κθ οθπΙθγβ) που συνδέονται με τον πολιτισμό και τον 
τουρισμό (π.χ. για την προστασία, ανάδειξη και ορθολογική διαχείριση των πόρων της 
φυσικής και πολιτιστικής κληρονομιάς) 

> Ενίσχυση της διεπιστημονικής γνώσης, μέσω εστιασμένης έρευνας, καθώς και 
προγραμμάτων Κθ5Θ3γοΙί ΡθΙΙοννεΙτίρε (ροεΐ-άοεε), με στόχευση στους τομείς του Τουρισμού 
και του Πολιτισμού (π.χ. σε θέματα ιστορικής τεκμηρίωσης), καθώς επίσης και μέσω της 
ανάδειξης της συμβολής κομβικών τεχνολογιών στους τομείς αγροδιατροφής, 
περιβάλλοντος, υλικών και ΤΠΕ και του αντικτύπου τους στη βελτίωση της πολιτιστικής & 
τουριστικής εμπειρίας. 
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5. Επιδεικτικές συμπράξεις για την παροχή ολοκληρωμένων υπηρεσιών καινοτομίας - μέσω 
ενίσχυσης της ικανότητας φορέων Ε&Κ και του σχηματισμού «δικτύων γνώσης» - που θα 
υποστηρίξουν την ευρύτερη οικονομική δραστηριότητα και θα ενισχύσουν εξωστρεφείς ΜΜΕ 
που δραστηριοποιούνται στους τομείς Πολιτισμού - Τουρισμού - ΠΔΒ, με παράλληλη 
διεύρυνση των αντίστοιχων αλυσίδων αξίας, ενίσχυση της βιωματικής εμπειρίας που 
προκύπτει από την ολοκληρωμένη αυτή διαδικασία & εξασφάλιση συνθηκών βιώσιμης 
ανάπτυξης. Οι συμπράξεις (σε εθνικό ή περιφερειακό επίπεδο) αφορούν: 


> Δικτύωση φορέων Ε&Κ και συνεργασία τους με τις αρμόδιες Υπηρεσίες του ΥΠΟΠΑΙΘ 
(Τομέας Πολιτισμού) για παροχή υπηρεσιών καινοτομίας που θα οδηγήσουν σε $ΐ3ΐθ-οί- 
ΙΗθ- 3Π προϊόντα και υπηρεσίες. Πιο συγκεκριμένα, προβλέπεται η δημιουργία «δικτύων 
γνώσης» για την ολοκληρωμένη διαχείριση θεμάτων πολιτιστικής κληρονομιάς (π.χ. 
διαγνωστικές τεχνικές - σύσταση ρύπων, φασματοσκόπηση, συμβολομετρικές τεχνικές, 
δομική αρτιότητα, μη καταστροφικοί έλεγχοι-, αρχειακή / ψηφιακή τεκμηρίωση 
(τεχνολογίες <315, χρήση δορυφορικών συστημάτων και δεδομένων), διατήρηση 
(ρΓθ5θπ/3ΐΐοη), μοντελοποίηση (3ϋ ρΐΌΐοΐγρθ), προστασία έναντι φυσικών κινδύνων / 
απειλών και κλιματικών συνθηκών, επεμβατικές τεχνικές και τεχνικές ανάδειξης 
πολιτιστικού αποθέματος και η διασύνδεσή τους με αντίστοιχες κοινές πρωτοβουλίες της 
ΕΕ 

> Ανάπτυξη & διεύρυνση αντίστοιχων καινοτομικών συνεργατικών σχηματισμών (εΙυςΐεΓΐ) με 
στόχο την ανάδειξη και εξωστρέφεια εταιρειών που αναπτύσσουν προϊόντα & υπηρεσίες 
προστιθέμενης αξίας στο χώρο του πολιτισμού και του τουρισμού (περιλαμβανομένης της 
εισαγωγής καινοτόμων προϊόντων και υπηρεσιών στις διαδικασίες ανάδειξης και προώθησης 
του σύγχρονου πολιτισμού και του πολιτιστικού αποθέματος της χώρας και της διασύνδεσής 
τους, με τη βοήθεια της ιστορικής τεκμηρίωσης) 

> Επιδεικτικές συμπράξεις για υποστήριξη πιλοτικών δράσεων ανοικτής ανασκαφής και 
διαμόρφωση ανοικτών εργαστηρίων συντήρησης (με στόχευση σε επιλεγμένες περιφέρειες 
της χώρας). 

> Συνεργασίες για τη διάχυση και ενίσχυση της χρήσης ερευνητικών αποτελεσμάτων, καθώς 
και προώθηση ερευνητικών συνεργασιών με στόχο την εξασφάλιση βιώσιμων συνθηκών για 
την ανάπτυξη και προστασία τουριστικών προορισμών με ιδιαίτερο πολιτιστικό πλούτο (π.χ. 
5ρ3ίώΙ ρώηηίηβ γθβθθιτΙί, καινοτόμες πλατφόρμες παρακολούθησης της κλιματικής αλλαγής 
και του αντίκτυπου στο πολιτιστικό / περιβαλλοντικό απόθεμα των τουριστικών περιοχών, 
υποστήριξης της θαλάσσιας οικονομίας, κ.α.) και αντίστοιχη ανάπτυξη καινοτόμων εργαλείων 
για το σχεδίασμά της τουριστικής ανάπτυξης / δόμησης με βάση γεωχωρικά δεδομένα. 

> Συμπράξεις με ερευνητικούς και ακαδημαϊκούς φορείς για τη ενίσχυση της καινοτομίας σε 
δομές παρακολούθησης και λειτουργίας εξειδικευμένων Φορέων Διαχείρισης Προορισμού 
(ΟθΒίίηθΙίοη Μ3η3§θΓΤΐθηΙ θΓ§3πί53ίίοη5) - με στόχο, μέσω τουριστικών παρατηρητηρίων, τη 
συνεχή παρακολούθηση και μέτρηση δεικτών που ελέγχουν τις επιπτώσεις της τουριστικής 
δραστηριότητας σε οικολογικούς, οικονομικούς και πολιτιστικούς δείκτες - σε συνδυασμό με 
τη λειτουργία Δορυφόρων Λογαριασμών Πολιτισμού - Τουρισμού. Ενδεικτικά, προβλέπεται 
η ψηφιακή χαρτογράφηση φορέων πολιτισμού και αντίστοιχων οικονομικών δραστηριοτήτων 
στη βάση Ε55-ΝΕΤ μοντέλου και χρήση κοινών δεικτών με τουρισμό στο επίπεδο σύνδεσης με 
τουριστικό προορισμό / περιφερειακότητα. Στο πλαίσιο αυτό προβλέπονται επίσης δίκτυα 
γνώσης για την εξέταση θεμάτων Οικονομίας του Τουρισμού και του Πολιτισμού σε εθνικό, 
περιφερειακό και τοπικό επίπεδο: ανάλυση τουριστικής και πολιτιστικής ζήτησης και 
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προσφοράς μέσα από αναλύσεις κατάλληλων στατιστικών στοιχείων, διεθνών τάσεων / 
ροών, χρήση όί§ 03ΐ3 3η3ΐγΐϊθ5 με στόχο την παροχή νέων εμπλουτισμένων προϊόντων και 
υπηρεσιών, η ενθάρρυνση διεργασιών ίθεόηοΐοβγ & ίηηον3ΐίοπ ηΐ3ΐεΐΊίη§ με φορείς 
πολιτισμού για την ανάπτυξη νέων υπηρεσιών, μέσω σύγχρονων επιχειρησιακών μοντέλων, 
καθώς και η διαμόρφωση πλαισίου εξειδικευμένων γνωμοδοτήσεων για την τουριστική 
πολιτική και τα σχετικά επενδυτικά έργα. 

> Συνεργασίες / συμπράξεις σε θέματα ασφάλειας (εθευπΐγ) σε σχέση με τον τουρισμό και 
ενίσχυση διαλειτουργικότητας συστημάτων διαχείρισης προορισμού με εθνικό σύστημα 
διαχείρισης κρίσεων (φυσικές / τεχνολογικές καταστροφές, απειλές, ατυχήματα / βλάβες 
κρίσιμων υποδομών κλπ.). 


6. Ανάπτυξη αντίστοιχων δεξιοτήτων / κάλυψη αντίστοιχων εκπαιδευτικών αναγκών για τη 
δημιουργική οικονομία. 


> Ενίσχυση ικανοτήτων (με έμφαση στις ψηφιακές ικανότητες - εϋ§ίΐ3ΐ εΙάΙΙε) σε θέματα 
διαχείρισης και αξιοποίησης της πολιτιστικής κληρονομιάς και του σύγχρονου πολιτισμού και 
των αντίστοιχων εκπαιδευτικών προγραμμάτων για τις πολιτιστικές & δημιουργικές 
βιομηχανίες και τη νέα επιχειρηματικότητα. 

> Ανάπτυξη αναβαθμισμένων δεξιοτήτων για την υποστήριξη του πολιτιστικού τουρισμού και 
άλλων ειδικών μορφών τουρισμού, με εμπλουτισμό των εκπαιδευτικών προγραμμάτων και 
άλλων παρεχόμενων υπηρεσιών για τους επισκέπτες, καθώς και υποστήριξη της διασύνδεσης 
με τις πολιτιστικές & δημιουργικές βιομηχανίες (μέσω ανάπτυξης ικανοτήτων και διεργασιών 
Γθ0Γ3ηοϋη§, στοχευμένου ιτΐ3ΐ·|<θ1:ίη§, θνβηί ηΐ3η3§θΐηθηΐ κ.λπ.). 

> Ενίσχυση ικανοτήτων εξειδικευμένου ανθρώπινου δυναμικού σε φορείς του πολιτισμού και 
του τουρισμού (με έμφαση σε θέματα ερμηνείας πολιτιστικών πόρων, μουσειολογία, 
διαχείριση αρχαιολογικών χώρων) για την ενσωμάτωση της καινοτομίας στις παραγωγικές 
διαδικασίες των φορέων. 

> Ενίσχυση ανθρωπο-δικτύων και εργαλείων μεταφοράς της τεχνογνωσίας & δράσεων 
στοχευμένου σχεδιασμού ΕΤΑΚ για τον ΠΤ & ΠΔΒ σε περιφερειακό επίπεδο 

> Ενίσχυση και διεύρυνση της γνωσιακής βάσης - και μέσω γθ5Θ3γοΙί ίθΙΙοννεόιρε - για την 
ανάπτυξη, σχεδίασμά και προώθηση των ειδικών μορφών τουρισμού 

> Ενίσχυση της έρευνας σε επιλεγμένες επιστημονικές περιοχές (π.χ. ανθρωπιστικές επιστήμες, 
κλασικές σπουδές, λογοτεχνία, τέχνες, ιστορία), με στόχο τον εμπλουτισμό των 
προσφερόμενων υπηρεσιών στον πολιτιστικό τουρισμό (π.χ. δημιουργία περιεχομένου). 

> Ανάπτυξη καινοτόμων πρακτικών για τη διασύνδεση του αρχαίου ελληνικού πνεύματος με 
την τουριστική εμπειρία. Ενσωμάτωση της ανάδειξης της αρχαίας ελληνικής σκέψης και των 
επιτευγμάτων της, σε πλήθος τομέων, στα προγράμματα -φυσικών ή/και ψηφιακών- 
ξεναγήσεων σε αρχαιολογικούς χώρους. 


7. Ενίσχυση διεπιστημονικών συνεργασιών και συμπράξεων δημόσιων και ιδιωτικών φορέων 
έρευνας / καινοτομίας σε περιβάλλον φυσικών και εικονικών Ιίνίη§ ώόε 





22238 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


> Δράσεις γΐ-α την προσέλκυση καινοτόμων επιχειρήσεων, σε διασύνδεση με εξειδικευμένα 
δίκτυα γνώσης, για την προώθηση συνεργατικού σχεδιασμού νέων, καινοτόμων υπηρεσιών 
και προϊόντων για τον πολιτισμό και τον τουρισμό, ειδικότερα σε περιοχές όπου υπάρχει 
ζήτηση για την εφαρμογή καινοτόμων μεθόδων & δράσεων για την υποστήριξη ειδικών 
μορφών τουρισμού και παράγεται σημαντικό «περιεχόμενο εμπειρίας». 

> Ενίσχυση και αξιοποίηση «Ιϊνϊη§ 1305» ως εργαστήρια προηγμένης έρευνας και διερεύνησης 
προοπτικών επέκτασης εφαρμογών και υπηρεσιών τουρισμού και κοινωνικού ή 
προσωποποιημένου ιπθγΙκθϊϊπ§ σε νέες αγορές επισκεπτών (με επικέντρωση στον τομέα του 
πολιτιστικού τουρισμού), δημιουργώντας κίνητρα για την προσέλκυση ιδιωτικών 
επενδύσεων. 


8. Δράσεις ενθάρρυνσης της ανοικτής καινοτομίας για τη διαφοροποίηση του πολιτιστικού 
προϊόντος και υπηρεσιών καθώς και την ενσωμάτωση της καινοτομίας στις ειδικές μορφές 
τουρισμού, με τη συμβολή των Πολιτιστικών & Δημιουργικών Βιομηχανιών (ΠΔΒ) 


> Ενίσχυση της δικτύωσης και της εξωστρέφειας καθώς και υποστήριξη ανοικτών πλατφορμών 
δημιουργικής συνεργασίας και υλοποίησης δράσεων ανοικτής καινοτομίας από 
εκπροσώπους της τετραπλής έλικας με ενθάρρυνση της συμμετοχής πολιτών. Επίκεντρο θα 
αποτελούν υποτομείς των ΠΔΒ στις οποίες στοχεύουν - κατά προτεραιότητα - περιφερειακές 
πολιτικές για τον πολιτισμό / τουρισμό, με παράλληλη υποστήριξη οριζόντιων 
δραστηριοτήτων διάχυσης & μεταφοράς τεχνογνωσίας μεταξύ 5ί3ΐ<θΐΊοΙάθΓ$. Χαρακτηριστική 
δράση αποτελεί η υποστήριξη των επιχειρηματικών συμπράξεων και συνεργειών για τον 
σχεδίασμά νέων προϊόντων και υπηρεσιών σχετικά με τον πολιτισμό και τον τουρισμό, 
κυρίως σε περιφερειακό επίπεδο, όπως πολιτιστικές διαδρομές, πολιτιστικά γεγονότα με 
αναβίωση εθίμων καθώς και καινοτόμος επαναξιοποίηση και ανάδειξη πολιτιστικών πόρων. 

> Αξιοποίηση και διάχυση (από το εθνικό σε περιφερειακό επίπεδο και από το περιφερειακό σε 
διαπεριφερειακό επίπεδο) ερευνητικών αποτελεσμάτων σε πιλοτικά ή επιδεικτικά έργα 
εμβληματικής σημασίας, που ενισχύουν τις καινοτόμες υπηρεσίες και την προσβασιμότητα 
σε πολιτιστικούς πόρους, υποστηρίζοντας ταυτόχρονα τη διασύνδεση πολιτισμού / 
τουρισμού (π.χ. μέσω στοχευμένων δράσεων πολιτιστικού τουρισμού). 

> Σχεδιασμός και υλοποίηση δράσεων για την εισαγωγή καινοτομίας στις διαδικασίες και στην 
παροχή καινοτόμων υπηρεσιών από φορείς πολιτισμού προς τον επισκέπτη μουσείων, 
αρχαιολογικών χώρων, συλλογών τέχνης και σημείων πολιτιστικού ενδιαφέροντος. 


9. Ανάπτυξη πιλοτικών συμπράξεων τύπου ΣΔΙΤ που αξιοποιούν το «τρίγωνο της γνώσης», σε 
διαπεριφερειακό επίπεδο. 


> Ενδεικτικά, συμπράξεις Ε&Κ σε έργα ΣΔΙΤ, σε θέματα αξιοποίησης καινοτόμων συστημάτων 
για την ενεργειακή κάλυψη και τις μεταφορές με στόχο την εξασφάλιση επισκεψιμότητας 
περιοχών μεγάλου πολιτιστικού & τουριστικού ενδιαφέροντος (π.χ. ειηθΓΐ §ιϊοΐ5 για την 
ενέργεια, ολοκληρωμένα συστήματα μετακίνησης και λιμενισμού σε θαλάσσιες περιοχές, 
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αερομεταφορές, σύγχρονες υποδομές για την υποστήριξη βιώσιμων μοντέλων τουρισμού 
πόλης). 


Συσχέτιση εθνικού και περιφερειακού επιπέδου 

Ο πολιτισμός και ο τουρισμός, ξεχωριστά ή σε συνδυασμό (μορφή «συμπλέγματος»), έχει εντοπιστεί 
από όλες τις περιφέρειες ως τομέας προτεραιότητας των περιφερειακών ΚΙ53, όπως π.χ. ο 
αγροδιατροφικός τομέας. Προκειμένου να υπάρξει προστιθέμενη αξία στις δράσεις ΕΤΑΚ για τον 
πολιτισμό και τον τουρισμό, με αντίκτυπο στη δημιουργική οικονομία και τις πολλαπλές πτυχές των 
πολιτιστικών και δημιουργικών βιομηχανιών σε περιφερειακό επίπεδο, η διασύνδεση που 
επιδιώκεται από το εθνικό επίπεδο παρεμβάσεων στο περιφερειακό επίπεδο, θα πρέπει να 
εξασφαλίζεται παράλληλα από τις αντίστοιχες δράσεις περιφερειακού επιπέδου. Είναι ιδιαίτερα 
σημαντική η συμπληρωματικότητα των παρεμβάσεων που εξασφαλίζεται με το κατάλληλο μίγμα 
δράσεων και εργαλείων εφαρμογής, με βάση: α) την κατηγοριοποίηση των περιφερειών και των 
αντίστοιχων περιφερειακών δράσεων, όπως έχουν από κοινού εντοπιστεί και φαίνονται πιο κάτω και 
β) τις προτεραιότητες που αναδεικνύουν οι περιφέρειες στις στρατηγικές ΚΙ53. 

Σε περιφερειακό επίπεδο, διαφαίνεται ότι θα υλοποιηθούν, κυρίως, δράσεις ενίσχυσης εφαρμογών 
ΤΠΕ για την επιχειρηματική προώθηση ψηφιακών προϊόντων ή υπηρεσιών πολιτισμού / τουρισμού 
και ΠΔΒ, δράσεις ανοικτής καινοτομίας για τη βέλτιστη ενσωμάτωση των αποτελεσμάτων των 
δράσεων στην τοπική οικονομία, καθώς και η στοχευμένη περιφερειακά δημιουργία συμπράξεων για 
την επίλυση τοπικών προβλημάτων μνημείων ή δράσεις που θα υλοποιηθούν μέσω ολοκληρωμένων 
χωρικών επεμβάσεων. 

Ο παρακάτω Πίνακας συνοψίζει τις διαπιστώσεις ανά κατηγορία ΕΤΑΚ. 


Πίνακας 8.1 - Διαπιστώσεις ανά κατηγορία περιφερειών 


Περιφέρειες με 
ιδιαίτερα ανεπτυγμένο 
Ε&Κ δυναμικό 

Περιφέρειες με σχετικά 
ισχυρό παραγωγικό 
δυναμικό, αλλά 
μέτριες δυνατότητες 
καινοτομίας 

Περιφέρειες με 
κυρίαρχες παραδοσιακές 
παραγωγικές 
δραστηριότητες και 
καινοτόμο δυναμικό σε 
τοπικά προϊόντα και 
υπηρεσίες 

Περιφέρειες με ισχυρή 
δυναμική στον τουρισμό 
και χαμηλή δυναμική 
τεχνολογικής 
καινοτομίας (δηλ. 
καινοτομίας βασισμένης 
σε Ε&Κ) 

- Αττική 

- Κεντρική Μακεδονία 

- Δυτ. Ελλάδα 

- Κρήτη 

- Κεντρική Ελλάδα 

- Δυτ. Μακεδονία 

- Ανατ. Μακεδονία - 
Θράκη 

-Ήπειρος 

- Θεσσαλία 

- Πελοπόννησος 

- Ν. Αιγαίο 

- Β. Αιγαίο 

- Ιόνιοι Νήσοι 

-Ολοκληρωμένες 
προσεγγίσεις για 
πολιτισμό - τουρισμό 

(από την παραγωγή 
γνώσης ως τις 
επιδεικτικές δράσεις/ 
διάχυση στο χώρο 
πολιτισμού - τουρισμού) 
-Επιδεικτικές δράσεις με 
συμβολή του τριγώνου 
της γνώσης (μεταφορά 
«υποδείγματος» από το 
περιφερειακό στο εθνικό 
επίπεδο) 

-Διαϋέτουν κρίσιμη 

-Έμφαση στα 
περιφερειακά εΐυείεπ 
πολιτισμού - 
τουρισμού σε σχέση με 
τις παραγωγικές 
ιδιαιτερότητες (στήριξη 
& εξωστρέφεια της 
περιφερειακής 
δημιουργικής 
οικονομίας) 

-Κρίσιμη η σύσταση 
δομών διαχείρισης 
προορισμών για την 
ανάδειξη της 
προστιθέμενης αξίας 

-Έμφαση σε καινοτόμες 
αλυσίδες αξίας που 

αναδεικνύουν και 
προάγουν την 
εξωστρέφεια τοπικών 
προϊόντων και υπηρεσιών 
της περιφέρειας 
-Δράσεις ενίσχυσης όταπό 
παιτιει που συνδέονται με 
τον πολιτισμό - σύνδεση 
με περιφερειακά 
σύμφωνα ποιότητας 
-Κεφαλαιοποίηση των 
διατομεακών συνεργειών 
στο σύμπλεγμα 

-'Χώροι πειραματισμού' - 
ίεείόεάε - για 
διατομεακές συνέργειες 
για την ανάπτυξη νέων 
προϊόντων και υπηρεσιών 
καθώς & καινοτόμων 
εργαλείων διάχυσης και 
προώθησης υπηρεσιών 
σχετικά με τον τουρισμό 
και τον πολιτισμό (ειδικά 
μέσω ΤΠΕ) 

-Χώροι εφαρμογής 
πλατφορμών σύμπραξης 
ιδιωτικού και δημόσιου 
τομέα για περιβάλλοντα 










22240 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


μάζα πολιτιστικών 
πόρων/δυνατότητες 
ανάδειξης και 
αξιοποίησης 
ολοκληρωμένων 
παρεμβάσεων 
πολιτιστικού τουρισμού 


του πολιτισμού - 
τουρισμού στις 
περιφερειακές 
οικονομίες 
-Ο πολιτισμός ως 
«πλατφόρμα» 
συσπείρωσης δράσεων 
'ανϋρωπο-κεντρικής 
κοινωνικής καινοτομίας' 
που επηρεάζει τη 
διάδραση τουρισμού με 
το περιβάλλον 


πολιτισμού - τουρισμού 
στους κλάδους που 
σχετίζονται με την 
αγροδιατροφή 


βιώσιμης τουριστικής 
ανάπτυξης, με σεβασμό 
στο περιβάλλον, τους 
πολιτιστικούς πόρους και 
τις αρχές της θαλάσσιας 
οικονομίας 

- Ιδανικές περιφέρειες 
εφαρμογής «Εεο-ΙαόεΙι» 


Σύνδεση με τον Οδικό Χάρτη Ερευνητικών Υποδομών 

Οι ερευνητικές υποδομές που υποστηρίζουν το σύμπλεγμα πολιτισμός - τουρισμός - πολιτιστικές & 
δημιουργικές βιομηχανίες έχουν ισχυρό διαθεματικό χαρακτήρα, υποστηρίζοντας παράλληλα και 
άλλους τομείς όπως των υλικών, του περιβάλλοντος, των ΤΠΕ. Ορισμένες από τις υποδομές αυτές 
έχουν περιγράφει και στις προηγούμενες ενότητες αλλά για λόγους πληρότητας της περιγραφής των 
τομέων παρουσιάζονται και στην παρούσα ενότητα. 

Το σύμπλεγμα / τρίπτυχο πολιτισμός - τουρισμός - πολιτιστικές & δημιουργικές βιομηχανίες 
εξυπηρετούν ερευνητικές υποδομές που συνδέονται: 

α) με την προστασία, διατήρηση και ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς και του φυσικού κάλλους 
της χώρας, καθώς και κρίσιμων περιβαλλοντικών πόρων συνυφασμένων με το τουριστικό προφίλ της 
- π.χ. το θαλάσσιο οικοσύστημα - και 

β) με διαθεματική έρευνα ΤΠΕ / ανθρωπιστικών επιστημών & τεχνών για την ανάδειξη, ενίσχυση και 
αξιοποίηση του ψηφιακού πολιτιστικού αποθέματος. 


Συγκεκριμένα οι ερευνητικές υποδομές που υποστηρίζουν και το σύμπλεγμα πολιτισμός - 
τουρισμός στοχεύουν: 

• Στην ενίσχυση προηγμένων πεδίων εφαρμογής της φυσικής και της επιστήμης των υλικών, 
των Ε35ΘΓ5, της φωτονικής, για την ανάπτυξη καινοτόμων τεχνολογιών συντήρησης και 
ανάδειξης της πολιτιστικής κληρονομιάς καθώς και αναλυτικών μεθόδων και εργαλείων (στο 
τρίπτυχο ιηίεΓΟ-ιηθτΓΟ-ίηίο) υποστηρίζοντας την έρευνα σε αρχαιολογικά ευρήματα, ιστορικά 
μνημεία, ενάλιες αρχαιότητες κτλ.. 

• Στην παρακολούθηση, μελέτη και αξιοποίηση των θαλάσσιων οικοσυστημάτων για την 
ανάδειξη και την προστασία τους, αλλά και για την ανάπτυξη κατάλληλων συνθηκών για 
υποθαλάσσιες τουριστικές δραστηριότητες, με σεβασμό στα θαλάσσια οικοσυστήματα και 
τις ενάλιες αρχαιότητες. 

• Στην ανάπτυξη εικονικών ερευνητικών υποδομών για τις τέχνες & ανθρωπιστικές επιστήμες, 
που αξιοποιούν και διευρύνουν τις τεχνολογίες διαχείρισης περιεχομένου, την τεχνογνωσία 
σε θέματα διαλειτουργικότητας ψηφιακών αποθετηρίων καθώς και τις γλωσσικές 
τεχνολογίες και εφαρμογές, συμβάλλοντας καταλυτικά στην ενίσχυση και ανάδειξη του 
πολιτισμού μας και στη δημιουργική οικονομία (συμπεριλαμβανομένου του πολιτιστικού 
τουρισμού ως ιδιαίτερη οικονομική δραστηριότητα). 
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8.5 Επιπρόσθετες δράσεις του τομέα που συμπληρώνουν τη γενική 
λογική παρέμβασης 

Το μίγμα πολιτικής που προτείνεται για τους τομείς πολιτισμού & τουρισμού, σε συνδυασμό με την 
δημιουργική βιομηχανία, στοχεύει κυρίως στην ανάδειξη ενός 'νέου δρόμου' για την αξιοποίηση της 
Έρευνας και Καινοτομίας, ο ρόλος των οποίων δεν έχει αναγνωριστεί επαρκώς από την 'αγορά' των 
τομέων αυτών, παρά πολύ περιορισμένα και κυρίως σε συσχέτιση με την προστιθέμενη αξία που 
δημιουργείται από την εφαρμογή των ΤΠΕ. 

Τουναντίον, θεωρείται δεδομένο αλλά και αποτελεί πρόκληση για το οικοσύστημα της Ε&Κ - σε 
εναρμόνιση με τις αντίστοιχες στρατηγικές της Πολιτείας - να συμβάλει σε ένα νέο μοντέλο 
ανάπτυξης, με έμφαση στην ποιότητα, συστηματική εξωστρέφεια, επίτευξη οικονομιών κλίμακας, 
'μοίρασμα' της τεχνογνωσίας με την αγορά και ενίσχυση της ανταγωνιστικότητας σε διεθνές 
επίπεδο, ώστε να ενισχυθούν οι βιώσιμες επενδύσεις στη χώρα, στους τομείς πολιτισμού & 
τουρισμού. 

Ειδικά για τον πολιτισμό και τον τουρισμό, δεδομένου ότι: 

Α) Η πολιτιστική κληρονομιά εντάσσεται στον κύκλο των "ϊοείθΐθΐ άγηοηΊΐεε" που με την συμβολή της 
καινοτομίας υποστηρίζει καταλυτικά την βιώσιμη περιφερειακή ανάπτυξη 

Β) Η καινοτομία στον τουρισμό έχει την ιδιαιτερότητα της τοπικότητας (αυξάνοντας τη σημασία των 
περιφερειακών δικτύων καινοτομίας και της υποστήριξης συνεργατικών σχημάτων (οοΙΙαόοταΙίνβ 
ηεΐ\Λ/οΓΐ<5 -εοορεταΐίοη αΐΎΐοηρ εοπιρεΐιΐοπ) 

Γ) οι τοπικοί πόροι (φυσικοί & πολιτιστικοί πόροι) είναι σημαντικά στοιχεία διαφοροποίησης των 
προορισμών παράλληλα όμως είναι ιδιαίτερα ευαίσθητοι στην υπερβολική χρήση 

Δ) Η προτεραιοποίηση του πολιτισμού και του τουρισμού γίνεται συνδυαστικά από όλες τις 
περιφέρειες στο πλαίσιο των περιφερειακών ΚΙ53, με παράλληλο εντοπισμό ενός πολύμορφου 
συνδυασμού διασυνδέσεών του με τους φυσικούς και πολιτιστικούς πόρους τους, αλλά και τα τοπικά 
οικοσυστήματα γνώσης και καινοτομίας αναδεικνύεται η ανάγκη κομβικών παρεμβάσεων σε εβνικό 
επίπεδο, ώστε να συνδεθούν, να ενισχυθούν και να ολοκληρωθούν οι επιμέρους περιφερειακές 
προσεγγίσεις με τον πιο αποτελεσματικό τρόπο. 

Η εμβληματική πρωτοβουλία που διαμορφώνεται στο πλαίσιο της «επιστήμης - τεχνολογίας - 
πολιτισμού & πολιτιστικής κληρονομιάς 7 θα δημιουργήσει δράσεις - φάρους που θα κινητοποιήσουν 
περαιτέρω διαδικασίες επιχειρηματικής ανακάλυψης & θα επιτρέψουν στις επιχειρήσεις του κλάδου 
να αναγνωρίσουν σημαντικές ευκαιρίες ανάπτυξης καινοτομιών μέσα από τη διεύρυνση της 
αλυσίδας αξίας του πολιτισμού και του τουρισμού σε εφαπτόμενους κλάδους όπως οι ΤΠΕ, τα υλικά, 
η δημιουργική βιομηχανία, η αγροδιατροφή, οι μεταφορές, και η περιβαλλοντική βιομηχανία, 
αφενός ισχυροποιώντας το ρόλο της έρευνας και καινοτομίας στην ανάλυση αναγκών και 
προοπτικών, αφετέρου δε προωθώντας τον καταλυτικό ρόλο των ΤΠΕ. 

Η αντιμετώπιση των αναπτυξιακών προκλήσεων στους τομείς προτεραιότητας θα βασιστεί σε ένα 
μίγμα πολιτικής, το οποίο ικανοποιεί επιμέρους ειδικούς στόχους με εξειδικευμένες δράσεις, όπως 
περιγράφονται στη συνέχεια. 


ί. Επιδεικτικά δίκτυα ΕΚ α) για την ανάδειξη αξιοποιήσεων ερευνητικών αποτελεσμάτων στην 
προστασία & ανάδειξη της πολιτιστικής κληρονομιάς και β) την προώθηση του πολιτιστικού 
τουρισμού / επιστημονικού τουρισμού μέσω ΜΙΈΕ 

μ. ΈυΙΙυτθ Ιιυόε - συμπράξεις ΕΚ / ΑΕΙ /ΜΜΕ / ίηηονοΐίνθ εΙυείθΓϊ για την ανάδειξη της 
τεχνολογικής καινοτομίας στην ολοκληρωμένη διαχείριση της πολιτιστικής κληρονομιάς και 
του ψηφιακού πολιτιστικού αποθέματος της χώρας 
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μι. ίίνίη§ 1305 γύρω αττό τον τουρισμό, σε στοχευμένες περιοχές μεγάλης τουριστικής 
δραστηριότητας, ιδιαίτερα, όπου θα πρέπει να υπάρξει μεγάλη μέριμνα για τις 
περιβαλλοντικές / ενεργειακές επιπτώσεις του τουρισμού και την βέλτιστη διασύνδεση 
πολιτισμού - τουρισμού 

ίν. Ενίσχυση της διατομεακής συνεργασίας σε δράσεις Ε&Κ σε εθνικά και περιφερειακά οΙυεΐθΓΒ 
με διαπεριφερειακό ενδιαφέρον (με έμφαση σε δράσεις ενίσχυσης τεχνογνωσίας και 
εξωστρέφειας στα θέματα διαχείρισης της πολιτιστικής κληρονομιάς και προώθησης του 
ελληνικού 0Γ3 ποΙ στον τουρισμό εμπειρίας) 

ν. Κθ5Θ3ιτΙί ΕθΙΙοννεόιρε για την αντιμετώπιση συγκεκριμένων ζητημάτων σχετικά με την 
διασύνδεση του πολιτισμού με τομείς της ελληνικής οικονομίας και ιδιαίτερα ειδικές μορφές 
τουρισμού 



Εθνική Στρατηγική ΕΤΑΚ για την Έξυπνη Εξειδίκευση 2014-2020 
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8.6 ΒΙΒΛΙΟΓΡΑΦΙΑ 

1 Τουριστικός Στρατηγικός Σχεδιασμός 2021: ο Οδικός Χάρτης Υλοποίησης, ΣΕΤΕ, ΜεΚίη§εθγ 

2 Από τον μαζικό τουρισμό στον τουρισμό της εμπειρίας, Μαριάννα Σιγάλα, Ευάγγελος Χρήστου, 
2014 

3 Προς ένα νέο αναπτυξιακό υπόδειγμα: Επιλεγμένοι τομείς και θεσμικές παρεμβάσεις για την 
περίοδο 2014-2020 (ενδιάμεση έκθεση, 6/9/2013) 

4 Μίηί 5ΐυεΙγ ρΓθροΓθά ίοε ΐόθ 5ΜΑΚΤ Τουείεπι ρεο]θεί "ΤΙίθ ΚοΙθ οί Ιηηονθίίνθ δθενίεθε ίη ΐήθ 
Τουείεπι ΜθεΚθΐ Ιο ευρροεΐ ΚθβίοηθΙ ϋθνθίορεηθηΐ» όγ \Λ/οΙί§3η§ Κηίθ]εΙ<ί ΙΝΙ-Νονθΐίοη ΒυΙβθείθ 
ΟΟϋ 

5 Ε0ΙΑ - 0γθ31θ - Ιηηον3ΐθ - Οεονν - Α πθ\λ/ ροΙίεγ θβθηεΐθ Ιο ιη3χίηιίζθ ΐόθ ίηηον3ΐίνθ εοηίείόυΐίοηε 
οί Ευεορθ'ε εεθθίίνθ ίηεΐυείείθε — ΚθεοεηεηθηεΙθΐίοηε ίεοεη ΐήθ ΡοΙίεγ Εθ3εηίη§ ΡΙθΐίοεεη οί ΐήθ 
Ευεορθθη Οθ3ΐίνθ ΙηεΙυείείθε ΑΙΙί3ηεθ (Ε0ΙΑ) 

6 Ευεορθθη (ΙΙυείθε Ρθηοεθεηθ εθροεί, Νον 2014 

7 Τόθ Ευεορθθη (ΙΙυεΐθε Οόεθενθΐοεγ, Ρείοείίγ 5θεΐοε Κθροεΐ: Οεθθΐίνθ 3ηεΙ (ΙυΙίυεθΙ ΙηεΙυεΐείθε, 
ΟοΓηϊηϊε Ρο\λ/θγ, 11ρρε3ί3 Ι_Ιηίνθεείίγ, ΑρείΙ 2011, ϋΟ Εηΐίθρείεθ & ΙηεΙυεΐεγ 

8 Η ΕΞΥΠΝΗ ΟΙΚΟΝΟΜΙΑ: «ΠΟΛΙΤΙΣΤΙΚΕΣ» ΚΑΙ «ΔΗΜΙΟΥΡΓΙΚΕΣ» ΒΙΟΜΗΧΑΝΙΕΣ ΣΤΗΝ ΕΛΛΑΔΑ. 
ΜΠΟΡΟΥΝ ΝΑ ΑΠΟΤΕΛΕΣΟΥΝ ΠΡΟΟΠΤΙΚΗ ΕΞΟΔΟΥ ΑΠΟ ΤΗΝ ΚΡΙΣΗ; Σοφία Λαζαρέτου, Τράπεζα 
της Ελλάδος, Φεβρουάριος 2014 

9 Ευεορθθη (Ξοεηιηίεείοη, (Ξοεηιηίεείοη 5ΐθίί \Λ/οίΚίη§ ϋοευεηθηΐ οη (Ζοεηρθίίίίνθηθεε οί ΙΓιθ Ευεορθθη 
Ηί§Γι- ΕηεΙ ΙηεΙυεΐείθε, 5\Λ/ϋ(2012) 286 ίίηθΙ, 26 Σεπτεμβρίου 

10 \Λ/ΝΙ Τουείεεη 5θνθ Οεθθεθ?, Εθνγ Εεοηοεηίεε Ιηείίΐυΐθ οί ΒθεεΙ ΟοΙΙθβθ, 5ΐε3ΐθ§ίε ΑηθΙγείε, Αυ§ 2014, 
ϋ. Ρθρθεϋεηίίείου, ϋ. ΝίΚίίοεοε, Ο. Ζθζζθ 

11 Α ρίθη ίο εθνίΐθίίζθ Οεθθεθ, Α. ΚείίίΚοε, Κ. Ζίεηεηθεεηθη, ίυηθ 2014 

12 Ιηΐθ§ε3ΐθά υεΐοη θ-ίίεΚθίίη§ ίοε ρυόίίε ΐεθηεροεΐ 3ηεΙ ΐουείείίε είίθε, $είθηεθ 3ηεΙ ΤθείιηοΙο§γ 
Ορΐίοηε Αεεθεεεηοηΐ, Ευεορθθη ΡθίΙίθίηθηΐθεγ Κθεθθεεή Βθενίεθ, ,ώη 2014 

13 Οεθθη Ιηηονθΐίοη ίη Τουείεεη 5θενίεθε, ΟΕΟϋ Τουείεεη Ρθρθεε, Οθεθεηόθε 2012 

14 5υεΐ3ίη301θ 3ηεΙ ΒθΙθηεθά ϋθνθίορεηθηΐ οί ΙηευΙθί 5ρθεθ: ΐήθ εθεθ οί Οεθθεθ, Μ. (ΖΓιείείοίθΚίε, Ο. 
Μθε§οε, Α. ΡθρθεώεΙοΙορουΙοε, \Λ/Νθγ Ιηΐθεεείθηεθ, 2009 

15 ΡίηθΙ Κθροεΐ, Ε55ηθί-ΟίΙΕΤυΚΕ / Ευεορθθη 5ΐ3ίίείίε3ί 5γείθεη ΝθίννοεΚ οη ΟυΙίυεθ (Σεπτ 2012) 

16 ΣΕΤΕ - Τουριστικός Στρατηγικός Σχεδιασμός 2021: ο Οδικός Χάρτης Υλοποίησης» 

17 Μθθευείηβ ΐήθ θεοηοεηίε εοηίείόυΐίοη οί ευίΐυεθί ίηεΐυείείθε - Α εθνίθνν 3ηεΙ θεεθεεπίθηΐ οί ευεεθηΐ 
εηθΐήοεΙοΙοβίεθΙ θρρεοθεόθε, 2009 ΙΙΝΕ50Ο ΡίθεηθννοεΚ ίοε ΟυΙΐυεθΙ 5ΐ3ίίείίεε ΗθηεΙόοοΚ Νο. 1 

18 ΚΕΠΕ, Μελέτη με τίτλο Αναπτυξιακό Όραμα για την Ελλάδα του 2020- Προβλέψεις, 
προϋποθέσεις ανάπτυξης, μηχανισμοί χρηματοδότησης 1 , Νοέμβριος 2014 


Επιπλέον στοιχεία για την Ελλάδα - Τουρισμός 

1 Επιδόσεις ελληνικού τουρισμού ΣΕΤΕ - 2008 -2012 

2 Εξελίξεις στον Τουρισμό και στην Ελληνική Ξενοδοχία, 2013, Ινστιτούτο Τουριεπικών Ερευνών & 
Προβλέψεων 

3 ΤΤ0Κ 2013 - Ιιίΐρ://\Λ/\Λ/\Λ/3.\Λ/θίοευεη.οεκ/εΙοεε/ΤΤ0Κ/2013/ΤΤ0Κ Ονθε3ίΙΚ3ηΚίηεε 2013.ρεΙί 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 3 - ΑΠΟΤΥΠΩΣΗ ΤΩΝ 
ΔΡΑΣΕΩΝ ΑΝΑ ΘΕΜΑΤΙΚΟ ΠΕΔΙΟ ΣΕ 
ΠΕΡΙΦΕΡΕΙΑΚΟ ΕΠΙΠΕΔΟ 




. ΤΠΔΒ - Τουρισμός, Πολιτισμός και Δημιουργικές Βιομηχανίες 
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ΓΊ 

• Παροχή 

σύμβουλε 

υτικών 

υπηρεσιώ 

ν & 

εξειδικευμ 

ένης 

υποστήριξ 

ης (Ιόνιο) 

Ή - 


Ο 

• Ενδυνάμωση 

του 

ανθρώπινου 

(ερευνητικού) 

δυναμικού 

της 

τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης 

(Ιόνιο) 

• Χορήγηση 

υποτροφιών 

για 

υποστήριξη 

βιομηχανικών 

διδακτορικών 

(ΠΚΜ) 

ΟΝ 

• Προώθηση της 

ισότητας των 
ευκαιριών και 
της ενεργού 
συμμετοχής, 
και της 

βελτίωσης της 
απασχολησιμό 

τητας (ΒΑ) 

• Προαγωγή της 

κοινωνικής 

επιχειρηματικό 

τητας (ΒΑ, 

Ιόνιο, Αττική) 

• Ανάπτυξη 

περιφερειακού 

μηχανισμού 

στήριξης της 

κοινωνικής 

• οικονομίας 

(Ιόνιο) 

• Προγράμματα 

υποστήριξης, 

εκπαίδευσης, 

κατάρτισης 

και δικτύωσης 

προσωπικού 

δομών 

κινητοποίησης 

και μελών των 

δικτύων τους 

(μεντόρων, 

επιχειρηματικ 

ών αγγέλων 

κλπ.) στον 

τομέα της 

00 

• Εκπαιδευτικά 
προγράμματα 
και υπηρεσίες 
ο-ΐοατηΐη^ 
(Ν.Αιγαίο, 
Ήπειρος) 

• Προγράμματα 
απασχόλησης 
ανέργων 
πτυχιούχων 
(Ηπειρος) 

• Δράσεις 
ενίσχυσης 
ερευνητικού 
δυναμικού 

(ΔΕ, Αττική) 

• Ενίσχυση 

ανέργων για 

ίδρυση 

επιχειρήσεων 

(ΒΑ) 

• ενέργειες 

κατάρτισης 

και 

συμβουλευτικ 

ές υπηρεσίες ( 

ΒΑ, ΠΚΜ, 

ΔΕ, Αττική) 

• Κατάρτιση 

ανθρώπινου 

δυναμικού 

(ΒΑ, Αττική) 

• Ενίσχυση για 

διατήρηση 

θέσεων 

απασχόλησης 

ϊ" 

• Ανάπτυξη 
υποδομών 
μικρής 
κλίμακας 
(Στερεός) 

• Επενδύσεις 
ΣΔΙΤ 
(Στερεός) 

Ό 

• Προώθηση 
και 

ανάπτυξη 

της 

πολιτιστικής 
κληρονομιά 
ς (Ν.Αιγαίο, 
ΔΕ) 

«Τ- 

• Διαμόρφωση 
και 

προστασία 
του φυσικού 
περιβάλλοντο 
ς (Στερεά) 

ΤΤ 

• Επενδύσεις 
σε 

επιχειρήσεις 

για 

ενεργειακή 
αναβάθμιση 
και την 

χρήση 

ανανεώσιμω 
ν πηγών 

ενέργειας 
(ΔΕ) 

ΓΟ 

• Νέα και 

βελτιωμένα 
προϊόντα και 
υπηρεσίες 
(Ν.Αιγαίο, 
Ήπειρος, Ιόνιο, 
Κρήτη, ΠΚΜ, 
Στερεά, Αττική) 

• Προβολή 
προορισμών και 
μορφών 
τουρισμού 
(Ν.Αιγαίο, 

Ιόνιο) 

• Σήματα 
Ποιότητας 

• (Ν.Αιγαίο, 
Αττική, Ιόνιο, 
Στερεά, Αττική) 

• Στήριξη 

νεοφυών (Ν. 

Αιγαίο, 

Ήπειρος, ΔΕ, 
Στερεά, Κρήτη, 
Αττική) 

• Δημιουργία 
Συστάδων (Ν. 
Αιγαίο, 

Ήπειρος, ΔΕ, 
Ιόνιο, ΠΚΜ, 
Στερεά, Αττική) 

• Υποστήριξη σε 
υπάρχοντα και 
νέα οΐυδίετ (ΔΕ, 
Ιόνιο, Αττική) 

• Προώθηση 

π 

• Ανάπτυξη 

ΤΠΕ για 

υπηρεσίες και 
ο-ύιΐδΐηοδδ 

στον 
τουρισμό 
(Ν.Αιγαίο, 
Ήπειρος, ΔΕ, 
Κρήτη, 

Αττική) 

• Εκπαιδευτικά 
προγράματα 
και υπηρεσίες 
6-ΐ6αιτιίη§ 
(Ν.Αιγαίο, 
Ήπειρος, 
Αττική) 

• Ενίσχυση 
χρήσης ΤΠΕ 
(ΒΑ, Ιόνιο, 
Κρήτη, 

Αττική) 

• Ανάπτυξη 

ψηφιακών 
εφαρμογών 
ανάδειξης του 
συγκριτικού 
πλεονεκτήματ 
ος (Ιόνιο, 

Κρήτη, 

Αττική) 

• Δημιουργία 

• εργαλείων και 
εφαρμογών 
ΤΠΕ (Στερεά, 
Αττική) 


• Νέα και 

βελτιωμένα 
προϊόντα και 
υπηρεσίες 
(Ν.Αιγαίο, 

Κρήτη, Στερεά) 

• Δημιουργία 
Εκκολαπτηρίου 
Πολιτιστικών 

και 

Δημιουργικών 
Επιχειρήσεων 
(Ηπειρος,ΔΕ, 
Ιόνιο) 

• Δράσεις 

Ε&Α&Κ από 
επιχειρήσεις ή 
συνεργατικούς 
σχηματισμούς( 
ΔΕ, Αττική) 

• Ενίσχυση 

υποδομών 
έρευνας και 

καινοτομίας 
(ΔΕ, Κρήτη, 

Αττική) 

• Προώθηση 
Διεθνικών 
ερευνητικών 
έργων για ΜΜΕ 
(ΔΕ) 

• Στοχευμένα 
συνεργατικά 
ερευνητικά και 
τεχνολογικά 
έργα (ΠΚΜ) 

β β 

* =5 

Β 

ΜΈ 8 Γ 
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Περίφερε 
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(ΠΚΜ. Αττική) 

• Παροχή 

εξειδικευμένης 
υποστήριξης 
παραγωγικού 
συστήματος 
στις ΜμΕ 

(Ιόνιο), 

• Ενίσχυση της 
εξωστρέφειας 
(Κρήτη, 

Αττική) 

• Δημιουργία 

περιφερειακού 
δοεά Οαρίίαΐ: 
Δημιουργία 
νέας δομής 

χρηματοδότηση 
ς νεοφυών 

επιχειρήσεων 
στο 

Επιστημονικό 
Τεχνολογικό 
Πάρκο Κρήτης 
με ανάθεση της 
διαχείρισης σε 
εξειδικευμένο 
φορέα μετά από 
προκήρυξη και 
καθορισμό του 
προσανατολισμ 
ού σε 

περιορισμένο 
εύρος 

δραστηριοτήτω 
ν (Κρήτη) 

• Προγράμματα, 
υποστήριξης, 
εκπαίδευσης 
και κατάρτισης 
και δικτύωσης 
προσωπικού 
δομών 

Ερευνητικών 

Κέντρων(Αττι 

κ-ή) 

• καινοτόμες 
προμήθειες 
(ΡΟΡδ) 

(Αττική) 

• Ανάπτυξη 
εφαρμογών 
ΤΠΕ 

ψηφιακού και 
αλληλεπιδρασ 
τικού 

περιεχομένου 

και 

λειτουργίας(Α 

ττική) 

• 

συλλογικούς 
φορείς και 

φορείς ΤΑ 

(Αττική) 

• Μητρώο 
συμβούλων σε 
ζητήματα 
διαχείρισης 
πνευματικής και 
βιομηχανικής 
ιδιοκτησίας(Αττ 
ική) 

• Πιστοποίηση 
δημοσίων 
φορέων έρευνας 
και 

τεχνολογικών 
υπηρεσιών για 
την παροχή 

εξειδικευμένων 
υπηρεσιών 
Ε&Τ(Αττική) 

• Ενίσχυση 
δημοσίων 
φορέων έρευνας 
και 

τεχνολογικών 
υπηρεσιών για 
την παροχή 

εξειδικευμένων 
υπηρεσιών και 
την αξιοποίηση 
της 

έρευνας(Αττική 

) 

• Ανάπτυξη 
έργων 
επίδειξης- 
εφαρμογής 
αποτελεσμάτων 
έρευνας(Αττική 
) 

• Δημιουργία 
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κινητοποίησης 
και μελών των 
δικτύων τους 
(μεντόρων, 
επιχειρηματικά) 
ν αγγέλων 

κλπ.)(Αττική) 

• Ενίσχυση 
επιχειρη ματικώ 
ν ομάδων στο 
στάδιο 

εκκόλαψη ς(Αττ 
ική) 

• Μηχανισμοί 

ενίσχυσης 
χρηματοδοτικώ 
ν εργαλείων 

Μαίς1ιΐη§ Ρυηάδ 
(Αττική) 

• Στήριξη 
νεοφυών 
επιχειρήσεων 
και ΜμΕ για 
την προστασία 
της 

βιομηχανικής 

και 

πνευματικής 

ιδιοκτησίας 

(Αττική) 

• Δραστηριότητες 
προσέλκυσης 
και βράβευσης 
καινοτόμων 
επιχειρηματικά) 
ν ιδεών σε 
πεδία 

εξειδίκευσης(Α 

ττική) 

• Ενίσχυση για 
την 

πραγματοποίησ 
η δοκιμών 


καινοτόμων 
προϊόντων/υπη ρ 
εσιών οιΐδίοΐϊΐετ 
άηνεη (Αττική) 

• Χρη ματοδότη σ 

η 

“1ιαοΕαΙΐΊοη”(Ατ 

τική) 

• Ενίσχυση 
μεσοπρόθεσμων 
και 

μακροπρόθεσμ 
ων δράσεων 

Ε&Α&Κ στα 
πεδία 

εξειδίκευσης 

από 

επιχειρήσεις ή 
συνεργατικούς 
σχηματισμούς 
(Αττική) 
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-Η Π 


- „ 


-Η © 


© 

• Προαγωγή της 

κοινωνικής 
επιχειρη ματικότη 
τας (ΒΑ, Αττική) 

• Προγράμματα 

υποστήριξης, 

εκπαίδευσης, 

κατάρτισης και 

δικτύωσης 

προσωπικού 

δομών 

κινητοποίησης 

και μελών των 

δικτύων τους 

(μεντόρων, 

επιχειρη ματικών 

αγγέλων κ.λπ.) 

στον τομέα της 

ΚΑΛΟ (Αττική) 

• 

00 

• Χορήγηση 

υποτροφιών σε 
μεταπτυχιακού 
ς και 

διδακτορικούς 
(Ηπειρος, 
Αττική) 

• Κατάρτιση 
ανθρώπινου 
δυναμικού 
(Ηπειρος, ΔΕ, 
Αττική) 

• Δράσεις 

ενίσχυσης 

ερευνητικού 

δυναμικού 

(ΔΕ, Αττική) 

Γ" 

• «Έξυπνα 
συστήματα» 
για τη 

διαχείριση 
της 

κυκλοφορίας 

(Ιόνιο) 

Ό 

• «Εξυπνα 
συστήματα» 
για τη 

διαχείριση 
περιβαλλοντι 
κών 

υπηρεσιών 

(Ιόνιο) 

ΙΤ> 

• «Εξυπνα 

συστήματα» 
για την 

διαχείριση 
κινδύνων 
(Ιόνιο) 

• 

ΤΤ 

• Επενδύσεις σε 
επιχειρήσεις 
για ενεργειακή 
αναβάθμιση 
και την χρήση 
ανανεώσιμων 
πηγών 

ενέργειας(ΔΕ) 

ΓΟ 

• ΜαΐοΜη§ Ριιικίδ 
(Ηπειρος) 

• Στήριξη 
καινοτόμων 
επιχειρήσεων 
(υφιστάμενων 
και νέων) (ΔΕ, 
Αττική) 

• Υποστήριξη σε 
υπάρχοντα και 
νέα οΐυδίετ (ΔΕ, 
Αττική) 

• Ενέργειες 

διεθνοποίησης 
και εξαγωγών 
ΜΜΕ (ΔΕ, 

Αττική) 

• Ενίσχυση 

επιχειρη ματικών 
ομάδων στο 

στάδιο 

εκκόλαψης(Αττι 

κή) 

• -Μηχανισμοί 
ενίσχυσης 

χρη ματοδοτικών 
εργαλείων 
ΜαΐοΜη§ Ριιηάδ 
(Αττική) 

• Στήριξη 
νεοφυών 
επιχειρήσεων 
και ΜμΕ για 
την προστασία 
της 

βιομηχανικής 

ΓΊ 

• Ενίσχυση 

Υποδομών ΤΠΕ 
(Ηπειρος, ΔΕ, ΒΑ, 
Ιόνιο) 

• Ανάπτυξη ΤΠΕ 

εφαρμοφών (ΔΕ, 
Ιόνιο, Αττική) 

• Εφαρμοσμένη 
έρευνα στο πεδίο 
της βιο-ιατρικής 
(Ιόνιο) 

• Ψηφιακές 

Υπηρεσίες 
ηλεκτρονικής 
διακυβέρνησης 
(Ιόνιο, Αττική) 

• Ανάπτυξη 
υποδομών 
τεχνολογιών 
«νέφους» (Ιόνιο) 

• Ενίσχυση της 

ανάπτυξης 
ψηφιακών 
πλατφορμών 
επιχειρη ματικών 
συναλλαγών και 
συνεργασίας 
μεταξύ 

επιχειρήσεων, 

μεταξύ 

επιχειρήσεων και 
καταναλωτών και 
μεταξύ 

επιχειρήσεων και 
φορέων του 

δημοσίου (Β2Β, 


• Ανάπτυξη έργων 
επίδειξης- 
εφαρμογής 
αποτελεσμάτων 
έρευνας (Ηπειρος, 
Αττική) 

• Αξιοποίηση 

ερευνητικών 
αποτελεσμάτων. 
Απόδειξη, επίδειξη 
καινοτομιών και 

νέων τεχνολογιών 
(Ηπειρος, Αττική) 

• Θερμοκοιτίδες 
(Ηπειρος, ΔΕ) 

• Ενίσχυση 
τεχνοβλαστών 
(Ηπειρος) 

• Ενίσχυση των 

φορέων έρευνας και 
καινοτομίας 
(ΔΕ,ΠΚΜ, Αττική) 

• δράσεις Ε&Α&Κ 
από επιχειρήσεις ή 
συνεργατικούς 
σχηματισμούς (ΔΕ) 

• Ενίσχυση 

υποδομών έρευνας 
και καινοτομίας 

(ΔΕ, Αττική) 

• Προώθηση 

Διεθνικών 
ερευνητικών έργων 
για ΜΜΕ (ΔΕ) 

• Στοχευμένα 
συνεργατικά 

ΘΣ 

Επίπεδο 

παρέμβασ 

Ή_ 

Περιφέρεια 

κό 

















ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


22253 


53 

ρ 6 

« ρ- 

§11 


υ> 

ω £Γ 

Ρ- ^ I 

ί^§ 

Ρ ο -- ρ 
ο- ο. ΰ ΰ 
< κ * * 


4 -2 

1 ω 

δ Κ 

1= δ 


§-§ ι 


II 


. '3 

£Γ Η ϊ 
Ο. Μ . 

£ ί 


ΒΊΐίΙΐ 


^ Ό 

3 & 


.&! 

§ ° 

Ο 0Ο : 


! -3 

: ο 


'-Γ· ω ιο 

£ ο Μ. ο 

^ ϋ 

ρ ω 
ϋ - α> < 

^|Ι13 

|§ ! 1§. β 


ΰ > « 


ΐ ω 


ΰ ρ; 
'Ρ 5 ΙΓ 
δ! α. > 

Ρ ν Ρ" 3 
ο η ω 
^ ρ ϋ ο 

ϊ #8-8 

< < Ρ ΐΟ 


& 

Ρ" 


ω ® -3= % § 

.3 2 Ρ 1 ο 

Ό Μ 5 ο > 

Ό Ρ Η 2 ·ΰ Φ 

ο. ^ ^ ο. 2 

ΙΟ μ) ^ ^ ΙΟ (Ο 


ρ- ί 


Ο Η 

- 3 Η 
δ >^·< 


Ιΐ ϊ I 

, Ιομ 


• > £ 


υ (ζ 


"3 '3 
* Ρ- . 


ο 

Ρ § 2 

5- Ρ £θ 


ϋ 

ρ 

ο!£γ\; 


£ 

* 


ν 3 4ξ 
* θ' 

& 3 


§Ί 

Μ « ^ ^ Γ" Ο X Ρί 

^ ίο ο δ ^ Μ ο- '> (9- '> 
6 =19-10 ]3 < Μ ώί Μ ί2 ο 


-1 - 

^.§ |£ 
^ 3 Ο-ο 

ρ ^ ο Η 
9- β 


1“ 

9- Κ 


ω 

Ε 

Η 


<^τ Η > 

“ 8ί ΕΓ -3 -. 
_ Ρ- ω Λχ 5Χ/ 1 ?*- 
ίΡ 'Ο φ χ ρ Ο : 
2 η Έ" «£° μ Ρ- ■ 
ρ 9 ρ. α- ^ ο. 

η ρ ο υ 'ν ρ 

Κ Ρ Ο. η. >; ©- 

< * κ δ 


2 5 < 


£ ! 

&| ι 

9- Ο -; 


3 ΐ 


§ £ 


^ -ο 

Ρ ·| 


3 δ 
3- 3 


§ Ρ 

Ά Η 


3 -! 


ξ 3 

I « 


Ιΐ, 

Μ *Ό 
Η ΙΟ , 

< Η 8 


2 Ο Ό 

ο. Ρ; £ ο 
ο Γ δ α > 
9-< * κ '3 


•Ρ ο. 

-σ X 


τΡ < 

















3. Περιβάλλον και Βιώσιμη Ανάπτυξη 


22254 


ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ (ΤΕΥΧΟΣ ΔΕΥΤΕΡΟ) 


ΓΊ 


■Η 


Ο 


ΟΝ 

• Προαγωγή της κοινωνικής 
επιχειρηματικότητας (ΒΑ) 

00 


Γ" 


ΝΟ 


ΙΤ3 


ΤΤ 

• Ολοκληρωμένη 

διαχείριση του 

θαλάσσιου και 

παράκτιου 
περιβάλλοντος 

(Ν. Αιγαίο) 

• Αειφόρα διαχείριση 

της αλιείας (Ν.Αιγαίο) 

• Εξοικονόμηση 

ενέργειας στην 

αγροτική παραγωγή, 
την μεταποίηση και 
στον τουρισμό (Ν. 
Αιγαίο) 

• Επενδύσεις ΑΠΕ (Ν. 
Αιγαίο) 

• Καινοτόμες 

προμήθειες (ΡΟΡδ) 

(Αττική) 

<*■> 

• Ανάπτυξη νέων 

βελτιωμένων 
προϊόντων και 

υπηρεσιών 
(Κρήτη) 

• Στήριξη νεοφυών 
επιχειρήσεων 
(Κρήτη) 

• Ενίσχυση 
εξωστρέφειας 
(Κρήτη) 

ΓΊ 

• ε-εοΓητηετεε (ΒΑ) 

• Προώθηση χρήσης 
ΤΠΕ (Κρήτη) 

• Ανάπτυξη ΤΠΕ για 
υπηρεσίες και ε- 
όιΐδίηεδδ (Κρήτη) 

• Καινοτόμες 
προμήθειες (ΡΟΡδ) 
(Αττική) 


• Ανάπτυξη 
μεθόδων για την 
αειφόρα 

διαχείριση της 

αλιείας (Ν.Αιγαίο) 

• Ενίσχυση 
υποδομών έρευνας 
και καινοτομίας 
(Κρήτη) 

• αξιοποίηση 
αποτελεσμάτων 
έρευνας (Κρήτη) 

• Ανάπτυξη νέων 

βελτιωμένων 
προϊόντων και 

υπηρεσιών 
(Κρήτη) 

ΑΓ 

Ε 

ΙΟ 

Μ Ο. 

Μ (5 §■ 

® ω κ 

Περιφερειακό 
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• Παροχή 

συμβουλευ 

τικών 

υ7τηρεσιών 

& 

εξειδικευμ 

ένης 

υποστήριξ 

ης (Ιόνιο) 

-Η -Η 


Ο 

• Ενδυνάμωση 
του 

ανθρώπινου 

(ερευνητικού) 

δυναμικού της 

τριτοβάθμιας 

εκπαίδευσης 

(Ιόνιο) 

• Χορήγηση 

υποτροφιών σε 

μεταπτυχιακού 

ς και 

διδακτορικούς 

για ανάπτυξη 

ικανοτήτων 

(ΠΚΜ, 

Αττική) 

ΟΝ 

• Προαγωγή της 

κοινωνικής 
επιχειρη ματικό τ 
ήτας (ΒΑ, 

Ιόνιο, Αττική) 

• Ανάπτυξη 
περιφερειακού 
μηχανισμού 
στήριξης της 

κοινωνικής 

οικονομίας 

• (Ιόνιο) 

• Προγράμματα 

υποστήριξης, 

εκπαίδευσης, 

κατάρτισης και 

δικτύωσης 

προσωπικού 

δομών 

κινητοποίησης 

και μελών των 

δικτύων τους 

(μεντόρων, 

επιχειρη ματικώ 

ν αγγέλων κλπ.) 

στον τομέα της 

ΚΑΛΟ(Αττική) 

• 

00 

• Ενέργειες 

κατάρτιση και 
συμβουλευτικέ 
ς υπηρεσίες 

(Ν.Αιγαίο, ΒΑ, 
ΠΚΜ, ΔΕ, 

Αττική) 

• Βελτίωση των 
δεξιοτήτων 
(Ηπειρος, 
ΒΑ,ΔΕ, Ιόνιο, 
Στερεά, 

Αττική) 

• Δράσεις 
ενίσχυσης 
ερευνητικού 

δυναμικού(ΔΕ, 

Αττική) 

• Ενίσχυση 

ανέργων για 

ίδρυση 

επιχειρήσεων 

(ΒΑ) 

• Ενίσχυση για 

διατήρηση 

θέσεων 

απασχόλησης 

(ΒΑ) 

• Κινητικότητα 

ερευνητών 

προς τις 

επιχειρήσεις 

και 

προσέλκυση 

ταλαντούχων 

εργαζομένων 

ι-· 

• Οριζόντια 
υποστηρικτικά 
έργα για την 
επίλυση 

• τεχνολογικών 
προκλήσεων 
(ΠΚΜ) 

Ν© 

• Οριζόντια 
υποστηρικτικά 
έργα για την 
επίλυση 

• τεχνολογικών 

προκλήσεων 
για μείωση 

περιβαλλοντικό 
ύ 

αποτυπώματος 

(ΠΚΜ) 

ΙΛ 



• Επενδύσεις 
σε 

επιχειρήσεις 

για 

ενεργειακή 
αναβάθμιση 
και την 

χρήση 

ανανεώσιμων 
πηγών 
ενέργειας 
(ΔΕ,ΠΚΜ) 


• Βελτίωση 

μεθόδων 
παραγωγής 
(Ν.Αιγαίο, 
Ήπειρος, ΒΑ, 

Ιόνιο, Στερεά, 
Κρήτη, Αττική) 

• Βιολογικές 

καλλιέργειες και 
υδατοκαλλιέργει 
ες, μέθοδοι 

εκτροφής και 

μέθοδοι 
καλλιέργειας 

(Ν .Αιγαίο, 
Ήπειρος, Ιόνιο, 
ΔΕ, Στερεά) 

• Βελτίωση 

πολλαπλασιαστικ 
ού υλικού, 

αυτοχθόνων 
φυλών 

αγροτικών ζώων 
και κλωνικής 

επιλογής σε 

τοπικές 
παραδοσιακές 
ποικιλίες 
καλλιεργούμενο 
ν φυτών (Ν. 
Αιγαίο, Ιόνιο, 

Στερεά) 

• Ίδρυση νέων 

καινοτόμων 
επιχειρήσεων 
(Ν.Αιγαίο),Ήπειρ 

Π 

• ε-εοηιιηεΓεε 
(Ν.Αιγαίο, 

ΒΑ) 

• Ανάπτυξη 

ΤΠΕ 

εφαρμογών 
(ΔΕ,ΠΚΜ, 
Κρήτη) 

• Ενίσχυση 
επιχειρήσεω 
ν για χρήση 
ΤΠΕ (ΒΑ, 
Κρήτη) 

• Χρήση & 

υιοθέτηση 
ΤΠΕ (Ιόνιο) 

• Ανάπτυξη 
ψηφιακών 
εφαρμογών 
ανάδειξης & 
προβολής 
(Ιόνιο) 

• Αύξηση της 
χρήσης ε- 
υπηρεσιών 
(Στερεά) 

• Ανάπτυξη 

ΤΠΕ για 

υπηρεσίες 
και ε- 

ύιΐδΐηεδδ 

(Κρήτη) 

• Ενίσχυση 
της 

ανάπτυξης 

ψηφιακών 


• Διάχυση 

βελτιωμένου 
ιχθυογενετικού 
υλικού και 

εκτροφής νέων 
ειδών(Ν.Αιγαίο, 
Ιόνιο) 

• Έρευνα στην 

Τυποποίηση 
παραδοσιακών 
μεθόδων και στη 
μεταποίηση 
αγροτικών και 
κτηνοτροφικών 
προϊόντων, 
αλιευμάτων και 
προϊόντων 
υδατοκαλλιέργει 
ας (Ν.Αιγαίο, 

Ήπειρος, ΒΑ, 

Ιόνιο, ΠΚΜ, 

Στερεά) 

• Έρευνα 
γενετικού υλικού 
αυτοχθόνων 
φυλών 

αγροτικών, ζώων 
και τοπικών 

παραδοσιακών 
ποκιλιών 
φυτικών 
παραγωγής 
(Ήπειρος, ΒΑ, 
ΚΠΜ) 

• Ανάπτυξη 
ολοκληρωμένων 

β β 

·§ *§; 

Β 

ΜΈ 8 Γ 

© Η Β Β 

Περιφερει 

ακό 
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ΔΕ, Ιόνιο, 

Κρήτη, ΠΚΜ, 
Αττική) 

• Ανάπτυξη 

υποδομών για 

δημιουργία 
σύγχρονων 
μονάδων 

εκτροφής, για 

παραγωγή 

προϊόντων 

αγροδιατροφής 

και για 

κτηνοτροφία 

(Ηπειρος, Ιόνιο) 

• Δικτύωση 
επιχειρήσεων και 
εξωστρέφεια 
(Ηπειρος, 

ΒΑ,ΔΕ, Ιόνιο, 

Στερεά, Κρήτη, 
Αττική) 

• Ενίσχυση 

υφιστάμενων 
επιχειρήσεων για 
αξιοποίηση 
πατεντών & νέων 
παραγωγών 
ιδεών (ΒΑ, 

Αττική) 

• Ενίσχυση 

υφισταμένων 
επιχειρήσεων για 
επαναπροσδιορισ 
μό του 

επιχειρηματικού 
μοντέλου (ΒΑ) 

• Στήριξη 
καινοτόμων 
επιχειρήσεων 
(υφιστάμενων 
και νέων) (ΔΕ, 
Κρήτη, Αττική) 

ψηφιακού 

και 

αλληλεπιδρα 

στικού 

περιεχομένο 

υ και 

λειτουργίας( 

Αττική) 

χώρο (Ιόνιο) 

• Στοχευμένα 
συνεργατικά 
ερευνητικά και 
τεχνολογικά 

Έργα (ΠΚΜ) 

• Δικτύωση 
ερευνητικών 
φορέων(ΠΚΜ) 

• Δημιουργία οπε 
δΐορ δΗορ(ΠΚΜ) 

• Ενίσχυση 

υποδομών 
έρευνας και 

καινοτομίας 
(Κρήτη) 

• Νέα Καινοτόμα 
προϊόντα 
(Κρήτη) 

• Χαρτογράφηση, 

ταυτοποίηση, 
αξιοποίηση και 
βελτίωση του 

γενετικού υλικού 
αυτοχθόνων και 
μη ποικιλιών και 
φυλών και 

βελτίωση του 

πολλαπλασιαστικ 
ού υλικού 

(Στερεά) 

• Δομές 

δημιουργικής 
μάθησης και 

συνεργασίας 
μέσα και έξω από 
το σχολείο 

(ίεε1ιηο1ο§γ 
ρ1αγ§τουπ(1δ, 
ΟΓεαΙίνίΙγ ρατΕδ, 
...) (Αττική) 

• €οιηρείεηεε 
Οεπΐετδ (Αττική) 
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προστασία της 
βιομηχανικής και 
πνευματικής 
ιδιοκτησίας 
(Αττική) 

• Δραστηριότητες 
προσέλκυσης και 
βράβευσης 
καινοτόμων 
επιχειρη ματικών 
ιδεών σε πεδία 
εξειδίκευσης(Αττ 
ική) 

• Ενίσχυση για την 
πραγματοποίηση 
δοκιμών 

προϊόντων και 
υπηρεσιών(Αττικ 

ή) 

• Καινοτόμες 
προμήθειες 
(ΡΟΡδ) (Αττική) 

• Ενίσχυση ΜμΕ 
σε κλάδους με 
νέες δυνατότητες 
ανάπτυξης για 
την υλοποίηση 
ολοκληρωμένων 
σχεδίων 
αναδιάρθρωσης 
(Αττική) 

• Ενίσχυση της 

απασχόλησης 
δυναμικού σε 

μακροπρόθεσμα 
έργα Ε&Α σε 
υφιστάμενες 
επιχειρήσεις(Αττι 

κή) 

• Δημιουργία και 

υποστήριξη 
δράσεων δοίϊ 

Ε3πάϊη§ (Αττική) 


• Δημιουργία 
καινοτόμων 
προϊόντω ν/υπη ρε 
σιών ευδΐοΐϊΐετ 
άπνεπ (Αττική) 

• Χρηματοδότηση 
“ΙιαοΕαΐΗοπ” 
(Αττική) 

• Ενίσχυση 
μεσοπρόθεσμων 
και 

μακροπρόθεσμων 

δράσεων 

Ε&Α&Κ στα 

πεδία 

εξειδίκευσης από 
επιχειρήσεις ή 

συνεργατικούς 
σχηματισμούς 
(Αττική) 

















• Υποστήριξη 
δράσεων 
διεθνοποίησης 
και εξωστρέφειας 
(Αττική) 
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« 


ο 

• Χορήγηση 

υποτροφιών 

σε 

μεταπτυχιακό 

ύς και 

διδακτορικούς 

για ανάπτυξη 

ικανοτήτων 

(ΠΚΜ) 

ΟΝ 

• Προαγωγή της 
κοινωνικής 
επιχειρηματικ 
ότητας (ΒΑ) 

00 

• Δράσεις ενίσχυσης 
ερευνητικού 
δυναμικού(ΔΕ) 

• Κατάρτιση 
ανθρώπινου 
δυναμικού 
(ΔΕ,ΠΚΜ) 

• Κινητικότητα 

ερευνητών προς τις 
επιχειρήσεις και 

προσέλκυση 
ταλαντούχων 
εργαζομένων 
(ΠΚΜ) 

• Υποστήριξη 
διδακτορικών 

(ΠΚΜ) 

Γ~~ 


ΝΟ 


ΙΛι 

• Θεσμοθέτηση 
βιομηχανικής 
περιοχής 
Οινοφύτων 
και 

δημιουργία 

βασικών 

υποδομών 

(Στερεά) 


• Επενδύσεις σε 

επιχειρήσεις για 
ενεργειακή 
αναβάθμιση και 
την χρήση 

ανανεώσιμων 
πηγών ενέργειας 
(ΔΕ) 

• Ανάπτυξη υλικών 
και μεθόδων για 
βελτίωση 
ενεργειακής 
απόδοσης 
(Κρήτη) 

• Εφαρμογή 
καινοτόμων 
λύσεων (Κρήτη) 

ρη 

• Στήριξη καινοτόμων 
επιχειρήσεων 
(υφιστάμενων και 
νέων) (ΔΕ, Κρήτη) 

• Υποστήριξη σε 

υπάρχοντα και νέα 
οΐιΐδίετ (ΔΕ, Στερεά 
μέταλλο,) 

• Ενέργειες 

διεθνοποίησης και 
εξαγωγών ΜΜΕ 

(ΔΕ) 

• Δημιουργία ΘΙιΐδΙοτ 
(ΠΚΜ) 

• Πιστοποίηση 

προϊόντων και 

διαδικασιών (ΠΚΜ, 
Στερεά μέταλλο, 

Κρήτη) 

• Νέα καινοτόμα 

προϊόντα (Κρήτη, 
ΠΚΜ) 

• Δημιουργία νέων 
καινοτόμων 
επιχειρήσεων 
(ΠΚΜ) 

η 

• Ανάπτυξη 

ΤΠΕ 

εφαρμογών 
(ΔΕ, Κρήτη) 

• Προώθηση 
χρήσης ΤΠΕ 
(Κρήτη) 

• Ανάπτυξη 

ΤΠΕ για 

υπηρεσίες και 
ο-ύυδΐηοδδ 
(Κρήτη) 


• Ενίσχυση των φορέων 

έρευνας και 

καινοτομίας(ΔΕ) 

• δράσεις Ε&Α&Κ από 

επιχειρήσεις ή 

συνεργατικούς 
σχηματισμούς (ΔΕ) 

• Ενίσχυση υποδομών 

έρευνας και 

καινοτομίας (ΔΕ) 

• Προώθηση Διεθνικών 
ερευνητικών έργων για 
ΜΜΕ (ΔΕ) 

• Δημιουργία 
θερμοκοιτίδων (ΔΕ) 

• Στοχευμένα 
συνεργατικά ερευνητικά 
και τεχνολογικά Έργα 
(ΠΚΜ) 

• Δικτύωση ερευνητικών 
φορέων (ΠΚΜ) 

• Δημιουργία οηο δίορ 
δΗορ (ΠΚΜ) 

• Ενίσχυση υποδομών 

έρευνας και 

καινοτομίας (Κρήτη) 

• Νέα καινοτόμα 

προϊόντα (Κρήτη) 

• Οργάνωση και στήριξη 

οΐυδίοτ μετάλλου 

(Στερεά) 

• Ανάπτυξη 

εργαστηριακού 
εξοπλισμού της 

ΕΒΕΤΑΜ για τη 
διεξαγωγή ελέγχων και 
δοκιμών (Στερεά) 

ΘΣ 

Επίπεδο 

παρέμβασης 

Περιφερειακό 

















8. Μεταφορές/ίο§Ϊ8ΐΐθ8 
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Ο 


ΟΝ 

• Προαγωγή της κοινωνικής 
επιχειρηματικότητας (ΒΑ) 

00 



• Προώθηση εναλλακτικών μορφών αστικών 
μεταφορών φιλικών στο περιβάλλον (ΔΕ) 

ΝΟ 


ΙΛ 


η- 


ΡΟ 


ΓΊ 



• Ενίσχυση της καινοτομίας στις επιχειρήσεις (ΒΑ) 

θ' 

Ε 

ΙΟ β- 
Μ Ο. 

Μ (5 §■ 
® ω κ 

Περιφερειακό 
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ΠΑΡΑΡΤΗΜΑ 4 - ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ 
ΑΠΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΔΙΑΧΕΙΡΙΣΗΣ 
ΕΡΓΩΝ Ε.ΤΑ.Κ 
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Α. ΑΠΛΟΠΟΙΗΣΗ ΤΟΥ ΝΟΜΙΚΟΥ ΠΛΑΙΣΙΟΥ ΚΑΙ ΤΩΝ ΟΔΗΓΩΝ ΥΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΤΩΝ ΕΡΓΩΝ 


α/α 

Α. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΦΟΡΕΩΝ 

1 . 

0 χειριστής να έχει αρμοδιότητες Ργο]θοϊ ΟίίίεθΓ. 

2. 

Να υιοθετηθεί ο θεσμός του Ορκωτού Λογιστή για την πιστοποίηση δαπανών. 

3. 

Δημιουργία Κεφαλαίου Εγγύησης κατ' εικόνα του Κοινοτικού 

4. 

Να μην απαιτείται εγγυητική επιστολή για προκαταβολή μέχρι 30% 

5. 

Δημιουργία Μητρώου Δικαιούχων, όπου θα καταχωρούνται άπαξ στοιχεία των 
υποψηφίων Δικαιούχων 

6. 

Δημιουργία Κεντρικού Μητρώου Αξιολογητών 

7. 

Να επιτρέπεται η προμήθεια εξοπλισμού - αναλωσίμων ανά εξατομικευμένο 
αγαθό και όχι ανά ομάδα αγαθών και προοδευτικά με την υλοποίηση του έργου 

8. 

Ενεργοποίηση της δυνατότητας ηλεκτρονικής υποβολής εγγράφων 

9. 

Αύξηση ποσοστού (20%) για αναλώσιμα 

10. 

Μεγαλύτερη προκαταβολή (60%) 

11. 

Απόσβεση εφάπαξ όλου του εξοπλισμού 

12. 

Να χρεώνεται και τακτικό προσωπικό στα προγράμματα των διαρθρωτικών 

13. 

Σαφές και σταθερό θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο υλοποίησης των έργων 

14. 

Ενιαία αντιμετώπιση του θέματος ανάθεσης/μίσθωσης έργου σε φυσικά 
πρόσωπα (να μην αλλάζουν κατά τη διάρκεια της περιόδου) 

15. 

Ενιαία αντιμετώπιση στις αμοιβές συνεργατών (αμοιβή νομικής, διαχειριστικής, 
λογιστικής υποστήριξης κ.α.) 

16. 

Σταθερός χρόνος προκηρύξεων 

17. 

Διαρκώς ανοιχτές προσκλήσεις 

18. 

Επιτάχυνση όλων των διαδικασιών 

19. 

Επίσημη καθιέρωση σταθερού χρόνου μέχρι 20 ημερών για την απόκριση 
ερωτημάτων / αιτημάτων από τις ΕΥΔ. Οι πιστοποιήσεις να γίνονται σε 40 
ημέρες 
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Β. ΠΡΟΤΑΣΕΙΣ ΑΠΛΟΠΟΙΗΣΗΣ ΔΙΑΔΙΚΑΣΙΩΝ ΑΠΟ ΓΓΕΤ/ΕΥΔΕ ΕΤΑΚ 

Στο πλαίσιο απλοποίησης της διαχείρισης για την εφαρμογή του νέου ΕΣΠΑ, η 
Υπηρεσία πήρε την πρωτοβουλία υποβολής προτάσεων τόσο ως προς τη διαχείριση όσο 
και την επιλεξιμότητα δαπανών με ενδεχόμενη ενσωμάτωση στο κανονιστικό πλαίσιο (ΚΥΑ 
Υλοποίησης Δράσεων ΕΤΑΚ, ΣΔΕ, ΥΠΑΣΥΔ, κλπ.). Από την εμπειρία των στελεχών που 
διαχειρίζονται έργα κρατικών ενισχύσεων, τόσο στη διαχείριση (από την προκήρυξη μέχρι 
την ολοκλήρωση των δράσεων) όσο και στην παρακολούθηση των επιμέρους έργων, 
καταγράφηκαν τα επιμέρους προβλήματα, τα οποία επικεντρώνονται κυρίως σε σωρεία 
αιτημάτων τροποποιήσεων των επιμέρους δαπανών και περιορίζουν αισθητά την 
απασχόληση με την υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου και των ουσιαστικών 
παραδοτέων. Ενδεικτικά παρατίθενται κάποια πρώτα στοιχεία προβληματισμού, τα οποία 
θα αποτελέσουν τη βάση συζητήσεων που έχουν ήδη δρομολογηθεί με τους αντίστοιχους 
φορείς: 


Α. Προκηρύξεις 

• Περιεκτικοί, κατανοητοί και ολιγοσέλιδοι Οδηγοί Εφαρμογής με συγκεκριμένες 
παραπομπές στο θεσμικό και κανονιστικό πλαίσιο. 

• Ομογενοποίηση, όπου είναι δυνατόν, των Οδηγών ΕΕφαρμογής. 

• Απλοποιημένα έντυπα υποβολής ταυτόσημα με τα ΤΠΕ των έργων. 

• Καθορισμός χειριστή έργου, μετά τον προκαταρκτικό έλεγχο, ο οποίος θα 
καταγράφει σε σχετικό έντυπο, τα βασικά στοιχεία του έργου, με αναφορά σε 
ελλείψεις στο περιεχόμενο των προτάσεων και τυχόν παρατηρήσεις 

• Περιορισμένος αριθμός κατηγοριών δαπανών π.χ 4, όπως προσωπικό, εξοπλισμός, 
αναλώσιμα, διάφορα. 

• Πιθανή διάκριση έργων ανά είδος έρευνας προς αποφυγή ενοτήτων εργασίας και 
κόστους αυτών (εξέταση ύπαρξης βασικής έρευνας στο ΕΠΑΝΕΚ). 

• Θέσπιση ορίου στην έκταση (χ σελίδες ανάλογα με τη δράση) και περιεκτική 
περιγραφή του φυσικού αντικειμένου. 

• Μη καθορισμός συγκεκριμένου αριθμού εταίρων και είδους αυτών 
(Επιχειρήσεις/ΑΕΙ) που οδηγεί ενδεχόμενα σε μη ουσιαστική συμμετοχή και 
συμβολή στο έργο 

• Συνεργασία επιχειρήσεων/ερευνητικών φορέων με βάση νομικό πλαίσιο 
(ενδεχόμενα τύπου ΣΔΙΤ) 

• Στο συμφωνητικό συνεργασίας (σχετικό νομικό κείμενο) να περιλαμβάνονται 
οπωσδήποτε ρυθμίσεις για δικαιώματα βιομηχανικής ιδιοκτησίας 

• Αποκλεισμός εταιρειών με μόνο εμπορικές δραστηριότητες και περιορισμός 
εταιρειών συμβούλων μόνο στο έργο του συντονιστή φορέα με π/υ τις αντίστοιχες 
δαπάνες συντονισμού και όχι στην υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου. 
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• Βασική ομάδα έργου 3-5 ατόμων προσωπικό του κάθε δικαιούχου, η οποία και θα 
αξιολογείται, με βάση τα υποβληθέντα βιογραφικά σημειώματα.. 

• Πρόβλεψη εμμέσων δαπανών στο ύψος που προβλέπεται στο Ηοπζοπ 2020 (25%). 

• Συνολικός αριθμός ανθρωπομηνών για την υλοποίηση του έργου, ο οποίος θα 
αποτελεί και βασικό κριτήριο αξιολόγησης σε σχέση με το προτεινόμενο ψυσικό 
αντικείμενο (πλέον των κριτηρίων που υπήρχαν γενικών και ειδικότερων 
τεχνικών/επιστημονικών) 

Κατανομή των προαναψερόμενων ανθρωπομηνών ανάλογα με την κατηγορία του 
προσωπικού (ερευνητές, τεχνικό προσωπικό και διοικητικό προσωπικό) σε 
περίπτωση που δεν επιλεγεί το ίώΐ Γ3ΐθ ονθίΤίθθά του 25% (όσο και σε αντίστοιχες 
δράσεις του ΗΟΚΙΖΟΝ2020) 

• Βασικό κριτήριο η σχέση συνολικού π/υ και προτεινόμενου φυσικού αντικειμένου. 

• Καθορισμός ανωτάτου ορίου αμοιβών ανά κατηγορία προσωπικού (υπαλλήλων και 
εξωτερικών συνεργατών). 

• Επιλογή ειδικοτήτων εξωτερικών συνεργατών με ευθύνη του Ε.Υ. και εφαρμογή του 
εθνικού και κοινοτικού θεσμικού και κανονιστικού πλαισίου και πιστοποίηση της 
αναγκαιότητας αυτών από τους πιστοποιητές φυσικού και οικονομικού 
αντικειμένου με ενδεχόμενη απόρριψη της σχετικής δαπάνης σε περίπτωση που οι 
ειδικότητες αυτές δεν αιτιολογούνται από την υλοποίηση του φυσικού 
αντικειμένου. 

• Τα προαναφερόμενα για το προσωπικό θα μπορούσαν να εφαρμοστούν και στο 
θέμα του εξοπλισμού ή και άλλων κατηγοριών δαπανών. 

• Τα ενδιάμεσα παραδοτέα σαφή, κοστολογημένα με συγκεκριμένη αναφορά στη 
φύση τους (τεχνογνωσία, μεθοδολογία, πειραματικό προϊόν, κλπ) και σαφής 
περιγραφή του αναμενόμενου τελικού αποτελέσματος του έργου. 


Β.ΠΑΡΑΚΟΛΟΥΘΗΣΗ ΕΡΓΩΝ- ΤΡΟΠΟΠΟΙΗΣΕΙΣ 

• Αύξηση των συνολικών ανθρωπομηνών ανά δικαιούχο μέχρι 5% με ευθύνη του Ε.Υ., 
χωρίς αύξηση του προϋπολογισμού. Πάνω από το ποσό αυτό θα υποβάλλεται 
εμπεριστατωμένο αίτημα στην Υπηρεσία για έγκριση. 

• Μεταφορά κονδυλίων από τη μία κατηγορία δαπανών σε άλλη εκτός της 
κατηγορίας προσωπικού μέχρι 20% με ευθύνη του Ε.Υ. Πάνω από αυτό, θα 
υποβάλλεται πλήρως αιτιολογημένο αίτημα στην Υπηρεσία για έγκριση. 

• Παρατάσεις έργου μόνο σε σχέση με την υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου, με 
υποβολή εμπεριστατωμένου αιτήματος στην Υπηρεσία και έγκριση αυτής. 

• Σε περιπτώσεις δράσεων , οι οποίες περιλαμβάνουν όλα τα είδη έρευνας, είναι 
δυνατή η εσωτερική μεταφορά κονδυλίων του προϋπολογισμού ενός δικαιούχου 
μεταξύ των Ενοτήτων Εργασίας (ΕΕ), με ευθύνη του Ε.Υ., με τις εξής προϋποθέσεις: 
πρώτον, η μεταφορά κονδυλίων να μην αυξάνει ούτε να μειώνει τον 
προϋπολογισμό κάποιας ΕΕ περισσότερο από 20% της τιμής του με βάση την αρχική 
απόφαση χρηματοδότησης και δεύτερον, η ΕΕ από την οποία μεταφέρονται τα 
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κονδύλια να έχει ίσο ή μεγαλύτερο ποσοστό χρηματοδότησης από την ΕΕ στην 
οποία μεταφέρονται. 

• Είναι δυνατή με ευθύνη του επιστημονικού υπευθύνου, η μεταφορά ποσών μεταξύ 
των υποκατηγοριών της ίδιας κατηγορίας δαπανών. Η εν λόγω εσωτερική 
μεταφορά μπορεί να γίνει χωρίς ποσοστιαίο περιορισμό, διασφαλίζοντας όμως σε 
κάθε περίπτωση ότι: 

/ δε θα υπάρξει επίπτωση στην ομαλή υλοποίηση του φυσικού αντικειμένου 
που προβλέπεται στο ΤΠΕ και σχετίζεται με τις δαπάνες αυτές 
/ δε θα μηδενιστεί κάποια από τις υφιστάμενες υποκατηγορίες δαπανών 
/ δε θα δημιουργηθεί νέα υποκατηγορία δαπανών 

Προσοχή θα πρέπει να δοθεί στις δαπάνες δράσεων διάχυσης / προβολής/ 
δημοσιότητας, οι οποίες θα πρέπει να υλοποιηθούν πλήρως, όπως προβλέπονται 
στο εκάστοτε ΤΠΕ. 

Από την δυνατότητα εσωτερικής μεταφοράς κονδυλίων, με τον τρόπο που 

περιγράφεται πιο πάνω, εξαιρούνται όλες οι κατηγορίες προσωπικού (υφιστάμενο 

προσωπικό, νέο προσωπικό, συμβάσεις έργου με φυσικά πρόσωπα). 

• Πλάνο διάχυσης & εκμετάλλευσης των αποτελεσμάτων του έργου 

(κατά την διάρκεια εκτέλεσής του αλλά και μετά την ολοκλήρωσή του) 
ο Τεκμηρίωση της ενίσχυσης του αναμενόμενου αντίκτυπου του έργου (όχι 
μόνο διάχυση ερευνητικών αποτελεσμάτων, αλλά και έμφαση στον 
οικονομικό και εμπορικό αντίκτυπο της προτεινόμενης υλοποίησης) 
ο Τεκμηρίωση του είδους, του τρόπου συλλογής και διαφύλαξης των 
αποτελεσμάτων και κυρίως της κυριότητας (ΙΡΚ, δεδομένα) και της 
προσβασιμότητα σε αυτά 

(α) από τους συμμετέχοντες στην πρόταση (ποιο το ειδικό ενδιαφέρον του 
κάθε φορέα, κατοχύρωση μέσω ειδικού συμφωνητικού ή ειδικής ενότητας 
στο συμβόλαιο υλοποίησης) 

(β) από το ευρύ κοινό 

ο Στρατηγική διαχείρισης επιστημονικών αποτελεσμάτων/δημοσιεύσεων 
(<ΞΓθθη/(3οΙά οροπ 3εεθ55 κτλ) 

ο Ευρύτερες δράσεις επικοινωνίας (ειδικά κοινά, επιστημονικές κοινότητες 
κτλ) 

ο Το πλάνο να είναι ανάλογο του μεγέθους του έργου 

• ΒΓΟοήυΓθ έργου 

ο δισέλιδο με τα βασικά στοιχεία του έργου (φορείς, χρηματοδότηση, σύνοψη 
και αναμενόμενα αποτελέσματα σε εκλαϊκευμένη εκδοχή) 

■ παραδοτέο στην αρχή του έργου 

■ επικαιροποίησή του στο τέλος του έργου 

• δϊΐ6 έργου (ξεχωριστό από αυτά των φορέων, με υποχρέωση συντήρησής του 
για 3 χρόνια μετά τη λήξη του) 
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• Δημιουργία αποθετηρίου τελικών εκθέσεων και παραδοτέων όλων των έργων 
ΕΤΑΚ 


Γ. ΕΠΑΛΗΘΕΥΣΕΙΣ 

• Επαληθεύσεις όλες διοικητικές για έργα βιομηχανικής και πειραματικής έρευνας 
και, για μεγαλύτερη ασφάλεια δειγματοληπτικοί έλεγχοι επιτόπιοι, αν υπάρχει 
περεταίρω αντικείμενο επαλήθευσης. Επειδή δεν υπάρχει συγκεκριμένη 
μεθοδολογία επιλογής δείγματος, θα μπορούσαν να χρησιμοποιηθούν ως 
παράμετροι π.χ. το ύφος του π/υ, το ποσοστό της δαπάνης εξοπλισμού/σε σχέση με 
το συνολικό π/υ, ο αριθμός των έργων που συμμετέχει ο δικαιούχος στο σύνολο 
των δράσεων ΕΤΑΚ, η φύση του τελικού παραδοτέου του έργου, κλπ 

• Δυνατότητα δειγματοληψίας και των παραστατικών κατά την διάρκεια των 
πιστοποιήσεων με κύρια κριτήρια το ύψος και το είδος της δαπάνης. 

• Επαληθεύσεις σε επιδεικτικά έργα και έργα καινοτόμων επιχειρήσεων, όλοι οι 
έλεγχοι επιτόπιοι. 

• Για την υποστήριξη του έργου των επαληθεύσεων, θα μπορούσε να καταρτισθεί 
μητρώο πιστοποιημένων ελεγκτικών εταιρειών, μετά από δημόσια προκήρυξη, με 
συγκεκριμένα κριτήρια και αξιολόγηση εμπειρογνωμόνων του εξωτερικού. Στις 
εταιρείες του μητρώου θα δίδεται το εγχειρίδιο επαληθεύσεων της ΕΥΔΕ και θα 
ακολουθεί σχετική εκπαίδευση. Οι εταιρείες θα επιλέγονται από τους δικαιούχους 
και θα πληρώνονται από αυτούς, σύμφωνα με τα προβλεπόμενα στο Ν. 4314/2014. 
Από πλευράς υπηρεσίας θα ομαδοποιούνται τα έργα (4-5) και θα ορίζεται ένα 
στέλεχος για την εποπτεία του ελέγχου και την τήρηση της εππιλεξιμότητας των 
δαπανών. Ως προς το φυσικό αντικείμενο θα ακολουθείται η ισχύουσα διαδικασία 
εξωτερικών πιστοποιητών. 

Δ. ΠΛΗΡΩΜΕΣ 

• Διασφάλιση ικανοποιητικής ροής χρηματοδοτήσεων του ΠΔΕ ώστε να 
διασφαλίζεται η έγκαιρη πληρωμή των έργων και η ελαχιστοποίηση στην 
υλοποίηση των έργων. 

• Καθορισμός ενάριθμου ανά δράση και όχι ανά έργο (το πλήθος των έργων είναι 
ιδιαίτερα υψηλό και θα υπάρξουν προβλήματα τόσο στον ΕΦΔ όσο και στον Ειδικό 
Λογαριασμό, με βάση τον Ενιαίο Λογαριασμό ΕΣΠΑ (ένας τραπεζικός λογαριασμός 
ανά δράση) και το νέο σύστημα πληρωμών (θ-03ηΙ<ίη§) του Ειδικού Λογαριασμού) 

• Καθορισμός σχήματος πληρωμής (προκαταβολές, ενδιάμεσες πληρωμές, 
αποπληρωμή) με βάση τη ρύθμιση του Ν. 4314/2014 (ΦΕΚ 265/Α/23.12.2014) για 
το «νέο ΕΣΠΑ» και ειδικότερα στο άρθρο 28 στο οποίο θεσπίζονται διατάξεις για την 
επιτάχυνση της εκτέλεσης υλοποίησης συγχρηματοδοτούμενών πράξεων, στην παρ. 
11 προβλέπονται τα εξής: 
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11. Η εκταμίευση των προκαταβολών των συγχρημα- 
τοδοτοΰμενων έργων μπορεί να γίνεται και χωρίς την 
κατάθεση εγγύησης προκαταβολής, μέσω ειδικών τρα¬ 
πεζικών λογαριασμών με τη μορφή -Ανοιχτών Καταπι- 
στευτικών Λογαριασμών (Εεαονν Αοοουπίδ)». Οι όροι, οι 
προϋποθέσεις, η διαδικασία και κάθε αναγκαία λεπτομέ¬ 
ρεια, σχετικά με τη λειτουργία των ως άνω λογαριασμών 
και τη μέσω αυτών εκταμίευση των προκαταβολών, ρυθ¬ 
μίζονται με απόφαση του Υπουργού Ανάπτυξης, Αντα¬ 
γωνιστικότητας. 

και μετά την έκδοση της προβλετχόμενης σε αυτό Υπουργικής απόφασης. 

Η απόφαση αυτή να δημοσιευθεί στην Εφημερίδα της Κυβερνήσεως. 

Αθήνα, 4 Αυγούστου 2015 

ΟΙ ΥΠΟΥΡΓΟΙ 

ΟΙΚΟΝΟΜΙΑΣ, ΥΠΟΔΟΜΩΝ, ΑΝΑΠΛΗΡΩΤΗΣ ΥΠΟΥΡΓΟΣ 

ΝΑΥΤΙΛΙΑΣ ΚΑΙ ΤΟΥΡΙΣΜΟΥ ΠΟΛΙΤΙΣΜΟΥ, ΠΑΙΔΕΙΑΣ ΚΑΙ ΘΡΗΣΚΕΥΜΑΤΩΝ 

ΓΕΩΡΓΙΟΣ ΣΤΑΘΑΚΗΣ ΚΩΝΣΤΑΝΤΙΝΟΣ ΦΩΤΑΚΗΣ 
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ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 

ΕΦΗΜΕΡΙΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 


ΤΙΜΗ ΠΩΛΗΣΗΣ ΦΥΛΛΩΝ ΤΗΣ ΕΦΗΜΕΡΙΔΑΣ ΤΗΣ ΚΥΒΕΡΝΗΣΕΩΣ 


Σε έντυπη μορφή: 

• Για τα Φ.Ε.Κ. από 1 έως 16 σελίδες σε 1 € προσαυξανόμενη κατά 0,20 € για κάθε επιπλέον οκτασέλιδο ή μέρος αυτού. 

• Για τα φωτοαντίγραφα Φ.Ε.Κ. σε 0,15 € ανά σελίδα. 

Σε υορφή ΡΥΡ/ΟΡ: 


Τεύχος 

Ετήσια έκδοση 

Τριμηνιαία έκδοση 

Μηνιαία έκδοση 

Α.Α.Π. 

110 € 

30 € 

- 

Ε.Β.Ι. 

100 € 

- 

- 

Α.Ε.Δ. 

5 € 

- 

- 

Δ.Δ.Σ. 

200 € 

- 

20 € 

Α.Ε.-Ε.Π.Ε. 

- 

- 

100 € 


Τεύχος 

Ετήσια έκδοση 

Τριμηνιαία έκδοση 

Μηνιαία έκδοση 

Α' 

150 € 

40 € 

15 € 

Β' 

300 € 

80 € 

30 € 

Γ' 

50 € 

- 

- 

Υ.Ο.Δ.Δ. 

50 € 

- 

- 

Δ' 

110 € 

30 € 

- 


• Η τιμή πώλησης μεμονωμένων Φ.Ε.Κ. σε μορφή οά-ΐΌΐτι από εκείνα που διατίθενται σε ψηφιακή μορφή και μέχρι 100 σελίδες, σε 5 € 
προσαυξανόμενη κατά 1 € ανά 50 σελίδες. 


ΕΤΗΣΙΕΣ ΣΥΝΔΡΟΜΕΣ Φ.Ε.Κ. 


Τεύχος 

Έντυπη μορφή 

Α' 

225 € 

Β' 

320 € 

Γ' 

65 € 

Υ.Ο.Δ.Δ. 

65 € 


Τεύχος 

Έντυπη μορψή 

Δ' 

160 € 

Α.Α.Π. 

160 € 

Ε.Β.Ι. 

65 € 

Α.Ε.Δ. 

10 € 


Τεύχος 

Έντυπη μορψή 

Α.Ε.-Ε.Π.Ε. 

2.250 € 

Δ.Δ.Σ. 

225 € 

Α.Σ.Ε.Π. 

70 € 

Ο.Π.Κ. 

- 


• Το τεύχος Α.Σ.Ε.Π. (έντυπη μορφή) θα αποστέλλεται σε συνδρομητές ταχυδρομικά, με την επιβάρυνση των 70 €, ποσό το οποίο αφορά 
τα ταχυδρομικά έξοδα. 


• ΗκαταβολήγίνεταισεόλεςτιςΔημόσιεςΟικονομικέςΥπηρεσίες(Δ.Ο.Υ.).Τοπρωτότυποδιπλότυπο(έγγραφοαριθμ.πρωτ.9067/28.2.2005 
2η Υπηρεσία Επιτρόπου Ελεγκτικού Συνεδρίου) με φροντίδα των ενδιαφερομένων, πρέπει να αποστέλλεται ή να κατατίθεται 
στο Εθνικό Τυπογραφείο (Καποδιστρίου 34, Τ.Κ. 104 32 Αθήνα). 

• Σημειώνεται ότι φωτοαντίγραφα διπλοτύπων, ταχυδρομικές Επιταγές για την εξόφληση της συνδρομής, δεν γίνονται δεκτά 
και θα επιστρέφονται. 

• Οι οργανισμοί τοπικής αυτοδιοίκησης, τα νομικά πρόσωπα δημοσίου δικαίου, τα μέλη της'Ενωσης Ιδιοκτητών Ημερησίου Τύπου 
Αθηνών και Επαρχίας, οι τηλεοπτικοί και ραδιοφωνικοί σταθμοί, η Ε.Σ.Η.Ε.Α, τα τριτοβάθμια συνδικαλιστικά όργανα και οι τρι¬ 
τοβάθμιες επαγγελματικές ενώσεις δικαιούνται έκπτωσης πενήντα τοις εκατό (50%) επί της ετήσιας συνδρομής. 

• Το ποσό υπέρ ΤΑ.Π.Ε.Τ. (5% επί του ποσού συνδρομής), καταβάλλεται ολόκληρο (Κ.Α.Ε. 3512) και υπολογίζεται πριν την έκ¬ 
πτωση. 

• Στην Ταχυδρομική συνδρομή του τεύχους Α.Σ.Ε.Π. δεν γίνεται έκπτωση. 


Πληροφορίες για δημοσιεύματα που καταχωρίζονται στα Φ.Ε.Κ. στο τηλ.: 210 5279000. 
Φωτοαντίγραφα παλαιών Φ.Ε.Κ.: τηλ.: 210 8220885. 

Τα φύλλα όλων των τευχών της Εφημερίδας της Κυβερνήσεως διατίθενται δωρεάν σε ηλεκτρονική μορφή 
από την ιστοσελίδα του Εθνικού Τυπογραφείου (νννννν.βΐ. 91 ·) 


Ηλεκτρονική Διεύθυνση: ήΐ1ρ://νννννν.β1.9Γ - β-πιαΜ: ννββιπ35ίβι·.βί@β1.9ΐ· 


ΟΙ ΥΠΗΡΕΣΙΕΣ ΕΞΥΠΗΡΕΤΗΣΗΣ ΠΟΛΙΤΩΝ ΛΕΙΤΟΥΡΓΟΥΝ ΚΑΘΗΜΕΡΙΝΑ ΑΠΟ 08=00 ΜΕΧΡΙ 13=30 

ΑΠΟ ΤΟ ΕΘΝΙΚΟ ΤΥΠΟΓΡΑΦΕΙΟ 


*0201 86227081 50456 * 



ΚΑΠΟΔΙΣΤΡΙΟΥ 34 * ΑΘΗΝΑ 104 32 * ΤΗΛ. 210 52 79 000 * ΡΑΧ 210 52 21 004 












































































